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Barometrul Reinsertiei Profesionale a Femeilor din Romania (BRF-RO) este un
instrument national dedicat masurarii sistematice a dificultatilor, nevoilor si
oportunitatilor femeilor care revin pe piata muncii dupa o pauza profesionala.
Proiectul, initiat si coordonat de Carierista.org, urmareste sa ofere o imagine clara
asupra barierelor structurale, a competentelor necesare si a interventiilor care sprijina
reinsertia profesionala.

Editia pilot din 2025 se bazeaza pe un esantion de 723 de respondente din toate
regiunile Romaniei, cu varste intre 25 si 65+ ani, provenind din mediul urban si rural,
cu durate diferite ale pauzei profesionale, motivatii variate si contexte
socio-economice diverse.

1. Introducere

Acest barometru isi propune sa documenteze, intr-o maniera aplicata, experienta
femeilor care incearca sa revina Tn activitate dupd o intrerupere a parcursului
profesional. Raportul surprinde atat barierele obiective, precum lipsa infrastructurii de
ingrijire sau accesul redus la transport si formare, cat si dimensiunile psihologice ale
reinsertiei, precum anxietatea, scaderea increderii sau dificultatea de a explica pauza
profesionald in fata angajatorilor.

Rezultatele confirma faptul ca reinsertia profesionalda nu este doar o problema
individuala, ci o provocare cu implicatii economice, sociale si institutionale. Din
aceasta perspectiva, datele pot servi drept baza pentru politici publice, programe de
sprijin si interventii mai bine adaptate la realitatea femeilor din Romania.

2. Profilul respondentelor

Esantionul include 723 de femei, dintre care 63% provin din mediul urban si 37% din
mediul rural. Distributia pe varste aratd ca segmentul dominant este reprezentat de
femeile aflate Tn plind maturitate profesionalda si familiald, ceea ce sugereaza ca
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reinsertia apare frecvent intr-un moment al vietii marcat simultan de responsabilitati
profesionale si personale.

Total respondente 723

Urban 63%
Rural 37%
Grupa varsta Pondere
25-34 ani 29%
35-44 ani 36%
45-54 ani 24%
55-65 ani 10%

65+ ani 1%
Statut familial Pondere
Cu copii minori 62%
Fara copii 28%
Mame singure 10%

Insight: Reinsertia profesionala este o provocare deosebit de importanta pentru
femeile aflate in segmentul 30-45 de ani, perioadda Tn care presiunile familiale si
profesionale tind sa se suprapuna.

3. Pauza profesionala: durata si motive

Durata medie a pauzei profesionale este de 2,9 ani, iar cea mai mare parte a
respondentelor se Tncadreaza in intervalul 2-5 ani. Datele sugereaza ca reinsertia nu
este asociata, Tn principal, unor intreruperi foarte scurte, ci unor perioade suficient de
lungi incat sa afecteze increderea, ritmul profesional si actualizarea competentelor.
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Durata pauzei Pondere
Sub 1 an 18%
1-2 ani 28%
2-5 ani 41%
Peste 5 ani 13%

in ceea ce priveste motivele principale ale intreruperii activititii, Tngrijirea copiilor
ramane de departe factorul dominant. Totodatd, apar si cauze legate de sanatate,
burnout, migratie, ingrijirea unei persoane dependente, recalificare sau lipsa
oportunitatilor locale.

Motiv principal al pauzei profesionale Pondere
ingrijirea copiilor 48%
Probleme de sanatate / burnout 16%
Migratie / relocare 12%
ingrijirea unei persoane dependente 10%
Recalificare / studii 7%
Lipsa oportunitatilor locale 6%

Alte motive 7%

Observatie: Aproximativ 42% dintre femei declarda ca nu doresc sa se intoarca in
domeniul anterior, ceea ce indicd faptul cd reconversia profesionald a devenit o
tendinta importanta.

4. Obstacole majore la reinsertie

Barometrul a evaluat sase bariere majore pe o scala de la 1 la 5, unde 1 inseamna
,deloc semnificativ”, iar 5 inseamna ,foarte semnificativ”. Cele mai ridicate scoruri
sunt asociate lipsei serviciilor de fingrijire a copiilor, transportului deficitar si
dificultatilor ce tin de sanatatea mintala sau increderea in sine.
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Obstacol Scor mediu
Lipsa serviciilor de ingrijire a copiilor 4,3
Transport deficitar 4,0
Sanatate mintala / Tncredere scazuta 3,9
Lipsa competentelor digitale 37
Discriminare / bias in recrutare 3,5
Dependenta economica / violenta 2,8

Datele calitative si indicatorii complementari arata ca situatia este deosebit de dificila
in mediul rural, unde transportul apare ca o barierd majora. Totodatd, interviurile de
angajare genereaza un nivel ridicat de anxietate, iar o parte relevanta dintre
respondente nu beneficiaza de retele de sprijin sau de sprijin emotional constant.

Indicator complementar Valoare

Femei din rural care considera transportul o bariera ,foarte 76%
semnificativa”

Femei care resimt anxietate crescuta in fata interviurilor 57%

Femei care nu au pe nimeni pentru sfaturi, networking sau suport 23%
emotional

Femei care se tem sa explice pauza profesionald in CV 48%

Femei care se tem de lipsa competentelor digitale 44%

5. Nevoi de perfectionare si formare

Rezultatele arata un interes puternic pentru dezvoltarea de competente relevante
pentru piata muncii actuale. Prioritatea nu o reprezinta exclusiv calificarile
traditionale, ci mai ales competentele digitale, comunicarea, managementul si
adaptarea la noi domenii profesionale.
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Domeniu de upskilling Pondere
Competente digitale 61%
Soft skills si comunicare 56%
Limbi straine 39%
Leadership / management 32%
Alfabetizare financiara 29%
Antreprenoriat 23%
Marketing digital si creativ 19%
STEM / Al / tehnologie 1%

Insight: Participarea la formare in ultimul an raméane limitata. Doar 38% dintre
respondente au participat la cel putin o formare, in timp ce 62% nu au accesat astfel
de oportunititi. in randul celor care au participat, formulele online gratuite sunt cele
mai frecvent utilizate, urmate de cursurile online platite, formarile practice gratuite si
mentoratul.

Participare la formari in ultimul an Pondere
Da 38%

Nu 62%

Tip de formare accesata Pondere
Online gratuit 57%
Online platit 21%

La clasa / practica (gratuit) 14%
Mentorat 8%

Insight: Femeile cauta competente moderne si aplicate, nu doar cursuri
conventionale. Interesul se concentreaza asupra digitalului, comunicarii,
managementului si reconversiilor rapide.
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6. Preferinte privind programul de munca si motivele

asociate

Formatele de lucru preferate indica o orientare clard catre flexibilitate. Modelul hibrid
full-time este optiunea dominantd, urmat de munca remote full-time, in timp ce
munca exclusiv de la birou si optiunile part-time se situeaza la o anumita distanta.

Format de munca preferat
Full-time hibrid

Full-time remote
Full-time la birou

Part-time

Pondere

44%

26%

16%

14%

Insight: Motivatiile care stau la baza acestor preferinte sunt legate in primul rand de
responsabilitatile de Tngrijire, de constrangerile de distanta si infrastructura, precum

si de considerente de sanatate sau mobilitate.

Motiv principal al alegerii formatului
ingrijirea copiilor

Distanta / rural

Sanatate / mobilitate

Preferinta personala

Pondere

53%

23%

12%

12%

in ceea ce priveste beneficiile percepute ca esentiale, programul flexibil si
posibilitatea de a lucra remote sunt mentionate cel mai frecvent, alaturi de
oportunitati de recalificare, pachete de sanatate si wellbeing, programe de tip

returnship si servicii de sprijin pentru ingrijirea copiilor.

Beneficiu esential
Program flexibil
Remote
Recalificare

Pachet de sanatate / wellbeing

Pondere

4%

59%

47%

38%
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Programe de tip returnship 28%
Cresa / gradinita 22%
Insight: Femeile nu cautd neaparat munca exclusiv remote, ci mai ales autonomie,

predictibilitate si posibilitatea de a echilibra viata profesionalda cu cea personala. Din
aceasta perspectiva, modelul hibrid flexibil apare ca solutia ideala.

7. Impactul programelor de reinsertie

Dintre cele 723 de femei incluse in esantion, 44% (n = 319) au participat la cel putin
un program de reinsertie profesionald in ultimii doi ani. Perceptia asupra impactului
acestor programe este in general pozitiva, in special in ceea ce priveste increderea in
aplicare, dobandirea de competente noi si imbunatatirea starii emotionale.

Impact perceput Pondere
incredere mai mare in aplicare 82%

Competente noi dobandite (CV, digital, interviu) 71%

Angajare / reangajare in 6 luni 47%
Stare emotionald imbunatatita 75%
Sprijin pentru reconversie 38%

Totusi, analiza arata si o serie de lacune in oferta actualda. Respondentele semnaleaza
nevoia unor interventii mai bine conectate la realitatea locala, inclusiv in zonele
rurale, precum si a unor mecanisme mai eficiente de conectare cu angajatorii si de
sprijin individualizat.

Ce lipseste in programele actuale Pondere
Workshopuri fizice in rural 31%
Platforme de job matching 29%
Mentorat 1:1 21%
Suport emotional / psihologic 13%

Networking local 6%
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Insight: Programele existente contribuie semnificativ la cresterea increderii, insa
tranzitia efectiva catre angajare ramane insuficient sustinuta.

8. Constatari-cheie

Datele colectate scot 1n evidentda cateva tendinte importante. Reconversia
profesionald este tot mai prezenta, anxietatea legata de interviuri depaseste teama de
respingere, iar dificultatea de a explica pauza profesionala in CV afecteaza un numar
mare de femei. in plus, lipsa retelelor de sprijin si perceptia de ,invechire”
profesionald persista chiar si in randul respondentelor cu studii superioare.

Constatari-cheie Valoare
Femei care doresc reconversie, nu revenirea in acelasi domeniu 42%
Femei care se tem mai mult de interviuri decat de respingere 57%
Femei care nu stiu cum sa explice pauza in CV 48%
Femei fara nicio retea de sprijin 23%
Femei din orase mici cu probleme reale de transport 19%

Femei care cred cd pot face joburi din alte domenii, dar nu au 31%
certificarile necesare

Femei cu studii superioare care se simt ,invechite” 52%
Mame singure care vor sa se angajeze in urmatoarele 3 luni 67%
Rata de angajare Tn prezenta suportului emotional vs. Tn absenta 47% VS.
acestuia 23%

Aceste rezultate sugereaza ca reinsertia profesionala depinde nu doar de
disponibilitatea locurilor de munca, ci si de increderea personalda, de validarea
competentelor si de existenta unui ecosistem local de sprijin.

9. Concluzii si implicatii pentru politici publice

Datele barometrului aratd ca reinsertia femeilor in Romania este franata de trei
dimensiuni majore: infrastructura insuficienta, adaptarea limitata a pietei muncii si
povara psiho-sociald asociata revenirii dupa o pauza profesionala.
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9.1. Infrastructura insuficienta

Lipsa creselor si gradinitelor, transportul deficitar, inclusiv in orasele mici, precum si
accesul redus la formare In comunitatile mici afecteaza direct capacitatea femeilor de
a reveni pe piata muncii.

9.2. 0 piata a muncii insuficient adaptata

Lipsa flexibilitatii, practicile de recrutare marcate de bias, absenta abordarilor bazate
pe competente si numarul redus de programe de tip returnship ingreuneaza
reintegrarea profesionald, chiar si in cazul femeilor motivate si pregatite sa se
recalifice.

9.3. Povara psiho-sociala

Anxietatea, scaderea increderii, lipsa retelelor de sprijin si perceptia stigmatizanta
asupra pauzelor profesionale reprezinta bariere reale, cu impact direct asupra
probabilitatii de angajare.

in acest context, investitiile cu cel mai mare potential de impact sunt cele orientate
catre extinderea infrastructurii de Tngrijire, programe de mobilitate si transport local,
cursuri digitale gratuite oferite la nivel local, programe de tip returnship si internship
pentru femei cu varste intre 30 si 50+ ani, mecanisme standardizate de recunoastere
a competentelor, campanii anti-bias in recrutare si integrarea suportului
psiho-emotional in programele de reinsertie.

10. Concluzie generala

BRF-RO aratd ca Romania dispune de un rezervor semnificativ de talent feminin
pregatit sa reintre pe piata muncii. Femeile sunt motivate, dispuse sa se recalifice si
interesate de forme de munca flexibile si predictibile.

Investitiile in infrastructura de ingrijire, upskilling digital, flexibilitate organizationala si
programe de tranzitie pot transforma reinsertia profesionald intr-un motor real de
crestere economica si incluziune sociala.
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