7.2 ELECTROALFA’

ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL S.A.
(societate pe actiuni constimuitd conform kegislogied din Romdnm)
Oferti pentru un numdr de pind 1 65.9%0.507 Actiuni Oferite de clitre Electro-Alls International S.A.
la un inierval de pre) cuprins intre 8,35 RON s 8,85 RON per Acjiune Oferitd (" Intervalal Prejulul de Oferis" |
§i admiterea la tranzaclionare pe pisja reglementatd o Bursed de Valori Bucuregti

Prezentul document o fost aprobat de Auntoritaies de Supraveghere Frnanciard ("ASF") prin Deciza mi&'&&ﬂm ASF fiind awtoritatea
romdnd competentd conform dispozitillor Regulamentul (UE) 2017/1129 din 14 tunie 2017 privind prospectul care trebute publicat tn carul unei oferie
publice de valon mobilisre zau ol sdmiterii de valor mobiliare la renzacfionarne pe o piatd reglemental, oo modificirile ulierioare (" Regulamentul privind
Prospectul™), co prospect ("Prospectul” ) In conformitate cu dispositie Legil ne. 242007 privind emitentil de inarumente financiare gi operajiun de pags,
republicatd (“Legea 24/20017°), cu Regulamentul ASF nr. 52018 privind emiteniis de instrumenie financiare 5 operajiuni de piail, co modificinle 5
completinile ultenoare ("Regulamentul ASF nr. S20187), cu Regulamentul pnvind Prospeciul it cu prevedenle alior acle normative incidente. ASF aprobd
prezentul Prospect exclusiv o cees oo priveste Indzplinires standardebor privind caracterul exhaustiv, inteligibil & coerent impuse de Regulementul povind
Prospectul, iar respective aprobare nu mebuie considerati o recomandare referitosre |a societntia care face obiectul prezentulul Prospect, Prezentul Frospect
nu a fost si nu va 6 aprobat de clitre micio altd autortate competentd din Spatiul Econamic European ("SEE"), cu excepha ASF

Prezentul Prospect se referd 1a o ofend ("Oferta™) de subscriere o unul sumir de muim 65 9940, 507 scfian ardingre nou emise (" Actiunlle Oferite”™) de
chitre Electro-Alfa International 5 A ("Sochetatea”, “Electro-AlMn Infernational”, sau "Emitentul”), ca urmare & unei magorsni de capital (“Majorarea de
Caphial”). Societalea et o sociclale pe scjiuni constrtutd conform legislajiel din Romania, Inregistrald la Ofieiel Registralul Comesului Botogani cu or.
J1994001 310079, cod umic de Tnregisirare 7348194,

Prejul per Acpune Oferitd in codrnel Cfertes ("Preful Fimal de Ofertd”™) s¢ va Incadra In Intervaiul Prepulul de Ofertd, se va stabih conform mecansmulut
previaut In secpunca "Subscrere fi whimare™ i s¢ estimenri ¢ va §i adus |a cunogtmts pabliculus Is data de 12 februarie 2026 sou in jund scesieh date.
Penoads de Ofertd pentra Actianile Ofenite va incepe la dats de 2 februanie 2026 gi 52 va Incheia 1o data de 11 februane 2026 (“Perloada de Ofert™)
Perioada de Oferth poate fi prelungitd san modificasd cu conditia obgmenii aprobiri dim purtea ASF i a publicini unui supliment la prezentul Prospect in
conformutate cu legisiages incidentd. Pentru mformafii suplimontane, @ se vedea sectiunca "Subscriere f vdmoare”.

I hegaturd cu Oferta, SSIF Swiss Capital S.A. In calitate de manager de stabilizare ("Managerul de Stabilizare”) poate (dar nu va avea nicio obligafic in
acest sens), Tn mdaura peranisd de lege, 8 efcctveze tranzachi de stabilizare cu soopul de & menjine prepul de pistd a Adpiunilor Ofente la un nivel ma odicet
deciit cel care ar pitea =i prevabere Tn condifiile pieje: lshere. Managerul de Stabilizare nu este obhigat s) Incheie astfe] de tranesclii 51 asemenea tranzaciii
pot avea loc pe Buisa de Valon Bucurcstl ¢ pot B realizate la orice moment dopd inceperea tranzacioniril Acpiunilor Ofente pe Puats Reglementath o Butsel
de Valon Bucunesti £ s vor inchela kb 30 de zile dupd Cu toate noestea, nu va exita picko obhigapie In sarcing Managerului de Stabilizare 51 3 egenjilor
acostuin 54 electmere franzaciiile de stabilizare 51 nu se dd nicio asigurare b wsomenca ranzactii de stabilizare vor aves loc. In nicim car ny se vor lua
misure de stabilozre a prejulu de plagd al Actiunitor Oferite 1o un prej mai mare decit Preful Final de Oferth Aceste iranzaciil de stabilizare, dach sand
ntreprinse, pot fi sistnde In orce moment, fird o notificare prealabild. Cu exceplia cerinfelor impuse de legi 5 regulamente, nicl Managensl de Stabilizare 5i
mici ageniil scestuia nu intenfioneard sh dezviluie mdsurm n care once tranzaciie de sabilinre va fi intreprinss in cadngd Ofere

I contexiul Stabilizini, Socictates a sprobut riscimplrarea unui numdr dé pind la 10% din Acjiunile Ofierite care vor fi sabscnse In Ofend 5 anume
6 599,050 Acfiuni {ssumind cf toate Actiunile Ciferite vor fi vinduic), ultenor admateri Acpunilor la tnmzacionare pe Piafa Reglementatd a Burse de
Valon Bucuresti. Maxim 10%% din fondunle Oferiei vor f alocate de citre Emitent pentru derulinea sctrvitSpilor de stabilzare, dacd va fi cazul
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previzut de Directiva 2014/65/UE a Parlamentulii Esropean 51 a Consiliolui din 15 mai 2014 privind piefele instrumesjor deomnodificare a
Drectivei 200292CE 51 & Directive 201 1/61UE (" Directiva privind Picjele Instromentelor Financiare™) Ante ista micio piagh
deschich pentru Actien. Adniitenes muturor Actiunilor la tranzactionare pe pafa reghementtd & Bursel de Valon uﬂa‘blhci:
dm&lmﬂ)ﬁhmhpnﬂmdmtMWkamﬂh:hmlemﬁm“ 0 P;-;"
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(et este structuratd ca o oferth de Acfium Ofente in afara Statelor Unite ale Americn ("SUA" sy "Statele Unite”) in cadrul unor tranzaciy de tp
“offshore® in haza Hegulamentului S din Leges SUA privind Valorile Mobiliare din 1933 (In limba englezd: “UL8 Securities dof of 1933%), cu modifichrile
ulrerioare ("Leges Valorilor Mobiliare”), inchusiv publicalu din Rominie. Distribairea acestui Prospect 3i oferta 5 vinzarea Acpiunilor Cfierite ar putea fi
restrichonale prn lege In anumite junsdictii. Prin urmare, nicl scest Prospect, nict once anunj cu carscler publicitar sm onice all maderial de Ofertd nu pot
i distnibuite sau publicate in moio jurisdiciie declt in circumstanpe care sy drepd rezultat respectarca oricror legi sau regulamente aplicabile. Societen 5
fiecare dintre Intermediun Coordonston (o astfel cum sunt indicagi mai jos) solicitd persodnelor aflate in posexia prezentului Prospect si s informess cu
privire la onice astfel de restriciii i = be respocte, Orice nerespectare 3 acesior roglementan poate representa o ncllcare a kegilor cane reglementeazd valonle
mobiliare din orice astfel de junsdicie, A s¢ vedea sectiunea "Restrictil de vwinzare §i transfer”

Prezenta Ofertd oo reprezintd o ofertd de viinzare san o =olicitare a unei oferie de cumpdrare de valon mobilinee in nicio jurisdiciie In care o astfel de ofertd
sa sobcitare de ofend ar i fegald. Acfiundle mu au fost 5 ou vor 0 Inregistate potrivit Legh privind Valorile Mobiliare sau la o autontate de reglementiare
In desneniul valorilor mobiliare din orice stat sau junsdictie din Statebe Unite 51 nu pot f oferile sau vindute tn Statele Unite. Pentra o preventare & anumitor
alte restnctii refmtoane bn oferte, vinzin §i mansferun ale Acfnmilor 1 distribuirea prezentuloy Prospect, a so vedea scopiunes "fnformafil dmymartante
privitoare o prezennnd Progpocr” 51 "Restriciit de winsore §i frongfer”.

Citifi prezentul Prospect inalnte de & subscrie. O investile in Acpiunile Yerite prexupnine wn grad ridicat de rise §i lncertitudinl Potenfialilor
investitori [l se recomandd sd clteased itregul document g, in special, sd consulte secfiunea "Factorl de rise”, care Incepe la pagina 11§l care
preevivsd anufl faciord pe care frvestitord] ar trebud sd [ albi fn vedere inainte de & face o investiple fn Aol Potenglallf imvestitord trebude i iy
penmiid asumarea rivculud ecomamic al wnel investid i Acginwile Oferite g ol poasd susfine o pierdere tofali san parfiald o fmvestipiel far,
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REZUMAT

Sectiunea A - Introducere si atenfioniri

ALl Introducere

1.1 Penumirea si numiirul international de identificare a valorilor mobiliare (1SIN)

Oferta cuprinde un numdr de pénd la 65.990.507 actiuni ordinare nou emise (" Acfiunile Oferite”) care
vor fi oferite spre subscriere de Societate, reprezenting 35% din nunvrul total al Actiunilor emise de
Societate dupd Ofertd.

SSIF Swiss Capital S.A. in calitate de manager de stabilizare (*Managerul de Stabilizare”) poate (dar
nu va avea nicio obligalie in acest sens), in misura permisd de lege, 53 efectucse tranzactii de stabilizare
cu scopul de & menfine prejul de piatd a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat decit cel care ar putea
si prevaleze in conditiile piejei libere. In contextul Stabilizirii, Societaica a aprobat riscumpdrarea unui
numér de pand la 10% din Actiunile Oferite care vor [i subscrise in Ofertd si anume 6.599.050 Actiuni
(asumdnd cd wate Acfiunile Oferite vor fi viandute), ulterior admiierii Actiunilor la ranzaclionare pe
Piata Reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti, Maxim 10% din fondurile Ofertei vor A alocate de
citre Emitent pentru derularea activitigilor de stabilizare, daca va i carul.

Toate Actiunile au primit codul ISTN RO249YWIFZPS5.

1.2 Identitatea si informafiile de contact ale Emitentului, Identificatorul de Persoani Juridici
(LEI)

Emitentul este Electro-Alfa International 5.A., o societate infiintad conform legislatici din Romdnia i
inregistrati la Registrul Comerjului cu numiirul 1994001310079 5i codul unic de inregistrare 7348194,
Sediul social al Socicidfii sc afld in municipivl Botogani, Calea Najionald ar. 15, judeful Botogani,
Roménia. Denumirea legald 5i comerciald a Societifii este Electro-Alfa International 8.A. Numerele de
telefon de la sediul social al Societaii sunt +40 23 153 21 86 gi +40 23 153 21 87 Codul de identificarc
a entitdfii juridice ("LET") a] Societiiii este 315TH0IQHTIESSS1 2218,

1.3 Identitatea 5i informatiile de contact ale ofertantilor

Emitentul

Electro-Alfa Intemnational S.A., o socictate infiinfatd conform legislajiei din Romdinia gi inregistratd la
Registrul Comerfului cu numérl 11994001310079 5i codul unic de inregistrare 7348194, Sediul social
gl Societilii se afld in municipiul Botosani, Calea Nafionald nr. 15, judeful Botogani, Rominia.
Denumirea legald 5i comerciali a Societifii este Electro-Alfa International $.A. Numerele de telefon de
la sediul social al Societdfii sunt +40 23 153 21 86 5i +40 23 153 21 87.

1.4 Identitatea i informatiile de contact ale autoriidlii competente care a aprobat Prospeciul

Acest Prospect a fost aprobat de ASF, cu sediul in Splaiul Independentei nr. 15, Sector 5, cod postal
050092, Bucuresti, Rominia, Numdral de fax al ASF este 021.659.60.51, numarul de telefon este
021.59.64.36, iar adresa de e-mail este office/@asfromania.ro. y b’

s

1.5 Data aprobirii Prospectului z

Acest Prospect a fost aprobat de ASF la datade J& 0O 7 2026 = R

A.2. Avertismente §i informatii privind otilizarea ulterioard a Prospectului

Acest rezumel a fost elaborat in conformitate cu articolul 7 din Regulamentul privind Prospectul si ar
trebui interpretat ca o introducere [a prospect ("Prospectul®). Orice decizie de a investi In cadrul Ofertei
ar trebui 53 se bazese pe examinarea Prospectului in ansamblu de citre investitor, Investifia in Actiunile
Oferite presupune o serie de riscuri, far investilorii pot pierde in tolalitate sau partial invesiilia lor ca
urmare a achizifiondrii Actiunilor Oferite. in cazul in care se introduce o actiune in fata unei instanie
judecitoresti cu privire la informafiile conjinute in Prospect, este posibil ca investitorul reclamant, in
temeiul legislatiei nationale, sa fic obligat 53 suporte costurile traducerdi Prospectulul inainte de inifierea
unei proceduri judiciare. Rispunderea civild in legdiurd cu prezentul rezumat, inclusiv orice traducere a
acestuia, revine numal persoanclor care au prezentat rezumatul, dar numai in cazul in care rezomatul
este ingeldtor, inexact sau contradictoriu in raport cu celelalie pirfi ale Prospectului, sau atunci cind
acesta nu oferd, in raport cu eclelalte parii ale Prospectului, informatii esenjiale pentru a ajuta investitorii
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n luarea unei decizii de a investi in Actiunile Oferite.

Sectiunea B — Informatii esenfiale privind Emitental

B.1. Cine este Emitentul valorilor mohiliare?

a) Sedinl social, forma juridica, codul LEL legislatia care reglementeazi activitatea acestuia si fara
de constituire

Emitentul esic Electro-Alfa International S.A.. o societate infimfatd conform legislajiei din Romdnia i
inregistrati la Registrul Comerjului cu numéirul 119940013 10079 i codul unic de inregistrare 7348194,
Sediul social al Socict#fii se afld fn municipiul Bolosani, Calea Nationald nr, 15, judetul Botogani,
Romania, Denumirca legald si comerciald a Sociedilii este Electro-Alfa International S.A. Numercle de
telefon de la sediul social al Socictdfii sunt+40 23 153 21 86 51 +40 23 153 21 87. Codul LE! al Societiii
este 315T0IQHTIESS5 12218,

b) Activitid{i principale

Electro-Alfa Intemational este o companie roméneascl ce dispune de o experienid de 34 de ani in
dezvoltarea solufiilor pentru infrasiructura energeticd si industriala. Societatea esie specializald in
producerea echipamentelor de control i distributie a energiei electrice, conform codului CAEN 2712 -
"Fabricarea aparatelor de distributie i control al electricitafii®, si opereazi in conformitate cu legislajia
in vigoare. Prin portofoliul siu de produse si servicii, Socictatea se adreseazd domeniului distribulied §i
mransportului energiei electrice. precum §i proiectelor de utilitd)i publice, constructii industriale si
dezvoltarea infrastructurii durabile. Conform articolului 5 din Actul Constitutiv, domeniul de activitate
al Socictdlii este fabricarca motoarelor electrice, generatoarelor §i transformatoarelor clectrice §i a
aparatelor de distnbufie 3i control a electricitdjii, activitatea principald a accsteia fiind fabricarea
aparatelor de control si distributic a electricitatii.

c) Actionarii principali, inclusiv daci Emitentul este controlat direct sau indirect i de ciitre cine

Tabelul de mai jos prezintd anumite informafii referitoare la dreptul de proprietate asupra Actiunilor
inainte de Oferid si drepiul de proprietaie asupra Acfiunilor al actionarilor curenji imediat dupd
finalizarca Oferiei, presupundind ci toate Actiunile Oferite sunl vindute in cadrul Ofertei 5i cd fondurile
aferente stabilizérii nu sunt utilizate de Managerul de Stabilizare pentru a achizifiona Acfiuni de pe piati:

Actiuni definute insinte de
O

ertdl Actiumi definute dupd Ofertd
Actionar {Narmnitr) % Nt %
Ghearghe Citbatara .. ... ... .. 95043040 80 98 043,040 52
Electro Alfa Menagement SRL oo, 24.510.760 20 24.510.760 13
Alp acfionan - - 65,990,507 35
Total . — _ N 122 553 800 100 188544307 - 100

Societatea este controlati direct de domnul Gheorghe Ciubotaru, acesta defindnd 80% din capitalu) social
al acesteia, De asemenea, dl. Gheorghe Civbotaru define 51% din capitalul social al Electro Alfa
Management S.R.L., care define la data prezentului Prospect 24.510.760 de actiuni reprezentind 20%
din capitalul social al Societ#i.

Electro Alfa Management S.R.L. estc un vehicul care a fost utilizat pentru recompensarca membrilor din
cadrul Consiliului de Administrajic 5i membrilor cheie ai Societdiii cu panticipaiii indirecte in capitalol
social al Societdii. In prezent, un numir de 8 membri cheie ai Socictitii. respectiv Manuel Gosay (25%),
Cezar Rosin (4%), lonel Parpalea (2,5%), Stefan Petrea (2%), Decebal Mighin (1,1%), Cristian
Bugheanu (1%), Dorina Bilan (1%} si Alexandru Arhip (0,6%) dejin, Impreund cu Gabricla Nechifor
(care s-a retras din functia detinuta in Socictate datorita atingerii virstei pensionarii) (1%6), 38,2% din
capitahul social al Electro Alfa Management 8.R.L.. Restul de pand la 100% din capitalul social al Electro
Alla Management S.R.L. este definut de Gheorghe Ciubotaru cu 51%, George Ciubotaru cu 7.8% 3i
Constantin Todi cu 3%, ca persoand afiliata.

d) ldentitatea principalilor administratori

La data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie al Societdtii ("Consiliul de Administratie”)
este format din 7 (saple) membri. Membrii Consilivlui de Administrajie ("Administratorii”) sunl
desemnati prin hotirfire a adundirii generale a actionarilor. ca reeuld, pentra un mandat de 4 (patru ) ani,
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cu posibililaiea de realegere pentru mandate succesive.

Lilierior admiterii Actiunilor la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Societatea intenfionear sa
includi pe ordinea de 2 a primei Adunari Generale & Actionarilor propunerea de numire in Consiliul de
Administrajie, a unui membru independent ce urmeazi a fi propus de aclionarii minoritari,

La data prezentului Prospect, membrii Consilivlui de Administrafie sunt urmatorii:

Data numiri
Daia Data explririi pentru funciia
Nume _ magterii Puzifia mandatului aciuaki
Gheorghe CRBON ... stismimminiesasis 21.04,1956 Presedinte 03.11.2029 03.11.2025
] O S e e 17081973 Vicepresadinte 03.11.2029 03.11.2025
Greorge Clobolant ..o 01021985 Vieepresedinie 03112029 03,11 2025
Simona Constammese ... 13.08.1973 Membru 03.11.2029 03.11.2025
Manus Persingr . ... it 11031964 Membru 03 11,2029 03,11.2025
PRI PR, . civiriri i e T P 30031974 Memb 03.11.2029 03,11 2025
Alexandru Arhip 12.04 1996 Membiu 03,11.2029 03.113025
Conducerea executivi a Societifii esle asiguratd de;
Data

i

peniry

functin
Nome Dais nesierl Pocifia wctunbi
R P . it 2810 197% Director 28.1).2025

General

GoOrRe CHIDOMI ..o ieeiiimissiminsterios s pievssssinsmmnisint 0102 1985 Darector 28112025
AIRRI ARREL . i i 12041996 Darecios 2811.2025

¢) Identitatea auditorului statutar

Auditorul statutar este KPMG Audit SRL, cu sediul in Roménia, Soseaua Bucuresti-Ploicsti nr. 89A,
013685 Bucuresti, numir de inregisirare la Registrul Comerjului J2000004439400. cod unic de
inregistrare 12997279, inregistrat in Registrul public electronic al auditorilor financiari si firmelor de
audit cu numdrul FA9 ("KPMG").

B.2. Care sunt informatiile financiare esenfiale referitoare la Emiteni?

a) Selectie de informatii esentiale istorice

{a) Situatia profitului sau pierderii 5i a alior elemente ale rezuliatului global

Perionda de & huni incheiasd la Anul Inchelai iz 3] decembrie
30 lunie
RON RON
05 2024 024 013 b1+

Profit inginte de impozitare 3043182 24374195 65174991 42.316.727 22796446
Profit ned 1570278 0334000 ST.438.739 37852010 068,979
Alte clemente ale rezultatalui global = - . 3
Rezulisi global 25TH2TE 20334001 5T.438.739 37.852.000 20, 0G8.979
Profit atribuibil ciimre:
Actonani Societijil 23 BBE 406 20334011 STAIRTION 37RS2OIOM 200689790




Interese care nu controleaza (118.128) -

Rezultat global atribuibil ciitre

Actionarii Socictafii 25888405 20334011 574387390 37.852.01000 200689790

Interese care nu controleaza (118.128) -

Rezultatul pe sctiune

Rezultatul pe acpiune de bazi si dilust 405,49 318,49

800 66 502,87 314,34

(b) Situatia pozitiei financiare

" In cursul exercifiilor financiare incheiate Ja 31 decembrie 2022, 2023 51 2024 Societatea nu dejines filiale care 53 necesiie
consolidare. Astfel. in Situatia profitului sau pierderii 5i a altor elemente ale rezultatului global din Situatiile Financiare
Auditate nu a fos! necesar s3 fie prezentate distinet profitul net, respectiv rezultatul global atribuibile aciionarilor Societitii gi
intereselor ce nu controleaz, atdt profitul net, cdt §i rezultatul global fiind integral atribuibile actionarlor Societi.

30 iunie 31 decembric
RON RON
2025 2024 2023 2022
Total active imobilizate 138.215.407 121.550.312 BO.BR3. 280 64.466,937
Total active curente 305.096.308 258.193.842 252.641.316 161,129.579
Total active 443.311.715 379.744.154 333.524.602 225,596,516
Total eapital propriu 175.817.752 149.557.474 111233141 78.066.319
Total datorii 267.493.963 230.186.680 222.291.461 147.530.197
o gl proptio ¥ 443311715 379744154 333.524.601 215,596,516
(c) Situafia fluxurilor de numerar
Perioada de 6 luni incheiatd la Anul incheiat Ja 31 decembrie
30 innie
RON RON

ms 2024 2024 2023 2022
Fluxuri de numerar din activititi de
exploatare
Numerar (utilizat in)/generat din (1978.797)  (16.880317) 39.681.787 96.108.284  27.845.510
activititi de exploatare
Numerar net (utilizat in)/generat din (5.642.141) (20.345.297) 30.670.369 $7.576.233 25.906.29%
activitigi de exploatare
Fluxuri de numerar din activititi de
investitic
ﬁ"',:'s:i';: net utilizat in astivicti de (22122.007)  (32.216.597) (43.801.325) ("';‘":"5""’ (4.516.061)
Fluxuri de numerar din activitifi de
finantare
Numerar net (utilizat in)/gencrat din (15.816.159
activithf de finantare (3.269.650) (6.248.691)  17.721.410 ; (3.305.561)
:iscifi.'""?wf"'fl:e petd a numerarulul o) 034696)  (SBS10.585)  45MAS3  SLGEB.A26 18084672
gx;:tll:!::r si echivalente de numerar la | 87,881,552 $3.294.009 $3.294.099 30626973  12.841.301
Numerar gi cchivalente denumerarla g g4980) 24483514 B7834552  §3204009  30.625.973

31 decembric/30 iunie




b) Scurtd descriere a oriciror calificiri din raportul de andit referitoare la informatiile financiare
istorice

Conform raportului auditorului cu privire la auditarea situatiilor Minanciare pentru anii inchedati la 31
decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022, auditorul a emis opinia de audit cu rezerva
¢l acegtia au fost angajati ca auditori in cursul anului 2024 § nu au asistat la inventarierea fapticd a
stocurilor la 31 decembric 2023, 31 decembrie 2022 si | januaric 2022, nefiind astfcl in mésurd sa se
asigure cu privire la cantitdfile de stocuri si condijia acestora la acele date prin proceduri alternative de
audit. in consecinta, KPMG Audit SRL nu a fost in masurd si determine dacd ar fi fost necesare ajustari
asupra Stocunilor i Rezultatului raportat la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 i | iznuarie 2022
precum §i asupra Cheltuielilor cu materiile prime gi mirfurile. Profitului net si a Auxurilor de irezorerie
din activithfi operationale pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie
2023 5i 31 decembrie 2022,

In legiitur cu situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada de gase luni
incheiatd la 30 iunie 2025, KPMG Audit SRL a raportat ¢& a aplicat proceduri limitate in conformitate
cu standardele profesionale privind misiunile de revizuire. Raportul auditorului independent privind
revizuirea situatiilor financiare consolidate interimare simplificate pentru pericada de sase luni incheiata
Ia 30} junie 2025, include un paragraf de Alte aspecte - cifre corespondente care descrie faptul ¢ situatiile
consolidate interimare simplificate ale profitulei sau picrderii si a alor elemente ale rezultatului global,
modificdrilor capitalului propriv §i uxurilor de numerar pentru perivada de ase luni incheiatd la 30
iunie 2024 si notele explicative aferente acestora nu au fost auditate sau revizuite,

B.3. Care sunt principalele riscari specifice Emitentului?

Prezentfim mai jos ciieva dintre principalele riscuri specifice Emitentului:

- Eforturile Societdyii de a pdsira clienfii existenyi 5i de a atrage noi clienfi ar putea s nu fie la
Sel de eficiente ca pdnd In prezent
. Societatea ar putea s mu fe in mdsurd 3d controleze refagifle cu clientii, sau aceste relajii s-ar
putea deteriora
. Este posibil ca Secietatea 54 mu poatd angaja sau refine personal califical sufleient, inclusiv
membrii eclipei de conducere
. Societatea este supusd unor cerinfe de reglementare §i este obligatd sa respecte reglementdrile

in vigpare, ceea ce poate ditce la costuri de conformitate mai mari decdr cele previzute

Secfiunea C — Informatii esentiale privind valorile mobiliare

C.1. Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare?

a) Tipul, clasa §i codul ISIN

Toate Actiunile Oferite sunt ordinare, nominative si emise in formd dematerializatd i au codul 1SIN
RO249YWIFZP5.

b} Moneda, valoarea nominali 5i numirul valorilor mobiliare emise

Oferta cuprinde o ofertd de pind la 65.990.507 Actiuni Oferite pentru subscrierea de pand la 65,990,507
Actiuni Oferite nou emise de Societate, Managerul de Stabilizare poate (dar nu va avea nicio obligafie
in acest sens), in misura permizd de lege, sa efectueze tranzaclii de stabilizare cu scopul de a menijine
prejul de piajd a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridical decit eel care ar putea si prevaleze in condifiile
pictei libere. In contextul Siabilizarii, Societatea a aprobat riscumpdrarea unui numdr de pind la 10%
din Actiunile Oferite care vor fi subscrise in Ofertd §i anume 6.599.050 Actiuni (asuménd ci toate
Aciiunile Oferite vor fi vindute). ulterfor admiterii Acfiunilor la tranzacjionare pe Pisja Reglementati a
Bursei de Valon Bucuresti. Maxim 10% din fondurile Ofenied vor fi alocate de clire Emitent pentru
derularea activitdjilor de stabilizare, dacd va fi cazul. Ficcare actiune arc o valoare nominald de 0,25
RONM., Actiunile sumt viirsale integral.

¢) Drepturi conferite de valorile mobiliare

Ficcare Acfiune conferfl dreptul la un vot in cadrul adundrilor actionarilor. Nu existd Acfiuni
preferentiale fard drept de vot sau Acfiuni care conferd dreptul la mai mult de un vot. Dividendele sunt
distribuite citre acfionari proporfional cu cola de participare & acestora la capitalul social virsat al
Societdtii. Actionarii Societitii au drept de preferini la subscrierea actiunilor noi emise de Societate
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proporjional cu participafiile lor la daia de inregistrare stabilitd de adunarea generald a acfionarilor pentru
respectiva majorare de capital social. Acfionarii au dreptul la o corectd 5i completd informare asupra
situatiei societdtii in adunarea generald a aclionarilor Socictdfii,

d) Rangul relativ al valorilor mobiliare in structura capitalului Emitentului in caz de insolvenfd

Capitalul social al Societafii este alcituit dintr-o singura clasi de acfiuni ordinare cu rang egal. In
conformitate cu legisiajia privind insolvenis. in caz de insolvenyd, urmatd de faliment $i lichidare,
lichidatorii nu pot pldti acfionarilor nicio suma de bani pe care ar (1 indrepttifi si o primeasca conform
cotelor de participare la capitalul social, inainte de a achita creanjele creditorilor Societatii.

¢) Restrictii impuse asupra liberei transferabilititi a valorilor mobiliare

Actiunile vor fi liber transferabile, sub rezerva anumitor restricfii. Socictatea a agreat ca in perioada care
incepe la data Contractului de Plasament i se incheie in a 365-a zi calendaristicd (inclusiv) dupd Data
Listérii, printre altele, dircct sau indirect, si nu emitd, ofere, vinda, imprumute, cesioneze, ipotecheze,
si nu se ungajesc sA vindl, 53 pajexe, s& greveze, s nu vindd nicio opjiune sau angajament de
cumpdirare, si nu achizifioneae nicio opfiune sau angajament de vinzare, sd nu acorde nicio optiune,
drept sau promisiune de a cumpdra, imprumuia sau de a transfera in alt manicrd sau de a dispune de (5i
nici nu va anunja public vreo astfel de misurd), orice Acfiuni san valori mobiliare convertibile sau
schimbabile sau exercitabile, sau in mod semnificativ similare ci orice Acliuni sau orice viloare
maobiliard sau produs linanciar a chror valoare este s1abilitd in mod direct sau indirect prin referintd la
preful valorilor mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vinzdiri forward 5i opliuni pe acliuni sau certificaie
globale de depogit reprezentind dreptul de @ primi oniee astfel de valor mobiliare, i 38 nu incheie niciun
acord swap sau niciun alt acord care transferd, integral sau parjial, oricare dintre consecinfele economice
ale definerii Actiunilor sau vreo alid tranzactic cu acelasi efect cconomic ca oricare dintre cele de mai
sus (51 mici nu va conveni sau anunja public vreo intenjie de a inchela oricare dintre tranzactiile
menlipnate anterior), fird acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonator (consimidmint care nu
va fi refuzat in mod nejustificar).

D1 Gheorghe Ciubotaru ("Actionarul Majoritar”) 5i Electro Alfa Management S.R.L. au agreat, de
asemenea, ca, in perioadn care incepe la date Acordului i se incheie in termen de 180 de zile
calendaristice dupd Data Listdrii, printre aliele, s nu ofere, vindd, imprumute, cesioneze, ipplecheze, sh
nu se angajeze sd vinda, s3 gajeze, 53 greveze, sd nu vAnda nicio optiune sau angajament de cumpirare,
&4 nu achizifioneze nicio opliune sau angajament de vanzare, s nu acorde nicio opliune, drept sau
promisiune de a cumpira, impromuta sau de a transfera in alld manierd sau de a dispunc de (i nici nu
va anunia public vreo astfel de misurd), orice Acliuni sau valori mobiliare convertibile sau schimbabile
sau exercitabile, sau in mod semnificativ similare cu orice Acjiuni sau orice valoare mobiliard sau produs
financiar a cror valoare este stabilitd in mod direct sau indirect prin referingd la prejul valorilor mobiliare
suport, inclusiv swap-uri, viinzari forward §i opjiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit
reprezentind drepiul de a primi orice astiel de valori mobiliare, §i 53 nu incheie niciun acord swap san
nigiun ait acord care transferd, integral sau parfial, oricare dintre consecinfele economice ale definerii
Actiunilor sau vreo alid tranzacfie cu acelash efect economic ca oricare dintre cele de mai sus (51 nici nu
va conveni sau anunia public vreo intenfie de a incheia oricare dintre tranzaciile menfionate anterior),
fiird acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori (consimtdmint care nu va fi refuzat in mod
ncjustificat). Restricliondrile Acfionarului Majoritar $i a Electro Alfa Management S.R.L. sunt. de
asemenes, supuse anumitor excepiii uznale previtzute in acordul din data sau din jurul datei prezentului |
Prospect.

1) Politica privind dividendele

Societatea imenfioneazi sd distribuie, cu titlu de dividende ordinare, minimum 30% din profitul anual
net consolidat al grupului Societdii de la momentul relevant conform IFRS incepiind cu exercitiul
financiar imediat urmdtor Ofertei. Conducerea considerd o o ratd de distribuire a dividendelor de
minimum 3% permite grupului Societiii de la momentu! relevam s urmédreasca viiloarele oportunitaji
de investifii de crestere returndnd in acelasi timp o parte din profilurile generate ale grupului Societifii
de la momentuol relevant actionarilor sii.

Totodatd, potrivit politicii Socictilii privind dividendele, Societatea intenfioncazi sa distribuie aceste
dividende, sub rescrva dispozitiilor legale aplicabile i a considereniclor comerciale (inclusiv, dar fird a
ge limita la, reglementdri aplicabile, restrictii, rezuliatele operationale ale grupului Societdfii de la
momentul relevanmy, situafia financiard, cerinjele de numerar, restriciiile contractuale, proiectele si
planurile viitoare ale grupului Socictaii de la momentul relevant). Societatea va urmin asigurarea unui
echilibru intre distribuirea de dividende chtre actionarii s3i 5i planurile sale de crestere, in lunciie de
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nevoile sale, evalulnd de la caz la caz nevoile de capilal ale acesteia pentru realizarea sirategiei de afaceri
si de investitii. In conformitate cu legislatia aplicabila, in timp ce Socictatea intentioneaza si pliteasca
minimum 30% din profitul siu anual net consolidat conform IFRS, dividendele pentru exercifiile
financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi declarate pe baza profitului rezultal disponibil al Societdii.
Dividendele pentru exercitiile financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi declarate pe baza situaiiilor
{inanciare anuale intocmite in conformitaie cu IFRS-EU.

C.2. Unde vor fi tranzactionate valorile mobiliare?

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterea Aciunilor la tranzacjionare pe
Piaja Reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuregti ("Admiterea”) in data de 16 ianuarie
2026. Dupd finalizarea Oferiei, Societatea intenfioneazi si se adreseze Bursei de Valori Bucuresti pentru
obiinerca aprobirii finale pentru Admilere. in cazul in care suni admise 3i atunci ciind vor fi admise la
tranzactionare la Bursa de Valori Bucuregti, Actiunile vor fi inregistrate cu ISIN RO249YWIFZPS i se
vor tranzacliona sub simbolul EAL

C.3. Existd vreo garantie aferentd valorilor mobiliare?

N

C.4. Care sunt principalele riscuri specifice valoriler mobiliare?

Mai jos se regsese unele dintre principalele riscuri specilice valorilor mobiliare;

. fn prezent, nu existd o piafi de tranzacionare pentru Actiuni §i este pasibil si mu se dezvolle
sau =4 nu fie sustenabild o piafd de tranzacfionare activd pentru Acfiuni

. Majorarea de Capiial poate fi anulatd si/sau Cferta poate f1 imvalidata
. Volatiiitatea prefuritor Actiunifor gi lichiditatea por afecta performanta fevestifiilor in Societate

. Esie posibil ca Socielatea s intdmpine dificulidgi i respeciarea ceringelor de informare
continud care le revin societdpilor listate sau ar putea sd suporte costuri suplimentare

Sectiunea D) — Informatii esentiale privind oferta publicd de valori mobiliare si'sau Admiterea la
tranzac{ionare pe o piatd reglementati

D.1. Care sunt cendifiile 3i calendarul pentru a investi in aceastd valoare mobiliara?

a) Claozele 5i condifiile generale

Oferta cuprinde o ofertd de pind la 65.990.507 Actiuni Oferite pentru subscrierea de pind la 65.990.507
Acjiuni Oferite nou emise de Societate. Managerul de Stabilizare poate (dar nu va avea nicio obligaiie
in acest sens), in misura pormisd de lege, 58 efectueze tranzactii de stabilizare cu scopul de a menfine
preful de piatd a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat decfit cel care ar putea si prevaleze in conditiile
picgei libere. In contextul Stabilizdrii, Societarea a aprobat rascumplrarea unui numir de pana la 10%
din Actiunile Oferite care vor 11 subscrise in Ofertd si anume 6.599.050 Actiuni (asumdind ci woate
Actiunile Oferite vor fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare pe Piaja Reglementatd a
Bursei de Valori Bucuregti, Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de citre Emitent pentru
derularea activithfilor de stabilizare, dacd va fi cazul. Oferta este impdnid in doud transe (“Transele
Ofertei”) dupd cum urmenzd (i) 0 Trangd a Ofertei care constd intr-un numdr inifial de 6.599.050 Acjiuni
Oferite (reprezentind 10% din numarul inifial de Actiuni Oferite) adresatd Investitorilor de Retail prin
intermediul unei oferte publice in Roménia ("Tranga Investitorilor de Retail"); si (i) o Transd a Oferted
care constd intr-un numdr inifial de 59.391.457 Actiuni Oferite (reprezentind 90% din numérul inifial
de Actiuni Oferite) adresatd Investitorilor Institutionali din afara Statelor Unite ale Americii in baza
Regulamentului S ("Tranga Investitorilor Institufionali”).

“Investitor Institufional” inscamnd (a) un “investitor calificat”, astfel cum acest termen este definit in
Articalul 2 fitera (e) din Regulamentul privind Prospectul sau (b) o “contraparte eligibild” in sensul
Directivei 2014/650E a Parlamentului Euvropean §i a Consiliului privind pietele instrumentelor
financiare §i de modificare a Directivei 2002/92/CE i a Directivei 201 1/61/UE (reformulat), sau (c) un
“investitor calificat”, astfel cum acest termen este definil in paragrafial 15 din Anexa 1 la Regulamentul
privind ofertele publice 5i admiterea la tranzactionare 2024, sau (d) o institulie cchivalemtd a clrei
subscriere in Ofertd nu ar constitui o incdleare a legii sau regulamentelor aplicabile si care nu este
|localizatd in nicio jurisdiclic in care extinderca sau disponibilitatea Ofertei (51 orice alld tranractic
preconizatd prin aceasta) ar incilea orice lege sau reglementare aplicabila: si
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"Investitor de Retail” inscamni orice persoani fizicd sau entitate (cu sou fird personalitate juridica)
care nu intruncgte criteriile de mai sus pentru a {i calificutd drepi Investitor Institujional,

Actiunile Oferite in cadrul fiecdreia dintre Trangele Ofertei de mai sus sunt acliuni de aceeasi clasd
(actiuni ordinare), se supun aceluiasi regim juridic $i conferd aceleasi drepturi 3i obligatii detinArorilor
acesiora. Nu existd Trange de Oferta rezervate in mod special pentru anumite piefe.

Acjiunile Oferite sunt oferite la un pref in Intervalul Prejului de Oferta de 8,35 RON — 8,85 RON per
Acjiune Oferitd. Investitorii de Retail trebuie 53 subscrie pentru Actiunile Oferite la preful fix de 8,85
RON per Actiune Oferitd (adicA limita supericard a Intervalului Prepului de Ofertd). Investitorii
Institufionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiumile Oferile la orice prej din cadrul Intervalului
Preului de Ofertd (inclusiv la limita inferioard si cea superioard a Imervalului Prejului de Ofertd). Pasul
de pre (i.e. valoarea minimi cu care poate varia Preful de Oferid) aferent subscrierilor peniru Actiunile
Oferite realizale de cdtre Investitorii Institutionali cste de 0,1 RON.

Dimensiunea finald a ficclrei Trange a Otertei va i decisd de Societale dupd consuliarea cu Intermediarii
Coordonatori, in funcfie de volumul subscrierilor din partea investitorilor, dupd inchiderea Perioadei de
Ofertd, si va fi foutd publicd la Data Alocdrii. Dupd consultarea cu Intermediarii Coordonatori,
Societatea poate decide si realoce Acjiunile Oferite din oricare Trangd a Ofertei in cealalti Transd a
Ofertei — ceca o poate determing Tranga Investitorilor de Retail s3 reprezinte fie (1) mai mull de 10%
(insd nu mai mult de 15%) din Acjiunile Oferite sau, dimpotrivd, (2) mai putin de 10% din Acfiunile
Oferite (insi o asemenea realocare din Tranga lovestitorilor de Retail in Transa Investitorilor
Institujionali va avea loe doar in cazul in care nivelul de subscriere in Transa Investitorilor de Retail este
mai mie de 100%).

b} Calendar

Subserierile s¢ pot face pe o perioadd de 8 zile lucritoare, incepind cu data de 2 februarie 2026 pand la |
dma de 11 februarie 2026 inclusiv ("Perionda de Ofertd”). Alte date cheie referitoare la Ofertd includ:
Data Alochni (12 februarie 2026); Data Tranzactiei (13 febroaric 2026); Data Decontirii (17 februarie
2026). Toate aceste daie se bazeazd pe ora locald a Bucurestiului 5 pot suporta modificiri, conform
prevederilor din prezentul Prospect.

¢) Admiterea la tranzactionare

Bursa de Valori Bucuregti a emis acordul de principiu peniru admiterea Actiunilor la tranzacfionare pe
Piaja Reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucurcsti ("Admiterea”) in data de 16 januaric
2026, Dupé linalizarea Oferiei, Societatea intenfioncasd 58 se adreseze Bursei de Valori Bucuresti pentru
objinerea aprobirii finale pentru Admitere. In cazul in care sunt admise i atunci cind vor fi admise la
tranzacionare la Bursa de Valori Bucuresti. Actiunile vor fi inregistrate cu ISIN RO249YWIFZPS g se
vor iranzactiona sub simbolul EAL

d) Distribuirea Oferiei

Investitorii Institujionali pot subscric in mod valabil pentru Actiunile Oferite prin intermediul oricarui
Intermediar Coordonator, cu care a inchelat un contract de servicii de investifii financiare, pe baza
ordinelor emise in cadrul serviclilor de investifii uzuale §i prin orice mijloace de comunicare stabilite
printr-un astfel de contract, Frd a fi obligati 53 depund niciun Formular de Subscriere sau documente de
identificare. Investitorii Institufionali care nu au incheiat un contract de servicii de investifii financiare
cu niciun Intermediar Coordonator pot subscrie in mod valabil pentru Acjiunile Oferite numai daci
depun un Formular de Subscriere §i documentele de identificare aplicabile la oricare dintre [ntermediarii
Coordonatori. Pentru a putea plasa un ordin valabil pentru Actiunile Oferite, Investitorii Institafionali
trebuie si aibd un aranjament confractual direct sau indirect cu un agemt custode din Romdnia. O
subscriere de Actiuni Oferite de cdtre un Investitor de Retail nu poate depdsi numirul inijial de Actiuni
Oferive in cadrul Trangei Investitorilor de Retail, respectiv 6.599.050 Actiuni Oferite,

e) Coantumul si diluarea imediatd rezultate in urma Ofertei

In cazul in care sunt subscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Socictilii va fi majorat cu un numar
de 65.990.507 acliuni ordinare, cu o valoare nominald de 0,25 RON fiecare si o valoare nominald iotala
de 16.497.626,75 RON, reprezentind o majorare de aproximativ 53,85% fafd de nivelul capitalului social
al Societdyii la data prezentului Prospect. Astfel, sub rezerva incheierii cu succes a Ofertei §i cu condiia
ca toate Actiunile Oferile si fie subscrise in mod valabil de ciwre investitori in Ofert, participatiile
Actionarului Majoritar si ale Electro Alfa Management S.R.L. se vor reduce de la 80% gi. respectiv,
20%, la 52% si, respectiv, 13%, reflectiind o diluarea imediati rezuliath ca urmare a emisiunii Activnilor
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Oferite in cadrul Ofentei egald cu 35%. Pentru cvitarea oricirui dubiu, numérul Actiunilor Oferite
subscrise in cazul Incheierii cu sucees a Ofertei poate fi mai mic de 100%

Astfel, in condifiile unui Prey de Ofertd la mijlocul Intervalului Prejului de Ofertd s avind in vedere
estimarea costurilor totale in leglturd cu Oferta $i Admiterea ale Soctetdiii in valoare de 34.507.060
RON, incasdrile nete obfinute de Societate din emisiunea de Activni Oferite s-ar ridica la aproximativ
530.173.708 RON. Pe baza ipotezei ci au fost achizitionate toate Actiunile Oferite din cadrul Oferted 5i
cii Societaiea primise deja incasfrile nete la 30 iunic 2025, valoarea comabila a capitalurilor proprii asttel
ajustate din situatia pozijiei financiare a Societdtii la 30 junie 2025 ar i fost de 705.998.521 RON.

) Estimarea costurilor totale ale Ofertei

Chelielile totale in legamrd cu Oferta, inclusiv comisioanele totale de intermediere, vor fi suporiate de
Societaie 51 totalul acestora este estimat a §i de aproximativ 35.367.050 RON, asuménd plasarca tuturor
Actiunilor Oferite 5i ¢3 Preful Final de Oferid va i egal cu preful maxim al Intervalului Prepului de
Oferta.

g) Cine este ofertantul?

Electro-Alfa Intemnational 5.A., o societate infiinjad conform legislatiei din Romdnia §i inregistrati la
Registrul Comerjului cu numérul 1994001310079 s codul unic de inregistrare 7348194, Sediul social
al Socictifii se afld in municipiul Botogsani, Calea Nationald nr. 15, judeiul Botosani, Roménia,
Denumirca legald 5i comerciald a Societdfii este Electro-Alfa International §.A. Numerele de 1elefon de
la sediul social al Socictdfii sunt +40 23 153 21 86 5i +40 23 153 21 87.

D.1. De ce a fost elaborat acest prospect?

a) Utilizarea si coantumul net estimat al veniturilor

WValoarea fondurilor objinute din Ofend va fi de aproximativ 581.095,907 RON, presupunind ¢ Prejul
Final de Ofert vo fi egal cu prejul maxim al Intervaluloi Preqului de Oferta si cb woate Acjiunile Oferie
vor fi vandute in timpul Ofered, fird a lua in caleul comisioanele si cheluelile.

Chelmielile totale in legitura cu Ofena, inclusiv comisioanele totale de imermediere, vor fi suportate
de Societate si wotalul acestora este cstimat a fi de aproximativ 35.367.050 RON, asumiind plasarea
tuturor Actiunilor Oferite 51 ¢ Preful Final de Ofertd va fi egal cu preful maxim al Intervalului Prepului
de Oferti.

Fondurile nete objinuie de Societaie in cadrul Ofertei vor i ufilizate pentru susfinerea creslerii prin
achizilii strategice (inclusiv pentru plata prefului aferent achizifiilor detinerilor in Elcomex, Spiact si
Electro Alfa CM), dezvoltarea de capacitdfi interne (inclusiv pentru socictifile ce ormeazd a fi
achizifionate, Elcomex i Spiact), investilii in produccrea §i stocarea de cnergie si inovare, precum §i
penirs extinderea pe picfe externe si cresterea capitalului de luem necesar participdrii la proiecte majore,
in functie de oportunitayi 5i de condifiile de piafi.

b) Oferta face san nu obiectul unui contract de plasament sau subscriere

Socictatea 5i Intermediarii Coordonatori vor incheia la data sau in jurul datel acestui Prospect un contract
de plasament in legdturd cu vinzaren §i oferta de Acjiuni Oferite ("Contractul de Plasament”).
Incheierea cu succes a Oferted va fi condifionatd, printre altele, de (i) stabilirea Prejului Final de Oferd,
(ii) de decizia ficciruia dintre Societate i Intermediarii Coordonatori de a Ginaliza Ofierta, (iii)
indeplinirea condifiilor cuprinse in Contractul de Plasament, inclusiv (printre alic condifii) semnarea de
catre Sociclate si Intermediarii Coordonatori a Contractulud privind Stabilires Prejului (astfel cum acesta
este definit in seclionea “Contractul de Plasament” de mai jos) i riménerii in vigoare a Contractului de
Plasament. In eventualitatea in care oricare dintre condifiile pentru Incheierea cu sucees a Ofertei nu este
indepliniti, Oferta nu va fi consideratd incheiatd cu succes §, prin urmare, Societatea va respinge toate
subscrierile. Pentru evitarea oricinui dubiu, numarul Actiunilor Oferite subscrise in cazul Incheierii cu
succes a Oferiei poate fi mai mic de 100%.

c) Indicatie a conflictelor de interese referitoare la Oferti saw la Admiterea Ia tranzacfionare

UniCredit este o institutie financiar care oferd servicii complete, implicatd in diverse activitafi, care pol
include fumnizarea de servicii de Wp invesiment banking, scrvicii bancare comerciale st de consullan)a
financiara. in cursul obignuit al activitdfii, cste posibil ca UniCredit gi afilialii acesteia sa se fi implicat
in _trecut fn tranzactii cu, i aun furnizat o serie de servicii de tip fmvestment banking, servicii bancare
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comerciale, servicii de consultantd financiard si/sau de altd naturd pentru Socictale si afiliajii acesteia in
mod periodic, in schimbul clirora au incasat onorariile obisnuile 51 rambursarea cheltuielilor, UniCredit
g1 afiliafii acesteia poate fumiza in viitor, in mod periodic, astfel de servicii Societdfii. precum si
afiliafilor acesteia in cursul obignuil al activitdjii, in schimbul cirora poate incasa onorariile obignuite 5i
rambursarea cheltuiclilor.

in cursul obisnuit al diferitelor lor activitdfi comerciale, Intermediarii Coordonatori si afiliafii acestora
pot define o gamd larga de investitii §i pot tranzacfiona in mod activ titluri de creanfa si de capital (sau
valori mobiliare derivate conexe) $i instrumente {inanciare (care pot include imprumumuri bancare si'sau
swap-uri pe riscul de credit) in cadrul Societdfii si afiliajilor acesteia in nume propriu si pe seama
clienfilor aceslora §i pot define in orice moment pozitii lungi §i scurle pentru astfel de valori mobiliare
§i instrumente financiare.

in plus, UniCredit sau afiliafii acesteia este sau pot fi in viitor creditor §i, in unele cazuri, agent sau
manager pentru creditori, in cadrul anumitor facilitifi de credit si allor acorduri de credit ale Societatii
sau afiliafilor acesteia. In calitatea lor de creditori, acesti creditori pot, in viitor, s solicite o reducere a
unui angajament de imprumut fajd de Societate sau afiliajii acesieia sau 53 impund cerinje incrementale
de stabilire a prejurilor sau de garantare privind astfel de facilitdji sau acorduri de credit, in cursul
obisnuit al activitaii. In plus, UniCredit sau afiliafii acesteia, avind o relajie de creditare cu Societatea
sau afilialii acesteia isi poate acoperi in mod obisnuit expunerea la credit fapd de sau afilialii acesteia in
conformitate cu politicile sale obignuite de gestionare a riscurilor; o astfel de sirategie tipicd de acoperire
impotriva riscurilor ar include ca UniCredit sau afilialii acesteia s8 acopere o astlel de expunere prin
incheicrea de tranzactii care consiau fie in achixijionarea de swap-uri pe riscul de credit, fie in crearea
de pozifii scurte pentru valorile mobiliare ale Societifii sau ale afiliatilor acesteia. Intermediarii
Coordonatori i afilialii respectivi ai acestora pot, de asemenea, si facd recomandéri de investifii gi/san
sd publice sau si exprime opinii de cercetare independente cu privire la astfel de valori mobiliare san
instrumente financiare si pot dejine sau recomanda clienjilor s& achizifioneze pozifii lungi §i/sau scurte
pentru astfel de valori mobiliare 3i instrumente financiare.

in plus, UniCredit poate incheia acorduri de finanjare (inclusiv acorduri swap, warrante sau confracte
pentru diferenfe) cu investitorii, in legiturd cu care UniCredit (sau afiliafii respectivi ai acesteia) poate,
in mod periodic, si achizifioneze, si defind sou si cedeze Actiuni. UniCredit nu intenjioneazi s
dezviluie dimensiunea oricirei astfel de investifli sau tranzactii, altfel decfit in conformitate cu orice
obligatie legald sau de reglementare in acest sens.
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FACTORI DE RISC

Oferta si o investifie in Actiunile Oferite presupun un grad ridicat de risc. Inainte de a lua decizia de a
investi in Actiunile Oferite trebuie sa analizati cu atenfie wrmdatoarele informatii referitoare la aceste
riseuri, impreund cu celelalte informatii incluse in acest Prospect, inclusiv in Situatiile Financiare Auditate
si in Situatiile Financiare Interimare Consolidate, Oricare dinfre urmdtoarele riscuri ar putea avea,
individual sau impreund, un efect negativ semnificativ asupra activitdfii, situajiei financiare si rezultatelor
operafionale sau perspectivelor Sacieldfii, ceea ce ar putea conduce la scdderea prefului de tranzactionare
al Actiunilor, iar dumpeavoastrd afi putea pierde investifia in totalitate sau partial.

Secietatea a descris riscurile i incertitudinile pe care conducerea sa le considera semnificative la data
prezentului Prospect, insd este posibil ca aceste riscuri si incertitudini sda nu fie singurele cu care se
confrunta Societatea. Risewri si incertitudini suplimentare, inclusiv cele despre care Emitentul nu are
cunogtingd in prezeni sau pe care le considera nesemnificative, ar putea avea efectele prezentate mai sus.
Potentialii investitori trebuie sa aiba in vedere ca valoarea Actiunilor Oferite si orice venituri din acesiea
(daca exista) pot scadea sau pot creste §i cd este posibil ca investitorii sd nu-si recupereze investitia inifiald.
Astfel, potentialii investitori Irebuie sa acorde o atenfie speciali evaludrii riscurilor implicate i trebuie sd
decida individual dacd o astfel de investitie este oportund, avdnd in vedere aceste riscuri.

Factorii de risc prezentafi in acest document sunt organizafi in categorii in functie de natwra lor (cel mai
semnificativ factor de risc fiind mentionat primul in fiecare categorie in funcfic de evaluarea actuald a
Emitentului privind probabilitatea aparifiei sale §i magnitudinea preconizatd a impactului negativ al
acestuia).

Riscuri referitoare la activitatea Societiifii si industria in care aceasta activeaza

Eforturile Societifii de a pdstra clienfii existenti 5i de a atrage noi clienti ar putea si nu fie la fel de
eficiente ca plndi in prezent

Activitatea Societtii constd in principal in lncrdri de antrepriza in domeniul infrastructurii energetice §i
producerca de echipamente electrice, astfel incét clientii acesteia sunt in principal alte persoane juridice.

Factori precum intirzieri in execufia proicctelor de infrastructurd energetica, deficienfe calitative sau
tehnice in livrarea echipamentelor electrice sau in execulia lucrdrilor de antrepriza, precum si aparitia unor
competitori care oferd solufii mai eficiente sau mai accesibile pot afecta relationarea cu clientii existenti,
precum si reputatia Societdtii in vederea obtinerii de noi contracte. Intrucét activitatea Societatii implica
proiecte complexe, cu durata extinsa si dependenta de factori externi, orice perturbare in lantul operational
poate afecta increderea clientilor si poate conduce la rezilierea contractelor, neprelungirea colabordrilor sau
pierderea unor colabordri existente sau viitoare.

Orice astfel de evenimente pot avea un impact negativ semnificativ asupra veniturilor, profitabilitaii si
reputafiei Societdii.

Societatea ar putea si nu fie in masurd s controleze relafiile cu clienfii, sau aceste relafii s-ar putea
deteriora

Societatea. §i in special personalul sau numeros de ingineri si tehnicieni, desfasoard in mod regulat activitati
cu clienti mari, In cursul normal al activititii, acesti clienti pot solicita ca anumite servicii de care au nevoie
sa fie grupale in ceea ce priveste interdependenta si preurile. O astfel de grupare poate duce in mod
neintentionat la sciderea marjelor operationale globale sau la o expunere mai mare la evenimente potential
daundtoare, cum ar i accidente de constructie, daune materiale, intarzicri in lucréri, care pot avea un efect
negativ semnificativ asupra activitafii, situatiei financiare §i rezultatelor operationale ale Societatii.

Este posibil ca Sociefatea sii nu poati angaja sau refine personal calificat suficient, inclusiv membrii
echipei de conducere

Succesul operational al Socielaii si capacitatea acesteia de a-gi realiza planul de dezvoliare depind de
abilitatile, competentele §i experienta conducerii superioare gi ale altor salariali esentiali. Conducerea
superioara a Societatii are un grad de implicare semnificativa in operafiunile zilnice si sunt, in acelagi timp,
obligati sa ia decizii strategice, sd asigure implementarea lor, si gestioneze §i si supravegheze dezvoltarea
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Societatii. Personalul experimentat §i competent este greu de gasit, iar Societatea se confruntd cu o
concurent semnificalivi in ceea ce priveste recrutarca de astfel de personal, In cazul pierderii sau plecarii
oricarui membru al echipei de conducere, este posibil ca Societatea sa nu fie in masurd sa atragd si sa
pastreze persoane cu un nivel similar de experienta sau expertiza ceea ce ar putea avea un efect negaliv
semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, pozifiei financiare §i rezultatelor operatiunilor.

Orice imposibilitate a Societatii de a angaja sau refine un numar suficient de angajati experimentati, capabili
§i de incredere, in special cei in funclii de conducere cu calificiri profesionale corespunzatoare, sau de a
recruta sau refine personal tehnic §i profesional calificat in ritmul dezvoltarii Societdtii ar putea avea drept
rezultat o diminuare a atentiei acordate prioritafilor organizationale, o executie delicitard a operatiunilor, o
incapacitate de a identifica si executa potentiale initiative strategice ca, de exemplu, extinderea organica
sau prin achizifii a activitatii, a capacitifilor de productie sau chiar costuri mai ridicate. in cazul in care
Socictatea este nevoit s& externalizeze o parte dintre activititile sale. Materializarea oriciruvia dintre aceste
evenimenle ar putea avea efecte negative semnificative asupra activitatii, situatiei financiare §i rezultatelor
operatiunilor Societatii.

Actionarul majoritar va pdstra controlul asupra Societdfii ulterior Ofertei, iar interesele acestuia ar
putea fi diferite de interesele celorlalti actionari ai Societatii sau ar putea intra in conflict cu acestea

Socictatea face parte dintr-un grup de companii controlate de DI. Gheorghe Ciubotaru ("Actionarul
Majoritar"). Aclionarul Majoritar va continua sa defina si in urma Ofertei, direct si indirect prin
intermediul Electro Alfa Management S.R.L., o participatie care i va permite sd exercite o influenta
semnificativa, inclusiv control asupra deciziilor adoplate de Adunarea Generald a Actionarilor, cum ar fi
aprobarea dividendelor, numirea i revocarea administratorilor, aprobarea unor tranzaclii semnificative §i
alte aspecte esentiale privind guvernanta gi strategia Societatii.

Aceasta pozitie de control i permite Actionarului Majoritar sa influenteze directia strategica a Societtii
intr-un mod care poate sd nu fie intotdeauna in interesul tuturor actionarilor, in special al celor minoritari.
fn anumite situatii, interesele actionarului majoritar pot diferi de cele ale actionarilor minoritari, de exemplu
in privinta politicii de dividende, a structurii de finantare, a prioritizarii investifiilor sau a tranzactiilor cu
par{i afiliate.

Desi dezvoltarea Societdtii de-a lungul timpului a fost susfinutd de Actionarul Majoritar, nu poate exista
nicio garantie ¢4, in viitor, interesele Actionarului Majoritar vor coincide cu interesele celorlalti actionari,
care ar putea sa interfereze, la randul lor, cu interesele comerciale ale Societdtii si/sau s3 aibd un efect
negativ semnificativ asupra activitdii, rezultatelor operatiunilor i situatiei financiare ale acesteia si/sau
asupra valorii unei investitii in Actiuni.

Sacietatea este expusd riscului privind dependenta de Actionarul Majoritar

Societatea este semnificativ dependentd de Actionarul Majoritar care ocupé pozifii-cheie in conducerea
acesieia precum si in societdtile afiliate. Aceastd concentrare a controlului poate influenta deciziile
strategice, operajionale si financiare ale emitentului, inclusiv cele privind guvemnanta corporativa si
alocarea resurselor.

Anumite contracte de finanfare la care Societatea este parte in calitate de debitor sau garant previd
indicatori i obligatii financiare (financial covenants) calculati la nivelul grupului de societati controlate de
Actionarul Majoritar. Nerespectarea acestor obligalii de cétre alle societdti din grupul controlat de
Actionarul Majoritar ar putea genera potentiale cazuri de neindeplinire a obligatiilor contractuale, indiferent
de conformitatea Societdtii cu propriile obligatii contractuale, ceea ce ar putea determina declararea
anticipatd a maturititii contractelor de finantare si/sau executarea ipotecilor asupra bunurilor Societatii,
inclusiv celor cu privire la facilitdtile de productie,

De asemenea, activitatea Societdtii este legatd si influentatad de relatiile cu celelalte companii din grupul
controlat de Actionarul Majoritar, In cazul in care acesta ar decide s se retraga, sa isi reduca implicarea
acliva sau sa isi vanda participatia, Societatea ar putea intdmpina dificultdti in mentinerea continuitatii
operationale la acelasi nivel, a implementirii strategiei sale de afaceri, a relatiilor comerciale si a increderii
investitforilor. De asemenea, lipsa unor mecanisme eficiente de succesiune sau de delegare a
responsabilitatilor poate amplifica acest risc.
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Oricare dintre aceste situafii ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitatii, pozifiei
financiare, rezultatelor operationale si perspectivelor Societitii, precum si asupra valorii Actiunilor.

Saocietaten se angajeazd §i poate continua sd se angajeze in tranzactii cu persoane afilinte, fapt ce poate
genera conflicte de interese, putind determing incheierea de tranzactii in termeni mai putin favorabili
deciit cei care ar putea fi obtinufi alifel

Societatea a incheiat sau incheie contracte cu partile afiliale controlate de domnul Gheorghe Ciubotaru
("Actionarul Majoritar") prin defineri de capital §i pozifii de administrare cu privire la, printre altele,
mentenanta echipamentielor de productie — cu Electro Alfa Servicii Mentenanta, achizitia de carcase
metalice — cu Electro Alfa CM, si servicii i lucréri de construclii montaj si anvelope de beton pentru
productia de echipamente electrice — cu Electro Alfa Servicii Inginerie.

Desi Societatea considera cd pand la data acestui Prospect toate tranzacfiile cu persoanc afiliate au fost
incheiate in conditii de piata si se asteapta ca astfel si se intdmple si in viitor, existi riscul ca, in anumite
situatii, condifiile aplicabile (inclusiv preturile) sa nu reflecte pe deplin conditiile de piata sau sa fic
percepute ca atare de cétre investitori, creditori sau autoritiifi. Mai mult, autoritatile fiscale au competenta
de a reevalua aceste tranzactii si de a ajusta obligatiile fiscale ale Societatii, ceea ce ar putea conduce la
impunerea unor sume suplimentare semnificative cu titlu de impozite, dobanzi si penalitati.

Astfel, orice astfel de tranzactii cu persoane afiliate care nu sunt incheiate in conditii de piaja pot expune
Socictatea la riscuri comerciale, financiare §i contabile, cum ar fi costuri de finantare crescute, ajustiri ale
preturilor de transfer si rdspunderi cu privire la impozitul pe profit. Mai mult, existenta tranzactiilor cu
societati afiliate controlate de Acfionarul Majoritar poate genera riscuri suplimentare privind guvernanta
corporalivi §i alinierea intereselor dintre Acfionarul Majoritar si actionarii minoritari.

Oricare dintre aceste situatii ar putea afecta nepativ activitatea, situatia financiara si rezultatelor
operafiunilor Societalii.

Intirzierile sau intreruperile in lanturile de aprovizionare §i volatilitatea prefurilor materiilor prime pot
afecia activitatea i rezultatele Societdfii

Riscul de intdrzieri sau intreruperi in aprovizionare continud si reprezinte o preocupare semnificativi
pentru Societale, acesta putind rezulta din evenimente neprevizute, precum dezastre naturale, pandemii,
conflicte geopolitice, sabotaj, incidente cibernetice, defectiuni operaionale sau blocaje pe rutele t.omercm]e

globale, Prel,unle matemlor pr:me §i alc mpulunlor cntlce pentru acuwtalea de producua e} £
{

de speculatiile pietelor globale, cvnlu!iile genpolitice si ﬂucmaﬂile cererii,

Astfel de perturbari pot conduce la costuri mai ridicate de achizitie, dificultati in r§§
contractuale si, in final, pot avea un impact negativ asupra activitatii, rezultatelor o
financiare ale Societatii,

Societatea se poate confrunta cu cresteri ale costurilor cu forfa de munci si cu ocuparea forfel ile munca

Costurile cu forfa de muneca si ocuparea forfei de munca ale Socielafii pot creste in viitor sau pot creste mai
rapid decdt se agteaptd, ca urmare a majordrilor salariului minim, a activismului sporit al forfei de munca,
decrete guvernamentale §i modificdri ale normelor privind contributiile sociale §i de pensii menite s& reduca
deficitele bugetare guvernamentale sau si sporeascd beneficiile sociale pentru angajati, Este posibil ca
Societatea 5@ nu poata compensa cresterile costurilor forfei de munca si ale ocupdrii forfei de munca prin
cresierea producumai,u sau prin transferarea acestor cresteri cdtre clientii si. In cazul in care costurile
forfei de munci si ale ocupdrii forjei de munca vor creste in viitor, costurile operationale ale Societa)ii vor
creste, ceea ce ar putea, in cazul in care Societatea nu poate transfera aceste costuri cétre clientii séi prin
cregierca prefurilor de vinzare sau compensarea acestora prin cistiguri de productivitate sau alte masuri, si
aibd un efect negativ semnificativ asupra activitdfii, pozitiei financiare si rezultatclor operatiunilor
Societitii.
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Dependenta de anurmite resurse, inclusiv energie, poale afecia activitaiea Societitii

Socictatea depinde in continuare de anumite resurse critice peniru desfagurarea activitatii sale. inclusiv
energie §i alle materiale de producfic esenfiale, In prezent, Societalea face demersuri pentru a produce
energie intern pentru necesitatile operationale proprii, insd cxistd riscul ca producfia propric 53 nu fic
suficientd peniru a acoperi integral cerinfele operationale, in special in perioade de consum crescui sau in
conditii de instabilitate a retelelor externe de aprovizionare.

Orice dificultati sau costuri suplimentare legate de obfinerea acestor resurse critice. inclusiv energie, pot
avea un impact negativ asupra capacitafii Socictdtii de a-gi desfisura activitatea, asupra rezultatelor
operationale §i asupra situaliei financiare.

Neplata sau plata cu intirgere de citre clientii Societd(ii san de citre persoanele afilinte pot afecta
negativ fluxurile de numerar ale acesteia

Societatea este expusd riscului de neplati sau de intdrzieri semnificative in incasarea creanfelor de la clienti,
in special Tn contextul contractelor de antrepriza in infrastructura energeticd, care implica termene lungi de
execufie si valori ridicate. In cazul in care chen[u sau persoanele afiliate, Tn contextul contractelor de
imprumut acordate de Socictate, intdrzie sau nu i3 indeplinesc obligafiile de platd, Societatea poate
intampina dificultati in asigurarea lichiditajilor necesare pentru derularea proiectelor, plata furnizorilor si
mentinerea {luxului operational. Acest risc esic amplificat in situajiile In care clientii suni entitd{i publice
sau private cu expunere la riscuri financiare, litigii sau constriingeri bugetare. Neplata sau intérzierile de
plata pot afecta negativ pozitia financiard a Societifii, pot genera costuri suplimentare de finantare si pot
influenta capacitatea acesteia de a onora propriile obligatii contractuale.

Societatea depinde de unititile sale de productie in realizarea produselor i de funcfionarea neintrerupti
a acestora

inceea ce priveste activitatea sa de productie a echipamentelor electrice, Societaiea depinde de functionarea
neintrerupta a unitafilor sale de productie. Daca una dintre unitatile-cheie de productie este distrusa sau
inchisa sau suferd o oprire temporara a operafiunilor, indiferent de motiv, daca echipamentul siu este
deteriorat intr-un mod semnificativ gau apar alle intreruperi in productie, acest lucru este probabil si
provoace intdrzieri in capacitatea de a produce si distribui produsele conform prevederilor contractelor
incheiate. In plus, lucrdrile de imbundlatire sau extindere din fabrici sau intrerupcrilc de mcnlenantﬁ pot
cauza riscuri de defectiuni sau, respecuv intérziere a livrarilor, Astfel de intreruperi si 1ntar2:1er1 in livrarea
pmduselar pol duce la pierderi de vinziri 5i pot genera cheltuieli mphmentare iar actw: meigtitii §i a

putcd fi aﬂ.clatu ncgatw in mod scmmi‘ wtw

Aetivitaiea Societifii esie expusi sezonalitipii gi condifiilor meteorologice, |
constructiilor

conditiile meteorologice. In mod tradifional, volumul lucrérilor de constructii este mai ridicar in seznanele
calde si scade considerabil in perioada de iarnd, ceea ce poate determina fluctuatii semnificative In
veniturile §i fluxurile de numerar ale Societdfii. Condifiile meteorologice nefavorabile, precum
temperaturile extreme, ploile abundente sau ninsorile, pot provoca intirzieri in executia proiectelor, costuri
suplimentare §i posibile penalitifi contractuale. De asemenea, schimbirile climatice pe termen lung ar putea
accentua aceste riscuri printr-o cregtere a frecventel fenomenclor meteo extreme. Toate acesle aspecte pot
alecta negativ activitatea, rezultatele financiare si pozifia competitivi a Societatii.

Activitatea de productie a Societifii necesitd intrefinerea continui, precum gi modernizarea i infocuirea
componentelor silsau a elementelor infrastructurii sale

Societatea define si/sau exploateaza o infrastruciurd de productie si. prin uwmare, trebuie si menting, sa
modernizeze i sd Inlocuiascd periodic anumite componente, facilitdti si elemente ale unei astfel de
infrastructuri penlru a ti in masur si furnizeze produsele sale intr-un mod competitiv si rentabil. O astfel
de modernizare si intrefinere necesitd alt atentia conducerii, ¢it si investitii periodice de capital. care pot
depisi estimarile sau capitalul disponibil.
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in pius, daunele aduse unor parti ale infrastructurii Societajii, fie ca urmare a uzurii de ruting, fie caurmare
a uner fenomene metcorologice nefavorabile, a unor actiuni §i dezastre naturale sau prevocate de om sau
de evolufia tchnolegicd pot necesita repararea sau inlocuirea unei pirti sau a intregii infrastructuri. in cazul
in care Societatea nu esie in masura si efectueze aceste reparatii sau inlocuiri sau este in masura si facd
acest lucru insi la costuri semnificative, cheltuiclile de exploatare si investitiile de capital ale Societatii ar
putea creste semnificativ §i, in consecinga, activitatea Societatii, rezultatele operationale, pozifiile financiare
si petspectivele pot fi afectate in mod semnificativ,

Asigurarea curenta a Socieldfii poate sd nu fie suficientd pentru a acoperi toate pierderile care pot
apdrea.

In cazul in care un eveniment semnificativ ar afecta Societatea gi/sau activele sale (cum ar (i dezastre
naturale sau provocate de om. orice alte intreruperi), Societatea ar putea suferi pierderi subslan!iaje cu
privire la proprietate si perturbéri semnificative ale activita(ii, pentru care nu poate fi compensata. In plus.
in functie de gravitatea daunelor, este posibil ca Sociclatea s nu poatd reconstrui sau inlocui astfel de
bunuri sau bunuri deteriorate in timp util sau deloe. In plus, este posibil ca unele riscuri sa nu poata fi
asigurate in toate circumstantele sau, in anumite circumstanie, Societatea poale alege sa nu incheie o
asigurare pentru a se protcja impotriva riscurilor specifice din cauza primelor mari asociate cu o astfel de
asigurare sau din alte motive. Plata unor astfel de cazuri neasigurate ar reduce fondurile de care dispunc
Societatea. In cazul in care Societatea suferd un eveniment semnificativ, un eveniment care nu este asigurat
in totalitate, pentru care existd exceptii de la plata asigurarii sau in cazul in care asiguratorul unui astfel de
eveniment nu este solvabil, acesta ar putea fi obligat si foloseasca fonduri aferente investitiilor de capital
sau altor utilizari pentru a-3i acoperi raspunderca pentru astfel de evenimente. Orice astfel de pierdere sau
revendicare de la terti pentru daune ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii Societatii,
rezultatelor operatiunilor, pozitiei financiare §i perspectivelor.

Perturbirile operationale cauzate de evenimente meteorologice extreme i intdrzierile in aprovizionarea
cu materii prime

Evenimentele meteorologice extreme, precum vinturi puternice, precipitatii intense sau valuri de caldura
prelungite, pot provaca daune instalatiilor de productie i infrastructurii de suport, precum si riscuri pentru
sandlatea §i siguranta angajafilor. conducind la intreruperi operationale,

De asemenea, astfel de condifii climatice pot afecta transportul materiilor prime §i continuitalea lantului de
aprovizionare, generand intdrzieri semnificative. Schimbirile climatice contribuie lulodaia la cresterea

volatilitdlii §1 complexitafii lanturilor de aprovizionare, ceea ce¢ poale amplifica n:o o viziomare
§i poate avea un impact negativ asupra aciivitatii, rezultatelor operationale are ale
Societitii A

5
Operatiunile Societatii depind intr-o anumitd mdasurd de contractele cu aun] mﬁ%ﬁ m ;E ice
Jfiimd asifel expuse riscului asociat finangdrii din bugetul de stat N

§i/sau companii controlate de stat, iar acest procent ar putea creste o data cu finalizarca acizitilor pentru
Spiact Craiova 8,A. si Elcomex IEA S.A.. Atribuirea, finantarea §i executarea acestor contracte depind in
mare masurh de disponibilitatea fondurilor publice, alocirile bugetare si prioritiile de investijii stabilite de
autoritati.

in condilii de constrangeri bugetare sau deficit fiscal. este posibil ¢a autoritatile contractante sa reduca
numirul sau valoarea proiectelor puse la dispozifie prin proceduri de achizifie publicd, ori sd améane sau sa
suspende anumite investijii, De asemenea, in cazul contraciclor deja in derulare, exista riscul ca platile sa
fic clectuate cu intdrziere sau sa {ic necesare renegocieri privind termenele de exceutie si plala,

Oricare dintre aceste situatii ar putea afecta negativ fluxul de numerar al Societatii, capacitatea sa de a-si
respecta obligaiile de plata citre furnizori, angajati sau creditori, precum si veniturile si profitabilitatea. In
plus, intarzierile sau reducerile de finantare pot genera litigii sau arbitraje cu beneficiarii contractelor, cu
impact suplimentar asupra activitatii, situatiei financiare si perspectivelor Societétii.
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Anumite proiecte in care este implicata Societatea depind de programe de finantare guvernamentale sau
eurapene (directd si indirectd)

Arnumite proiecte in care este implicata Societatea sau cele din domeniile in care Societatea intenfioneazi
sa 19 extinda activititile sunt sau pot fi finantate parfial sau integral prin programe guvernamentale sau
europene, precum Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), astfel incdt Societatea este indirect
expusa disponibilitafii acestor surse de finanjare prin clienfii sdi care beneficiazd de acestea pentru
implementarea proiectelor,

In cazul in care aceste programe sau surse de finantare ar fi suspendate, reduse sau aménate, exista riscul
ca implementarca unor proiccte directe sau a proicctelor clientilor sa fic intirziota sau oprita, ceca ce ar
putea afecta fluxurile de numerar i activitatea Societatii,

Societatea nu are vizibilitate completd asupra surselor fondurilor clientilor si nu poate controla modul in
care acestia gestioneaza proiectele sau platile asociate. Degi, in prezent, impactul asupra activitafii curente
este limitat, incertitudinea privind continuitatea programelor de finantare sau evolufia proiectelor viitoare
ar putea avea un efect negativ asupra strategiei Socield|ii, a premiselor pe baza carora pregateste bugelele
si planul de afaceri si implicit asupra rezuliatelor operajionale, pozifiei financiare §i perspectivelor
Socictatil.

Concurenfa pe piegele in care activeazii Societatea poate afecta rezulfatele operationale, pozifia
Sinanciara si perspectivele Societifii

Societatea activeazi pe piete in carc exista mai multi competitori, iar performanta sa operationald si
financiard poate {i influentati de modul in care isi desfagoara activitatea si Tsi pozitioneazi produsele si
serviciile fatd de concurenta. Intensitatea concurentei, sirategiile adoptate de competitorii existenti sau
intrarca unor noi participanti pe piatd pot afecta capacitatea Societétii de a atrage si pastra clienti, de a
mentine nivelul veniturilor sau de a-si proteja marjcle, rezultatele operationale, pozitia financiard §i
perspectivele depinzénd in mars masurd de modul in care Societatea rispunde acestor presiuni competitive
i se adapteazd la evolutiile piefei.

in plus, Societatea i5i desfasoari o parte semnificativa a activitatii prin participarea la proceduri de achizific
publica, care sunt caracterizate printr-un nivel ridicat de concurenta, inclusiv din partea unor companii
locale si internationale cu resurse financiare, tehnice si operationale considerabile. Pentru a raméne
compeliliva si a cAstiga contracte, Societatea poate i nevoild sa ofere prefuri mai reduse sau conditii
comerciale mai avantajoase pentru autoritafile contractante. Acest lucru poate conduce la scaderea marjelor
de profit, la o presiune suplimentara asupra costurilor de execufic §i, in anumite cazuri, la riscul ca anumite

planificarea i executia proiectelor. Toafe acestea pot influenta negativ venituril
fluxurile de numerar ale Societatii, gi implicit situalia sa financiara si perspectivele.

Sinanciard a Secietifii, inchesiv ca urmare a executdrii ipetecilor

Contraciele de finantare Tn care Societatea este parte prevad garantii extinse si ipoteci asupra unora dintre
activele sale, inclusiv asupra facilititilor de produciie pe care Societatea le deline, precum si asupra
stocurilor de produse. conturilor bancare si creantelor bénesti §i accesoriilor acestora. provenind din
contracte, comenzi sau facturi Intre Societate si clientii sai, avand calitatea de debitori cedati.

in plus, unele dintre contractele de finantare ale Societatii conlin acorduri §i angajamente resirictive extinse.
astfel cum este uzual pentru astfel de finanfari, care pot limita actiunile potentiale ale Societatii, inclusiv
cerinfele de a adera la acorduri {inanciare specifice, restrictii privind contractarca unor datorii financiare
suplimentare sau efectuarea de investitii si plata dividendelor, in cazul in care astfel de actiuni ar putea
aduce alingere capacitatii de platd sau acordurilor financiare, restrictii privind schimbarea membrilor
organelor executive §i modificari ale documentelor constitutive, restrictii privind schimbarea structurii
actionariatului, angajamente de a nu face in sarcina Socictéii, restricti privind fuziunile §i reorganizarile
de orice fel, interdictii privind vénzarea activelor strategice. Cu excepfia cazului in care se obtine in mod
corespunzator un consimfamént sau o derogare de la creditorul relevant, orice incileare a unor astfel de
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acorduri ar putea duce la situafia in care Sociciatea este in stare de neindeplinire & obligatiilor, ceca ce ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitifi, pozifiei financiare, perspectivelor i rezultatelor
operafiunilor Socictalii.

De asemenea, anumiji crediton gi-au rezerval drepturile §i prerogativele de a solicita rambursarea anticipati
si de a solicita garaniii suplimentare.

Desi Socictatea nu a intiimpinat probleme in ceca ce priveste serviciul datoried, in caul in care Socictaica
se confrunid cu probleme in indeplinirea plifilor periodice sau celorlalic obligafii din acordurile de
finanjare, contrapdrtile finanjatoare pot avea dreptul 53 execute ipotecile acordate, inclusiv prin colectarea,
preluarea in posesie sau lichidarea activelor relevante ipotecale ceea ce ar afecta in mod semnificativ
activitatea, situajia financiard si perspectivele Socictijii,

Este posibil ca Sociefaten sd nu poatd pune in aplicare, cu succes, strategia so de afaceri gi planurfle
sale de investiii de capital

Performania {inanciard viitoare 3i succesul Societdjii depind de capacitalea sa de a-si implementa sirategia
de afaceri $i de a gestiona cu sucees cregterea i extinderea, Acest lucru se bazeazd pe anumite evalufiri de
management 5i estiméri ale evolufillor preconizale. De asemenca, realizares unei astfel de cregteri i
extinderi necesitd resurse manageriale, [inanciare si operafionale semnificative. Rezultatele operationale
viltoare ale Societdfii depind in mod semnificativ de capacitalca sa de a continua =5 implementeze, s&
dezvolte 3i 53 imbunitileascd in timp util sistemele operationale, financiare §i mformatice, de o implementa
un control intern adecval asupra raportirii linanciare 5i a controalelor 5i procedurilor privind furnizarea de
informafii 5i de a extinde, instrui, stimula 3 gestiona personalul cheie de conducere si forfa de munca. Nu
pot fi acordate asigurdri conform clrora Socielatea va fi capabild si-si implementeze ¢u succes sirategia
sau ci acest lucru va sustine sau va imbundtdti $i nu va afecta rezultatele operatiunilor Societitii. In acelasi
limp, cresicrea istoricd a veniturilor sau extinderca operatiunilor ar putea s nu indice performania viitoare,
far Socictatea ar putea 3 nu igi atingd obiectivele de crestere.

Incapacitatea de a gestiona cu succes proiectele de cregtere si extindere din cauza oriciruia dintre acesti
factori sau a altor facton poate duce la cresterea costurilor, la sciderca calitdfii serviciilor oferite, aviind ca
rezultal o profitabilitate sclzutd. care poate alccta semnificativ perspectivele, aclivitalea, pozifia financiard
si rezuliatele operatiunilor Socictatii.

Finalizarea de citre Sacietate a achizifiilor preconizate — 99,99% din capitalul social al Elcomex IEA
8.A, ("Elcomex"}, 51% din capitalul social al Spiact Cratova S.A. ("Spiact”) si 33% din capitalul social
al Electro Alfa CM S.R.L. ("EACM™) este supusa unor termene si condifii

in data de § noiembrie 2025, Societatea a incheiat contracte de véinzare-cumpirare pentru achizitia de la

Electro Alfa Servicii Inginerie 8.R.L. ("EASI"). societate controlatd de Actionarul Majoritar a: <
o

(] unui numér de 1.599.840 acfiund, reprezentind 99,99% din capitalul social al Elcomyd
(ii) unui numér de 1.291 acliuni, reprezentind 51% din capitalul social al Spiact;
(iii)  unui pumir de 276.000 parfi sociale, reprezentind 33% din capitalul social al EACN
Achizifiile mai sus menjionate sunl, de asemenea,. condifionate de objinerca de clire Societale a acor
de la Comisia pentru Examinarea Investifillor Strdine Directe si de plata prefului de ciitre Societate.
Neindeplinirea vreuneia dintre aceste condifii va face ca achizifiile sa nu se realizeze ceca ce va avea un
impact negativ semnificativ asupra strategiei Socictijii $i a perspectivelor.

Posibile riscuri asociate implementirii achizifiel Spiact si relatiei cit acfionarul minoritar

Succesul implementérii achizifiei si al integririi Spiact in cadrul Grupului va depinde Intr-0 masurd
semnificativa de calitates relatiei dinre Sociclate i acfionarul minoritar, dl. Dinu Laurenfiu, precum si de
buna colaborare in cadrul organclor de conducere ale Spiact.

Actul constitutiv al Spiact prevede off in primii 3 ani de la inregistrarea Societdfii ca actionar, urmdtoarele
hodrdr in cadrul Adunirilor Generale Ordinare sau Extraordinare se vor adopta exclusiv cu unanimitate
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de voturi, si anume cele referitoare la (i) majorarea sau diminuarea capitalului social, (ii) dizolvarca
societdtii, (iii) vanzarea activelor, (iv) aprobarea investifiilor i (v) aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al societatii. Desi se prevede ca in situafia in care partile nu se inteleg cu privire la adoptarea
anumitor puncte de pe ordinca de zi si decizia afecteaza activitatea curenta a Spiact sau bunul mers al
afacerii, acfionarul care considerd ca decizia care se solicitd a fi adoptatd alccteaza grav interesele sale
si/sau nu respectd planul de afaceri poate propune celuilalt actionar s ii vnda actiunile sale la acelagi pret
cu cel din contract, lipsa consensului si perioada pand la ajungerea la un acord ar putea afecta desfasurarea
activita{ii Spiact s1, implicit, rezultatele Societatii.

De asemenea, nu pot fi oferite asigurari ca interesele actionarului minoritar vor fi intotdeauna aliniate cu
cele ale Societdfii. Disputele intre actionari cu privire la strategia de dezvoltare, politica de investifii,
alocarea resurselor sau alte aspecte de guvernanti corporativa pot conduce la intdrzieri, costuri suplimentare
sau chiar la deteriorarea relatici dintre actionari. Oricare dintre aceste situatii ar putea avea un cfect negativ
semnificativ asupra integrarii Spiact si, implicit. asupra activitatii. situafiei financiare §i perspectivelor
Societatii.

Este posibil ca Societatea sd nu poatd integra cn succes companiile pe care inlentioneazd si le
achizitioneze sau operatiunile pe care intenfioneuzi sa le initieze, in special in industrii diferite 5i
putersic reglementate

Societatea intenfioneaza sé isi extinda activitatea prin achizitia unor companii din industrii complementare
celor in care activeazd in prezent precum si prin inifierea unor noi activitati precum producerea si stocarea
de energie. Societatea nu are experientd anterioard in implementarea sau integrarea achizitiilor de companii
sau in desfasurarea de activitdii de producere si stocare de energie. In plus, una dintre socictdfile pe care
Socictatea intentioneazé si le achizitioneze - Elcomex IEA S.A. - a iesit in 2023 dintr-un proces de
reorganizare judiciara. Integrarea §i redresarea unor astfel de entitati presupune abilitédti de management
specializate, pe care Societatea nu le-a excreital pand in prezent. Lipsa unei astfel de experienie poate
conduce la dificultati semnificative in realizarea integrarii operajionale si financiare a entitatilor
achizi{ionaie sau a valorificarii potengialelor sinergii cu societafile a caror inicgrare se urmdreste, cu posibile
efecte negative asupra rezultatelor si pozitiei financiare ale Societitii.

in plus, sectoarele vizate pentru extinderea sau initierca de operatiuni sunt caracterizate prin modele de
business diferite i printr-un grad ridicat de reglementare. ceea ce poate genera costuri suplimentare de
conformare, riscuri legale de autoriziri sau sanctiuni, precum $i o expunere mai mare la modificari
legislative. Astfel de factori pot afecta capacitatea Societatii de a implementa cu succes strategia de crestere
si pot conduce la rezullate financiare mai slabe decét cele anticipate.

Este posibil ca potentialele investifii si achizifii ale Societafii si nu atingd
prezinte riscuri sau incertitudini

diferite decit cele principale poate conduce la diminuarea atentiei acordate activitatii curente, ceea ce ar
putea afecta cficienfa operationald, calitatea si capacitatea Societiifii de a rispunde in mod adeeval cerinelor
clientilor existenti.

in plus, nu pot fi acordate asigurdri conform cirora Societatea va fi capabila si identifice oportunitati
adecvate pentru achizitii sau investitii. ¢ astfel de tranzactii vor avea succes sau ca Societatea va fi capabila
sa finalizeze orice astfel de tranzactii in termeni si condilii acceptabile pentru acesta, din cauza lipsei unei
finantiri suficiente sau din alte motive.

Capacitatea Societatii de a integra §i de a gestiona eficient activitifile dobandite si de a gestiona orice
crestere viitoare va depinde de o serie de faciori, inclusiv dimensiunea activitatilor achizifionate, calitatea
managementului dobandit, natura si locatiile geografice ale operatiunilor lor, si complexitatea care rezultd
din integrarea operatiunilor acestora. Societatea se poate confrunta cu dificultifi semnificative neprevizute
in derularea unor tranzactii potlentiale, cum ar fi alocarea suplimentard de timp si resurse §i cresterca
costurilor de integrare sau cu riscuri neanticipate rezultate ca urmare a analizérii potentialelor finte.

De asemenea, estimarea costurilor unor astfel de proiecte cste supusa unui grad ridicat de incertitudine, iar
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cheltuiclile reale pot depési nivelul prevazut. Cregterea costurilor de achizitie, a celor legate de consultanta.
integrare, conformare legald sau adaptare operationala ar putea afecta lichiditatea si pozitia financiard a
Societiitii, reducind capacitatea acesteia de a investi in alte proiecte sau de a-si sustine planurile de
dezvoltare

Prin urmare, nu exista nicio garantic ca orice achizitie viitoare va aduce beneficii care ar fi suficiente pentru
a justifica cheltuiclile suportate de Societate. in cazul in care achizitiile sau investitiile Societatii nu au
succes, aceasta poate duce la pierderea totald sau parfiald a investitiei sale gi, prin urmare, activitatea, pozitia
financiard, rezultatele operatiunilor §i perspectivele sale ar putea fi afectate in mod semnificativ si negativ,

Atunci cind patrunde pe piete noi, Societatea se poate confrunta cu riscuri datorate experienfei sale
limitate suu lipsei de experienti pe piefele respective.

Conducerea Societatii intenfioneaza s urméreasca in mod selectiv oportunititi adecvate pe piejele externe
si sd extindd in mod strategic domeniul de activitate al Societdtii in strainatate. Desi conducerea Societatii
considera cd patrunderea pe pieje noi oferd oportunitdti semnificative de crestere, activitatea sa in striinatate
poate fi afectatd de schimbirile si instabilitalea conditiilor economice §i politice internajionale din
jurisdictiile in care Societatea intenlioneaza s3 igi desfagoare activitatea.

Societatea poate fi expusa urmatoarelor riscuri legate de operatiunile pe pictele externe, inclusiv, dar fara a
se limita la:

s riscuri politice, inclusiv tensiuni politice, sociale, economice sau militare locale sau globale,
tensiuni sau schimbari in relatiile diplomatice;

¢ fluctuatii ale economiei §i pictelor financiare, precum si riscul de credit;

» schimbiri in reglementarile sau politicile guvernelor straine, care pot crea dificultai pentru
Societate in exercitarea drepturilor sale contractuale:

o dependenta de guverne striine sau entitati controlate de astfel de guverne straine pentru utilitagi
sau infrastructurd;

* posibile conditii de munca nefavorabile sau greve ale angajafilor;

e necunoasterea conditiilor locale de operare si de piald, intelegerea limitatd a legislatiei locale in
materie de impozitare, vama i alte legi, reglementiri, standarde si alte cetinigs

»  cresteri fiscale sau politici fiscale nefavorabile;
e coniroale si fluctuafii valutare; si
»  concurenta din partea altor companii internajionale §i locale,

in plus. Societatea poate fi nevoitd sa aloce resurse de management i angajati regiunilor In care se afla
proiectele din strdinatate, deturnindu-i astfel de la alte operatiuni ale Societafii. Scenariile de mai sus pot
perturba proiectele Societdtii, pot provoea pierderi de active si pol afecta negativ expansiunea sa in
straindtate, pozitia financiara si profitabilitatea.

Contractele cu antoritifile publice pot face obiectul unar investigatii

Acordurile incheiate de entitd|i private cu autoritatile publice §i autorizatiile, permisele sau licentele emise
de acestea din urma sunt examinate cu atenlic de autoritifile dc reglementare §i control §i sunt adesea
analizate de mass-media. Pind in prezent nu au fosi formulate acuzalii impotriva Societitii sau conducerii
Societafii cu privire la licitatiile la care aceasta a participat sau cu privire la obtinerea oriciror licente.
aviziri sau aprobari din partea autoritatilor de reglementare. fn cazul in care Societatea sau un membru al
conducerii Societafii face obiectul unor acuzatii, reclamatii sau alie acuzatii legate de rezultatele oricaror
licitatii publice la care Societatea a participat sau va participa in viitor sau de ob{inerea oricaror autorizafii,
avizari sau licente, rezultatele acestor reclamatii nu pot fi previzute. Astfel de evenimente ar putea ayea un
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efect negativ semnificativ asupra reputajiei, activitaii, situatiei financiare si rezultatelor operajionale ale
Sovcictafii, precum §i asupra prejului de tranzacfionare al Actiunilor.

Nerespectarea cerinfelor de control al calitafii ar putea afecta negativ Sacietatea

Societalea, si in special forfa sa de munca numeroasa formata din ingineri si tehnicieni, desfasoara activitati
specializate care necesitd un nivel ridicat de calificare. Desi Societatea acorda o atentie sporita controlului
calitdfii §i are proceduri in acest sens, nerespectarea obligatiei de a menjine si implementa programe de
formare eficiente pentru a asigura acest nivel de calificare poate duce la scaderea calitifii serviciilor
furnizate, ceea ce poale genera cereri de despagubire din partea terfilor 3i amenzi sau alte sanciiuni pentru
incalearea cerinteler contractuale, precum §i alte tipuri de raspunderi, impreuna cu pierderca oportunitagilor
viitoare de afaceri,

Societatea poate fi expusa la consecinte juridice si financiare pentru accidenie de munci

Activitatea Societdfii implicd lucrari de productie §i antrepriza care, prin natura lor, presupun un nivel
ridicat de risc pentru sanatatea si siguranta angajatilor proprii si ai subcontractorilor. Chiar dacé Societatea
a implementat politici $i proceduri de securitate §i sdnatate in munci, respectd legislatia relevantd si
deruleaza periodic programe de instruire. exista riscul producerii unor accidente de munci.

Astfel de evenimente pol conduce la vatdmari corporale sau decese, declangarea unor investigafii din partea
autoritatilor competente, aplicarea de amenzi §i sanctiuni administrative. suspendarea sau rezilierea
contractelor in derulare, precum si atragerea raspunderii civile si/sau penale a Societatii si. dupa caz, a
reprezentanilor sdi. De asemenea. astfel de incidente pot afecta reputatia Societatii §i pot genera costuri
suplimentare semnificative legate de despigubiri, prime de asigurare sau litigii, cu impact negativ asupra
activitatii, situatiei financiare i perspectivelor Societafii,

Sucietatea este expusa riscului valutar intrinsec tranzactiilor pe care le desfdyoard in activitatea sa

Grupul realizeaza o parie din tranzactiile sale comerciale in alie valute decat RON. In plus, o parte din
datoriile i contractele comerciale sunt denominate in EUR si, intr-o0 mai mici masura, in USD. Fluctuatiile
cursului de schimb pot afecta marjelc si rezultatele financiare ale Societdtii. deoarcce variatiile
semnificative ale cursului pot conduce [a costuri suplimentare neprevazute sau la dimings itabilititii.
In lipsa unor mecanisme de acoperire a riscului valutar, astfel de fluctuatii ar pute; i
asupra situaliei financiare, rezuliatelor operationale §i perspeetivelor Societatii. £

Riseuri juridice si de reglementare

Societatea este supusi unor ceringe de reglemeniare si este obligutii si respecte
ceea ce poate duce la costuri de conformitate mai mari decit cele previzute

Operativnile curente ale Societalii, precum si alte operatiuni pe care Societatea intentioneaza sa le lanseze
in functie de conditiile de piaja, precum productia si stocarea de energie, necesit anumite licente, permise
si aprobdri de reglementare, care pot fi supuse anumitor conditii. Degi Societatea a reusit in trecul sa obfina
si s& mentind acesie licenle, permise si aprobari atunci cfind a fost necesar, este posibil ca In viitor
autoritdtile relevante si nu mai emitd deloc sau sd nu mai extindé aceste licente, permise sau aprobari sau
sd nu le mai poatd emite sau extinde in timp util sau in conditii acceptabile pentru Societale. Pierderea
oricareia dintre licentele sale, o suspendare temporard a acestora, o incillcare a termenilor unei licente de
cétre Socictate sau neobtinerea oricaror licenic suplimentare necesare in viitor din orice motiv ar pulea avea
un efect negativ semnificativ asupra activititii, rezultatelor operativnilor si/sau situatiei financiare a
Societati.

Este posibil ca Socictatea sa fi incalcal In trecut sau sd incalce pe viitor cerinfele legale aplicabile impuse
de autoritdtile relevante, care pot interpreta dispozitiile legale aplicabile in mod diferit, ceea ce duce la
inconsecvenie in aplicarea prevederilor legale relevante. Ocazional, Societatea poate contesta diverse
decizii de reglementare in cursul activititii sale, ceea ce poate afecta relatiile sale cu autorititile de
reglementare. In plus, autorititile competente au dreptul de a desfisura inspectii si efectucazi astfel de
inspectii periodice in legaturd cu operatiunile Societdtil pe tot parcursul anului. Orice astfel de inspectii
viitoare pot duce la concluzia ci legile, decretcle sau reglementarile aplicabile nu au fost respectate si
Socielatea poate fi in imposibilitatea de a respinge orice astfel de concluzii sau de a remedia presupusele
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incaleari.

Costurile Societafii cu respectarea cerintelor de reglementare actuale si viitoare, inclusiv orice reglementare
mai strictd privind atenuarea si adaptarea la schimbdrile climatice, precum si orice pierdere a licentelor sau
autorizatiilor de operarc importante ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii Societdtii,
rezultatelor operatiunilor, pozitiei financiare si perspectivelor.

Societatea poate fuce obiectul unor diferite proceduri judiciare, iar deciziile judecitoresti nefavorabile
pot conduce la amenzi, obligatii de despigubire sau alte sanctiuni, iar Societatea se poate confrunia cu
publicitate negativa ca urmare a anumitor proceduri judiciare 5i revendicdri si litigii contractuale sau
necontractuale, care ar putea avea un efect negativ semmificativ asupra pozitiei financiare a Societatii

Societatea ar putea fi implicata in litigii in cursul normal al activitatii, ceca ce poate duce la cereri de
despagubire, amenzi sau alte sancfiuni asupra acestuia. Societatea poate fi grav afectatd de alte revendicari,
reclamatii §i litigii contractuale sau necontractuale (inclusiv de drept administrativ i alte aspecte de drept
public), inclusiv din partca partenerilor contractuali, de clienti. concurenti sau autoritati de reglementare,
precum gi de alte tipuri de publicitate negativi pe care le pot atrage.

Rezultatele procedurilor juridice, administrative si de reglementare nu pot i prevazute cu certitudine. Chiar
daca astlel de proceduri sunt solufionate in cele din urma in favoarea Societatii, acestea pot deturna un
volum semnificativ din resurscle si timpul angajailor Societdtii sau pot conduce la publicitate negativa, in
detrimentul activitafii si reputaici Societatii. In plus fata de expunerea financiard potentiali cu care se poate
confrunta Societatea in legaturd cu astfel de proceduri, orice litigiu, indiferent daci este sau nu de succes,
ar putea afecta in mod semnificativ reputatia Societafii pe piata sau relatiile cu clienfii sau furnizorii sai, iar
procedurile sau tranzactiile in legatura cu litigiile pot implica costuri interne §i externe care pot, chiar si in
cazul finalizarii cu sncces a unei proceduri relevante, sa nu fie rambursabile integral, sa deturneze timpul
conducerii executive sau si utilizeze alte resurse care ar fi utilizate in alt scop in activilatea Societatii.
Fiecare dintre aceste consecinte suplimentare ale litigiilor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitfii, situatiei financiare. rezultatelor operatiunilor, fluxurilor de numerar §i perspectivelor Societdfii.

Societatea se poate confrunta cu conflicte de munca

Societatea isi desfasoard activitatea predominant in Roménia, iar legislatia muncii oferd diverse protectii si
drepturi de negociere sau alte drepturi angajatilor. Aceste drepturi ale angajatilor pot Impunc Societatii sa
aloce timp i costuri semnificative pentru modificarea sau amendarea conditiilo
sau pentru incetarea relatiilor de munca. In plus, initiativele Societati]
imbunétitire a eficieniei productiei pot include in viitor reducerea fortei
diverse greve si conflicte de munca.

ar puiea perturba operallumlc Societatii, duce la afectarea reputatiei, cres egsalamlor §i |
dificultali in atragerea de personal sau ar putea avca un efect negativ se Toativ::
rezultatelor operationale i sitvatiei financiare ale Societatii.

Nu se poate garanta ci in viitor nu vor exista conflicte de munca si/sau relafii nefavorabile cu angajatii.
Perturbarile activitatii comerciale cauzate de greve sau masuri similare ale angajatilor Societdlii sau ale
angajafilor oricaruia dintre furnizorii sai importanfi ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, perspectivelor, rezullatelor operationale si situatiei financiare ale Societfii.

Este posibil ca Societatea sid nu poati si delecteze sau si prevind conduita eticd necorespunzitoare sau
incilcirile legislutiei aplicabile in materie de anticorupfie si sanctiuni comise de angajafii sii, de
partenerii sii contractuali sau de alfi terfi

Societatea i desfagoara o parte semnificativa a activitatii prin contracte cu autoritali publice din Roménia.
in general, atribuirca §i derularea contractelor publice implica interactiuni cu functionari publici gi sunt
supuse unor reglementdri stricte privind integritatea, concurenta si anticoruptia. in Roménia, legislatia
anticoruptie este stricta, iar autoritdtile au o practica intensa de investigare gi sanctionare a faptelor de
coruptie, inclusiv in domeniul achizitiilor publice.

Desi Socictatea a implementat coduri de etica i cale de raportare a neregulilor, nu este vreo garantie ca
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astfel de coduri, pelitici §i procedwi vor (i pe deplin eficiente sau ¢ eventuale actiuni ilicite nu vor avea
loe.

Orice astfel de incidente de conduitd eticd necorespunzitoare sau de nerespectare a legilor aplicabile pot
duce la pierderi semnificative suferite de Societate, pol expune Societatea la proceduri juridice, la amenzi
semnificative. pot impiedica Societatea sa participe la anumite proiecte sau activitdli, pot duce la pierderea
increderii in Societate de catre publicul larg si/sau contrapirtile contractuale sau pot conduce la alte
consecinte, inclusiv, dar fird a se limita la, incetarea anumitor functii comerciale sau a contractelor existente
care, la rindul lor, pot determina un efect negativ semnificativ asupra activitajii Societé(ii, a rezultatelor
operafiunilor §i a situatiei financiare.

Cadrul legal din Rominia este in continud dezvoltare, ceea ve ar putea crea un medin nesigur penfru
activitatea economicd si pentru investifii

Incertitudinile referitoare la sistemul juridic §i judiciar din Roménia ar putea avea un efect negativ asupra
economiei §, astfel, ar putea crea un mediu nesigur pentru investifii §i pentru activitatea economica.
Comparativ cu jurisdictii mai dezvoltate, sistemul judiciar este subfinantat. Sistemul juridic din Roménia a
suferit schimbéri dramatice in ultimii ani, ca urmare a aderdrii sale [a Uniunea Europeana ("UE") si, In
general, pentru a fi armonizat cu cel al irilor cu sisteme juridice mai dezvoltate. In multe cazuri.
interpretares §i aspectele procedurale ale noilor sisteme juridice i de reglementare sunt incé in eurs de
claborare, ceea ce poate duce la promulgarea de noi legi, la modificiri ale legilor existente, la aplicarea
neunitard a legilor si reglementirilor existenle si la incertitudine in ceea ce priveste aplicarea si efectul
noilor legi i reglementiri. in general, in jurisdictiile de drept civil, cum este Romania, hotaririle
judecatoresti nu av efect de precedent sau au un efect de precedent limitat si, prin urmare, instantele nu
sunt {inule de hotararile judecatoresti anterioare pronunfate in situafil identice sau similare, ceea ce poale
duce la 0 aplicare neunitara a legislaiei in solutionarea unor litigii identice sau similare, In plus, in anumite
circumstante, este posibil si nu poata fi objinute in timp util sau sd nu poata i obfinute deloc remediile
legale prevazute de legile i reglementérile relevante.

Credibilitatea sistemului poate [i periclitata de problemecle ridicate cu privire la integritatca functionarilor
si demnitarilor publici, precum §i de cazurile de coruptie la nivel inalt. Lipsa de certituding juridicd sau
imposibilitatea de a obtine remedii legale eficiente in timp util, precum §i oricare dintre problemele de mai
sus care afecteaza sistemul juridic din Romdnia pot avea un efect negaliv semnificativ asupra activitaii,
pozitici financiare, perspectivelor si rezultatelor operatiunilor Societagii.

Nerespectarea legislatiei privind sdndtatea si securitatea in munca ar putea si afecteze negativ
Societatea

Socielatea .‘,il in special, for{d sa de munca dcsﬁisoara activitdfi care fac obiecty{funor re qnicm%%‘.
complcxc si detaliate in materie de sanatate $i securitate §i al aplicarii de catre autorité ﬁ' nannnah:, prcqurri‘
si al unor ample proceduri interne ale Societafii. I e T

persoanelor, a problemelor de sinitate §i de siguran{d la locul de munci gi a eventualelor perturbiri ale
serviciilor pentru clienfii Societdfii. De asemenea, poate duce la cereri de despagubire 5i amenzi pentru
angaiaﬁ si teri sau alte sancjiuni pentru incilcarea ocrintclor legale. Ar putea fi inifiate sanctiuni penale

impotriva Societatii, a administratorilor si a angajatilor sai, toate acestea putdnd provoca daune reputafiei
Societilji. In acelasi timp, o eventuala stare precard a forfei de munch a Societifii, cauzati de gestionarea
necorespunzatoare a sinatafii i siguranfei in munca, ar putea conduce la o absenta crescuta §i la niveluri
reduse de performania, ceea ce, la rindul sau, ar putea afecia rezullatele operajiunilor Societdtii.

Societatea poate fi afectati de medificiri negative ale regimurilor fiscale sau de decizii nefavorabile ale
audoritifilor fiscale sau de modificiri ale traiatelor, legilor sau interpretirilor fiscale

Legile si reglementarile fiscale pot {i supuse unor modificiri, iar interpretarea si aplicarea legii fiscale pot
fi, de asemenea, modificate,

In Roménia au avut loc schimbari semniticative §i relativ frecvente in sistemul de impoxitare, Modificérile
frecvente ale legislatici fiscale si interpretarile contradictorii sau ambigue si care se schimbd frecvent de

=270



cétre autoritafile fiscale sunt dificil de prevazut pentru Socictate si, prin urmare, Socictatea poate fi
nepregititd pentru aceste modificari.

Societatea se poate confrunta cu cresteri ale taxelor de platit in cazul in care ratele de impozitare cresc sau
in cazul in care legile sau reglementarile fiscale sunt modificate de catre autoritafile competente intr-un
mod negativ.

Astfel de modificari ale impozitelor sau impunerea de penalitali ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra fluxurilor de numerar, activititilor, perspectivelor, rezultatelor operafiunilor si pozitiei financiare
ale Societatii, pentru orice perioada de raportare afectati.

Societatea ar putea fi expusa la scurgeri de date cu caracter personal si la inciledri ale securitatii datelor
cu caracter personal

Societatea colecteaza, stocheaza si utilizeaza date cu caracter comercial sau personal referitoare la clienti
sau angajali i parieneri contractuali, care se afld sub proteciic contractuala sau legala la nivel national si
european. Desi Societatea Tgi propune sa aplice masuri de prevenire in vederea protejérii dalclor clienfilor
si angajatilor in conformitate cu cerinfele legale aplicabile, posibile scurgeri de informatii, incilcari sau alte
nerespectiri ale legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal pof avea loc in viitor sau este posibil
sa fi avut loc deja.

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European i al Consiliului privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
("GDPR") nu prevede concret ce masuri tehnice si organizatorice ar trebui puse in aplicare de ciitre un
operator, dar stabileste un standard relativ ridicat pentru masurile de securitate care ar trebui sa fie
concepute si implementate In vederea evitarii incalcarilor securititii datelor cu caracter personal. GDPR
prevede ca un operator poate fi sancfionat cu amenda nu numai pentru existenfa unei incaleari a securitatii
datelor, ci si pentru nerespectarea obligatici sale de a pune in aplicare masuri adecvate in legdturd cu
gestionarea riscurilor de securitate.

fn cazul in care apar incilciri ale legislatiei privind protectia datelor. acestea pot atrage amenzi asupra
Societitii (care pot fi chiar egale cu cea mai mare valoare intre 4% din cifra de afaceri anuali la nivel
mondial si 20 milioane EUR), cereri de despagubire, urmarirea penald a anga_]at,!lor sia managcn!ur daum:
aduse reputajiei si pierderea clientilor, cu un potential cfect negativ sem .
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor §i pozifiei financiare ale Societdtii.

Riscuri macroeconomice si geopolitice cu impact asupra Societdtii
Conditiile de afaceri i economia generali

Evenimentele recente de pe plan international au condus la o crestere a riscului™te-deteriorare rapidi a
increderii investitorilor in economiile emergente, cele mai importante fiind: (i) accentuarea tensiunilor
geopolitice la nivel global, (ii) pandemia COVID-19, (iii) conflictul armat in curs din Ucraina si (iv)
conflictul dintre Israel $i Hamas. In acest context, temperarea ritmului de crestere a comerfului internajional,
evolutiile cconomice din principalele tiri emergente (in special din China) si persistenfa problemelor
intmpinate de statele avansate in reluarea cresterii economice, contribuie la majorarea incertitudinilor
privind evolutiile viitoare ale economiei globale, cu implicatii asupra volatilititii fluxurilor de capital.

Dupa o pericada cu niveluri scizute istorice ale ratelor dobénzilor (deoarece guvernele din intreaga lume
au urmérit politici monetare expansioniste pentru a atenua impactul cconomic §i social al pandemiei de
COVID-19), trendul s-a inversat pe fondul cresterii ratelor inflatiei la nivel mondial care a declangat o
crestere rapida a ratelor dobénzilor, ce ar putea avea un impact negativ asupra economiei,

Ostilitatile din {arile vecine, cum ar fi actiunea militard a Federagiei Ruse (""Rusia") in Ucraina sau din
alte state dint Europa de Est pot avea efecte negative asupra economiei Romaniei

in anumite perioade. unele fari din Europa de Est au experimentat situatii ostile cu tarile vecine (cum ar fi
razboiul dintre Rusia si Ucraina). Instabilitatea politicad §i militard din regiune cauzati de invazia rusé a
Ucrainei in februarie 2022, precedata de pierderea controlului asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Rusiei
si de conflictul din estul Ucrainei cu separatistii pro rusi in 2014 pot duce la conditii economice semnificativ
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nefavorabile, tulburiri sociale sau confruntari militare pe scara larga in regiune sau in alte zone. Activnile
forfelor militare ruse in Ucraina au escaladal tensiunile dintre Rusia §i SUA, Organizatia Tratatului
Atlanticului de Nord ("NATO"), UE si Regatul Unit la un nivel fird precedent. SUA, UE §i Regatul Unit
au jmpus §i este probabil sd impund sanctiuni financiare §i economice suplimentare semnificative si
controale la export impotriva anumitor organizatii §i persoane din Rusia. Efeciele acestor actiuni au
provocal §i pol continua sa proyoace perturbari negative semnificative.

Efectele sunt in mare masura imprevizibile §i printre acestea se poate numdra un efect negativ semnificativ
asupra stabilititii economice si financiare a Romdniei, fie direct, fie indirect. Efectele unui conflict militar
sunt extrem de imprevizibile si pot avea efecte adverse extrem de semnificative asupra operatiunilor
Socictatii, asupra intregii economii a Romaniei sau a Europei in ansamblu si printre acestea se pot numéra
majoréri substanfiale ale preturilor la energie. diminuarea investitiilor din cauza incertitudinilor, sanctiuni
economice suplimentare care pot avea un impact negativ asupra economiilor in care isi desfagoara
aclivitatea Societatea. fluctuatiile valutare semnificative, fluxurile comerciale si de capital.

Alte conflicte politice, embargouri si interdicfii reciproce sau unilaterale, activitai militare, activitati
separatiste sau atacuri teroriste in viitor ar putea influen{a si mai mult economiile tarilor din Europa de Est
prin perturbarea comunicatiilor, Tngreunarea caldforiilor i descurajarea investitiilor straine. Astfel de
tensiuni politice ar pulea amplifica perceptia ca investitiile in companiile din regiunea Europei de Est
implica un grad mai mare de risc. Acestea gi alte efecte negative neprevazute ale situatiilor de criza din
regiune ar putea avea consecinte negative semnificative asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor
operafionale si situatiei financiare ale Socictatii.

Societatea este dependenti de evolutiile economice, demografice si de piati din Roménia

Societatea isi desfisoard activitatea in Romdnia si, prin urmare, poate fi afectat de cvenimente sau de
evolutiile pietei din aceasta tard sau din {arile vecine. Fluctuatiile in activitatea economici din Roménia pot
afecta operafiunile si veniturile Societafii. Cresterea datoriei suverane si/sau a deficitelor fiscale sau
stagnarea/scaderea nivelului Produsului Intern Brut ("PIB") in Roménia poate atrage retrogradari ale
ratingurilor de credit ale [arii sau intrarea in incapacitate de plati, afectdnd indirect capacitatea Societatii
sau a clientilor sau partenerilor sii contractuali de a-si indeplini obligatiile de plati sau de a incasa creaniele,
afectind potential pozitia financiara a Societatii. In plus, aspectele carc afecteaza Uniunea Buropeand, cum
ar fi imigratia in general, precum si evenimente precum iesirca Regatului Unit (unde sunt angajati in prezent
multi cetifeni est-europeni) din Uniunea Europeana sau iegirea unui alt stat membru din UE au declangat si
pot declansa in viitor o crestere a ratei somajului sau pot afecta puterea de cumparare in regiunea Europei
de Est, inclusiv in Roménia, afectand indirect sectorul energetic al Romaniei.

Factorii care afecteaza economia globala, precum pandemia de COVID-19 care a afectat in trecut, care a
dus la cresterea cheltuielilor bugetare, inflajie, majoriri ale ratelor dobénzilor si crize ale preturilor
materiilor prime, pot afecta in mod semnificativ in viitor perspectivele productiei economice si ale pietelor
muncii din Romdnia, cererea de energie §i prefurile energiei si ale materiilor prime, precum gi accesul la
finantare. In lipsa sprijinului din partea Guvernului Roméniei, ratele somajului po i
pot confrunta cu incapacitatea de plata si insolvente. iar economia si-ar putea r,
ar puica trece prin perioade prelungite de recesiune, ceea ce ar putea aff
furnizate de Socictale.

cererea. pentru f}b\rviciile
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Deteriorarea conditiilor economice din Romdnia sau la nivel global, care N drept rezullat o t.'Js.iere a
somajului sau o scidere a veniturilor reale ar putea avea un efect negaliv aNgpra situatiei. ljfifmciare a
clienfilor §i a altor parteneri contractuali ai Societdtii §i asupra capacitatii aceslara. e a<si indeplini
obligatiile contractuale fatd de Societate. Aceste evolulii ar putea avea. la rdndul lor. un impact negativ
semnificativ asupra activitaii, rezultatelor operatiunilor, situatiei financiare gi perspectivelor Societatii.

Incertitudinea politicd §i economicd ar putea afecta negativ valoarea investifiilor in Acfiuni

in cursul istorici sale recente, Romania a trecut prin schimbdri majore. Au avut loc numeroase reforme
politice si economice, insd economia Romdniei are in continuare slabiciuni de naturd structurald. Acestea
includ dependenta de exporturile din sectorul industrial, o populatic imbatranitd care va necesita cheltuieli
guvernamentale mai mari pentro serviciile sociale Tn viitor si, din punct de vedere istoric, soldul deficitar
al contului curent, precum §i absorblia intirziata a fondurilor UE i lipsa anumitor reforme esentiale, fiecare
dintre acestea putdnd afecta bonitatea Roméniei.
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Mai mult, Romania a trecut prin perioade de instabilitate politica semnificativé. In special, in ultimii ani,
mediul politic din Romdnia a fost instabil, dominat de conflicte politice. Conflictele dintre Guvern,
Parlament si Presedintele firii pot duce la tulburari politice §i sociale, care ar putea impiedica elaborarea
politicilor i duce la incetinirea dezvoltarii economice si a reformelor institutionale.

Economia roméneasca este unul dintre cei mai mari beneficiari ai Mecanismului de Redresare si Rezilienta
al UE ("MRR"). Térile beneficiare ale MRR vor asista la cregterea proicctelor de investitii, la stimularea
dircctd gi indirecta a activiti{ii de creditare, care vor duce la crestere economicd. Succesul dezvoltarii in
baza MRR depinde de reformele realizate la timp §i de utilizarea fondurilor disponibile in cadrul
programului, Posibila lipsd de progres a reformelor si lipsa absorbyici programelor pot duce la rezultate sub
nivelul optim de crestere pentru economia roméneasca, comparaliv cu ceea ce se preconizeazd a fi realizabil
pe termen mediu.

Tarile din Europa de Est sunt supuse unor riscuri mai mari decat pietele mai dezvoltate, cu posibile
efecte negative provocate de evolutiile juridice, economice, fiscale i politice

Investitorii pe pietelc cmergente si de frontierd, precum Romaénia, trebuie s3 cunoasci faptul ¢l aceste piete
sunt supuse unor riscuri juridice, economice, fiscale si politice mai mari decét pietele mature si unor
schimbiri rapide §i uneori imprevizibile. fn general, investitia in valori mobiliare ale emitentilor cu
operatiuni substantiale pe piete emergente sau de frontierd, cum ar fi regiunea Europei de Est, implica un
grad mai mare de risc decat investifia in valori mobiliare ale emitentilor cu operafiuni substantiale in tarile
din Europa de Vest sau in alte jurisdicfii similare. Schimbarile in situajia economica si politica dintr-o {ard
cu piajd emergenta sau de fronticrd pot avea un impact negativ sau indirect asupra situaliei economice si
politice din alte firi cu pieie emergente sau de frontierd. De exemplu, modificarile aduse politicilor fiscale
si economice din Romdnia pot avea un impact asupra capacitafii Societatii de a isi menfine planurile de
afaceri pe termen lung. Ca si in trecut, volatilitatea pietelor financiare duce la o crestere a riscurilor
percepute asociate investitiilor in economiile emergente si, prin urmare, ar putea reduce investitiile straine
in Romania. in acest caz, economia romaneasca s-ar putea confrunta cu probleme serioase de lichiditate,
care ar putea duce, printre altele, la cresterea cotelor de impozitare sau la impunerea de noi laxe si impozite,
cu un impact negativ asupra activitatii. rezultatelor operatiunilor gi situatiei financiare ale Societatii,

Operatiunile Societafii sunt expuse la riscuri comune tuturor regiunilor care au cunoscut recent sau
inregistreaza in prezent schimbari politice, economice §i sociale, printre care sc numard fluctuatii ale
cursului de schimb, un mediu de reglementare in evolutie, inflatie, recesiuni economice, perturbari ale pietei
locale. conflicte de munca, modificdri ale veniturilor disponibile sau ale produsului nafional brut, fluctuatii
ale ratelor dobdnzii si ale politicilor fiscale, exodul capitalului, coruptie existenta si perceputd si alfi factori
similari. Instabilitatea politicd sau economica rezultaid din aparitia oricaruia dintre aceste riscuri poate
afecta piata energiei din regiunea Europei de Esi. Astfel de evenimente ar putea diminua veniturile
Societatii, ceca ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii, poziliei financiare,
perspectivelor si rezultatelor operafiunilor Societatii.

Coruptia ar putea crea un climat de afaceri dificil in Romania

Coruptia este unul dintre principalele riscuri cu care se confrunta companiile care desfasoard operatiuni
comerciale in Romania. Mass-media internationala si locald, precum si organizatiile ©. du emis
numeroase rapoarte de alertd cu privire la nivelurile de coruptie. De exempl ,i:idlcc]c de ;ﬁf’plw a
coruptiei 2024 comunicat de Transparency International. care evalueaza datele ﬁ’Vll'ld carupgla in féle din
intreaga lume i clasifica tarile de la 1 (cel mai putin corupt) la 180 (cel mai pt’)_. a clasat Romﬁa}la pe

locul 65 (2023: 65 pentru Rominia).
Y [ . ‘/ g

in contextul acestei raportari, corupia afecteaza sistemele judiciare si unele dintr&organele de reg]_éfnentarc
si administrative din Roménia, care pot fi relevante pentru activitatea Societdtii g1 »é.putea avea un efect
negativ asupra activititii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor gi situatiei financiare ale Societafii.

Volumul si prewul produselor comercializate de Societate sunt afectate de conditiile de cerere §i oferta
care sunt in afara controlului Societatii

Cagtigurile din productia §i comercializarea marfurilor sunt influentate in mare masurd de miscarile

conditiilor cererii §i ofertei, care se schimbi in mod constant, afectind prefurile acestora. In conditii de
piata volatile sau incerte, sau atunci cfind existd o cerere scizuta sau o ofertd excesivi, volumul si pretul
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bunurilor fizice comercializate pot fluctua semnificativ sau pot fi scazute pentru perioade lungi de timp.
Existd un grad ridicat de incertitudine cu privire 1a perspectivele economice globale, iar prefurile marfurilor
produse gi/sau comercializate de Societate pot evolua intr-o maniera care ar afecta negativ rezultatele sale
financiare.

Orice sciidere a ratingului de credit al Romaniei de citre o agentie internationald de rating ar putea avea
un impact negativ asupra activitdfii Societafii

in julie 2025, Standard & Poor’s a mentinut ratingul Roménici la "BBB-", cu perspectivd negativa, iar in
august 20235, Fitch a confirmat ratingurile pe termen lung ale Roméniei in valuta straina si locala la "BBB-
", cu perspectivd negativd, pe fondul, printre altele, al deficitului bugetar ridicat, al reformelor fiscale
preconizate, cresterii economice scizute din ultimii ani si inflatiei ridicate persistente. In septembrie 2025,
Moody's a mentinut ratingul "Baa3" cu perspectivii negativa. Orice revizuire negativa a ratingurilor de
credit ale Roméniei pentru datoria interna sau internationald de catre aceste agentii de rating internationale
sau alte agentii similare poate afecta in mod semnificativ capacitatea Societatii de a obtine finantare, precum
§i ratele dobénzilor §i alte condifii comerciale in baza carora este disponibild aceastd finantare. Acest lucru
ar putca prejudicia capacitaica Societitii de a obtine finanfare pentru cheltuieli de capital §i de a refinanfa
sau de a rambursa datoriile Socictilii, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
rezultatelor operafionale §i situatici financiare ale Societafii, precum si asupra pretului de {ranzactionare al
Actiunilor.

Riscuri referitoare la Actiunile Oferite

In prezent, nu existi o piatit de tranzactionare pentru Acfiuni si esie posibil sit nu se dezvolie sau si nu
Jie sustenabili o piatd de tranzactionare activi pentru Actiuni

Anterior Ofertei, nu a existat nicio piatd de tranzaclionare pentru Acfiuni. Nu pot {i acordate asigurdri
conform cérora se va dezvolta sau menline o piatd de tranzactionare activa pentru Actiuni sau cé preful la
care se vor franzactiona Acliunile pe piaja de capital ulterior Ofertei nu va fi mai mic decét Preful Final de
Ofertd, Intermediarii Coordonatori nu sunt obligafi s& deruleze activiti{i de market making pentru Actiuni
si, in mésura in care dcstasoara orice activitate de market making, aceste activitai pot inceta in orice
moment, fird notificare. in cazul in care nu se dezvolti o piajd activa de tranzactionare pentru Acfiuni,

investitorii pot intdmpina dificultafi in vanzarea Actiunilor Ofcrite,

Majorarea de Capital poate fi anulati si/sau Oferta poate fi invalidata

Potrivit legii romdane, hotirdrile adoptate de acfionarii unei societdfi pe acfiuni pot fi contestate de terfi
interesafi cum ar fi creditorii sau salariafii. Mai mult, o ofertd publica de actiuni, cum ar fi Oferta, poate fi
anulata in cazul in care conditiile de aprobare a Prospectului nu sunt respectate sau in cazul in care decizia
ASF de aprobare a respectivului prospect este anulata de instanjele judecatoregti.

Prin urmare, daca se constatd cd hotarirea adoptatd de acfionarii Societdtii de aprobare a Majorarii de
Capital sau orice acte sau inscrisuri ulterioare (inclusiv, insd fird a se limita la decizia consiliului de
administrafie al Societdtii de aprobare a Prospectului) sunt anulate sau daca Oferta este anulata, Actiunile
Oferite emise Tn cadrul Majoririi de Capital sau al subscrierii de Acfiuni Oferite in baza Ofertei vor fi
anulate, iar investitorul in astfel de Actiuni Oferite are dreptul sa i sc restituie preful de subscriere de citre
Societate, precum i orice alte daune suportate ca urmare a tranzactiei anulate. De exemplu. in cazul in care
un investitor in Actiunile Oferite le-a achizitionat in cadrul unei tranzactii de pe piata la un pret mai mare
dccal pretul de subscrlcri:. detmamm] rcspe.ctwelor actiuni va mrce]stra 0 plcrdere echwalcnh’l cu diferenta

de aprobare a Majorarii de Capital sau a oricaror hotérari ultcrinarc inainte d
eventuale cereri de anulare, indiferent daca anularea este admisd sau fw, pcno ﬂ
investitorul nu va intra in posesia Actiunilor Oferite si acestea nu vor fi ad\fise fa lmﬁm

sa se prelungeascd.

‘a putea

Volatilitatea preturilor Actiunilor si lichiditatea pot afecta performanta investi

Pretul actiunilor societdfilor cotate la bursa poate fi foarte volatil, iar actiunile acestora pot avea lichiditate
limitata. Este posibil ca o piata activa de tranzactionare a Actiunilor s nu se dezvolte, jar preful de
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tranzctionare al Actiunilor poate fluctua semnificativ, Esie posibil ca investitorii s3 nu isi pootd recupera
investijia initiala.

in afara faptului ¢ poate fi afectat de rezultatele operationale efective sau previzionate ale Societitii, pretul
de piatd al Actiunilor poste {luctua semnificativ ca urmare a unor factori independenti de voinja Societiyii,
inclusiv, printre altele: (i) rezultatele operatiunilor $i rezultatele financiare ale Socictdfii sau cele ale altor
companii din cadrul sectoarelor in care acesta opereazi; (i) modifican ale recomandirilor analigtilor in
valori mobiliare sau estimiri ale castigurilor sau performaniei financiare a Societlfii sau a sectorului sau
neindeplinirea asteptirilor analistilor de valori mobiliare; (iii) Muctuatii ale prejurilor 5i volumelor de pe
pintd si volatilitate generald a pictei; (iv) anunjur fcute de clitre Sociciate sau clientii, fumizorii sau
concurenfii acesteia; (v) modificiri ale legilor. normelor si regulamentelor aplicabile Societdjii,
operaiunilor acestein 5i operaliunilor in care Societalea are interese 51 implicarea in litigii; gi (vi) conditiile
economice 51 politice generale din Rominia si la nivel global.

Condifiile piefei de capital sunt, de asemenea, afectate de mulii factori, precum perspectivele generale
economice, politice sau legislative, evolutiile sau perspectivele ratelor dobinzii si ale ratelor inflagie,
fluctuatiile cursului de schimb, prejurile mérfurilor, modificirile atitudinii investitorilor fafd de anumiile
sectoare ale piefei si cererea si oferta de capital. Tranzaciionarea Aclionilor de citre alfi investitori, precum
cumpdrini sau viinzir mari de Actiuni, poate afecta, de asemenea, preful Actiunilor. In consecinti, este
posibil ca preful de piald al Actiunilor s nu reflecte valoarea fundamentald a investifiei in Acfiunile
Socictifii 5i preful la care investitorii pol vinde Acfiunile definute in orice momeni poate fi influenjat de
mai mulfi factori, dinire care doar unii pot avea legiturd cu Socictatea, in timp ce aljii ar putea fi
independenii de controlul Socieidfii. Investitorii nu trebuic sh se agtepie ¢ vor putea neapiral 53 obfind
profit din investitia in Actiuni, intr-0 perioadd de timp pe care o considerd rezonabild. Rezullatele si
perspectivele Societatii pot fi din cind in cind sub nivelul asieptirilor analistilor piciei ¢i investitorilor,
©eea oo ar putea avea un efect negatiy asupra prejului de tranzactionare a Actiunilor.

Este pasibil ca Societaten s intimpine dificultiti in respectarea cerinfelor de informare continnd care
le revin sociesipilor listate sou ar putea s suporte costuri suplimentare

Ca urmare a Admiterii la tranzactionare a Actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti, Societatea are obligajia
de a menjine controale intemne eficiente si de a respecta obligatii financiare si alte obligatii de raponare
suplimentare, precum claborsrea de siluafii financiare i alie rapoarte in temeiul normelor BVE si,
respectiv, ale ASF privind obligatiile de raporiare continua i periodici. Socictalea nu & mai fost supusd
unor cerinfe similare pind in prezent, nu dispune in prezent de un departament dedicat pentru gestionarca
acestor raportini $ nu are cxperienfd practicd in conformarea cu cerinfele post-listare. Ca urmare, este
posibil ca Societaten s& fie nevoilll sd aloce resurse suplimentare, 54 angajeze personal calificat sau sd
apeleze la consultan|i externi pentru a asigura conformitatea, ceea ce poate conduce la costori operationale
semnificative.

Orice nerespectare sau respectare necorespunzitoare a obligatiilor permanente de raportare si o€ ind mﬁ"\

ar putea deiermina aplicarea de ameni sau alie sancfiuni de reglementare impotriva Soci fi. ceea cear J.._‘,.'}I
putea afecta semnificativ activitalea, rezultatele operativnilor i situafia financiard ale Soc
increderea investitorilor ceea ce ar putea declanga o scidere a prefului de tranzaciionare a A

Acqiunile poi fi suspendate sou retrase de la tranzacfionare pe Bursa de Valori Bucu

o ol
i
|

ASF dispune de auloritatea de 2 suspenda de la rranzaclionare sau, in cazul in care Actiunile fac oMieCTy
unei intenfii de tranzaciionare. de a solicita piefei reglementate si le suspende de la tranzacfionare dach
situajia emitentului respectiv este de asemenca naturd incil continuares tranzactiondrii ar afecta interescle
investitorilor. ASF dispunc de autoritatea de a solicita BVB sil suspende tranzacfionarea valorilor mobiliare
ale unui emitent, pe baza misurilor luate impotriva manipulirii piejei 5 a tranzaciilor efeciuate pe baza
informaliilor privilegiate. BVB trebuie si suspende tranzactionarca valorilor mobiliare care nu indeplinesc
cerinjele piejei reglementate, cu exceplia cazului in care aceste acfiuni ar putea impacia negativ $i
semnificaliv interescle investitorilor sau funcjionarea corespunzitoare a picjel, Operatorul unei piefe
reglemeniate are, de asemenea, drepiul de a suspenda acfiuni de la tranzactionare in alte circumstanie, in
conformitate cu regulamentele sale. Orice suspendare ar pulea afecta condifiile de tranzactionare a
Actiunilor,

De asemenea, in cazul in care Societatca nu indeplinegle anumite cerinje sau obligaii poirivit legilor si
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reglementarilor aplicabile companiilor ale caror acliuni sunt listate la BVB sau daca sunt puse in pericol
tranzactionarca obignuita la bursa, siguranja tranzactionarii pe aceasta sau intercsele investitorilor, atunci,
sub rezerva indeplinirii anumitor conditii, Actiunile pot fi retrase de la tranzacfionare la BVB. Nu poate
exista nicio garanfic ¢i asemenea evenimente nu vor avea loc in legitura cu Actiunile. in cazul in care se
materializeaza, toate aceste riscuri ar avea un efeet negativ semnificativ asupra pretului Actiunilor si asupra
capacitatii investitorilor de a-si vinde Actiunile la BVB.

Adunarea Generald a Actionarilor Societitii ar puiea decide sa nu distribuie dividende in viitor

Distribuia dividendelor, daca este cazul, de catre Societate catre actionarii sai va depinde (in plus fafa de
cerinfele legislative aplicabile), printre alte Tucruri, de profiturile viitoare ale Socictafii, de situatia
financiard §i de cerinfele de capital, de caracterul suficient al rezervelor distribuibile ale Societatii. de alte
restrictii legale si contractuale. conditii de credit, condifii economice generale si alti factori pe care
administratorii si/sau actionarii le considerd importante in momentul respectiv. Actionarii Societatii pot
decide si nu distribuie dividende in viitor, cu exceptia procentajului de platd a dividendelor conform legii,
iar acfionarii straini pot fi afectali de resirictii sau intarzieri in repatrierea cagtigurilor lor din distributiile
electuate in contul Actiunilor.

Detindtorii de Actiuni pot fi afectati de riscul de schimb valutar

Pretul Actiunilor pe piaja BVB i orice posibil dividend pe care Societaiea este posibil s 1l distribuie sunt
exprimate in RON. Investifiile efectuate de investitori care utilizeazi ca monedi de referingi o valuta
diferitd de RON sunt expusi la riscul de schimb valutar, Orice depreciere a RON in raport cu respectivele
valute va reduce valoarea investitiilor in Acfiuni sau a oricarui posibil dividend distribuit de Societate.

Lipsa acoperirii adecvate de citre analisti

Nu existd nicio garantic a unei acoperiri continue de analiza din partea analistilor pentra Socictate. In timp,
volumul cercetirilor terfilor disponibile cu privire la Societate poate cregte sau se poate reduce, iar acest
lueru va avea o corelare slaba sau nu va avea nicio corelare cu rezultatele efective ale operatiunilor sale
devarece Societatea nu are nicio influentd asupra analistilor care elaboreazd aceste rapoarte. Rapoarte
negative sau insuficiente ale tertilor pot avea un efect negativ asupra prejului de piata si asupra volumului
de tranzactionare a Acfiunilor,
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTUL PROSPECT
Prezentul document este un prospect in sensul Regulamentului privind Prospectul.

Prezenta Oferta nu constituie o ofertd de vénzare ori o solicitare a unei oferte de a cumpira valori mobiliare
in nicio jurisdicfic in care o astfel de oferti sau solicitare de oferta ar fi ilegald. Actiunile Oferite nu au fost
si nu vor fi inregistrate potrivit Legii Valorilor Mobiliare sau la o altd autoritate de reglementare in domeniul
valorilor mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite si nu pot {i oferite sau vandute in Statele
Unite. Societatea isi asuma responsabilitatea pentru informatiile pe care prezentul Prospect le cuprinde.
Potrivit cunostinfelor Societafii, prezentul Prospect confine toate informatiile cu privire la Grup si Actiunile
Oferite care sunt semnificative in contextul Ofertei si informatiile confinute in prezentul Prospect sunt in
conformitate cu realitatea §i nu omit nimic care poate afecta sensul acestor informatii, Opiniile, ipotezele,
intentiile. estimdrile §i previziunile exprimate in prezentul Prospect cu privire la Socictate sunt definute in
mod onest de citre Societate, au fost objinute dupa examinarea tuturor circumstanfelor relevante si se
bazeaza pe ipoteze rezonabile. Unele informatii din prezentul Prospect au fost extrase din surse publice,
inclusiv publicatii independente din domeniu, cercetdri §i estiméri interne, precum si din alte informatii
publice si Grupul nu a verificat in mod independent corectitudinea acestor informatii gi date si nu acceptd
nicio responsabilitate cu privire la acestea.

Intermediarii Coordonatori si afiliafii acestora nu isi asumd nicio responsabilitate de niciun fel pentru
confinutul prezentului Prospect, inclusiv pentru acuratetea, integralitatea §i verificarea acestuia sau pentru
orice alta declarafie data sau presupusi a fi data de cétre acestia sau in numele lor in legdtura cu Societatea,
Actiunile Oferite sau Oferta. Prin urmare, Intermediarii Coordonatori $i afiliatii acestora resping, in misura
maximum perinisa de legea aplicabild, orice raspundere delictuala sau contractuald sau pe care ar puica sa
o aiba altfel in legatura cu prezentul Prospect sau cu orice asemenea declaralie.

Nicio persoani nu este aulorizati si ofere nicio informafie sau sa faca orice declaratie cu privire la Grup,
la Oferta sau la vanzarea Actiunilor Oferite, cu exceptia celor din prezentul Prospect, si, dacé o astfel de
informatie a fost dati sau o astfel de declaratie a fost ficuté, acestea nu trebuie sé fie considerate ca fiind
autorizate de catre Societate sau de Intermediarii Coordonatori sau de afilialii acestora. In cazul in care
orice persoand pune la dispozifia oricdrui investitor informafii diferite sau neconcordante. respectivul
investitor nu trebuie 5a se bazeze pe astfel de informatii.

Societatea pune la dispozitie prezentul Prospect pentru a permite unui potential investitor sa analizeze
subscrierea i cumpdrarea Actiunilor Oferite. Scopul prezentului Prospect nu este acela de a constitui baza
vreunei evaluari de credit sau de altd naturd §i nu ar trebui si fie considerat o recomandarc din partea
Societilii sau a Intermediarilor Coordonatori potrivit céreia orice destinatar al acestui Prospect ar trebui sd
subscrie sau séi achizifioneze Actiunile Oferite, Nicio declaratie sau garantie, explicita sau implicita, nu este
facuta sau acordatd de citre Intermediarii Coordonatori sau de afiliatii sau de consultantii acestora cu privire
la exactitatea, caracterul complet sau verificarea oriciror informatii cuprinse in prezentul Prospect sau la
situatia corporativi, financiara sau comerciald a Grupului §i nimic din prezentul Prospect nu este sau nu va
fi invocat drept o pmmisilmc sau declaratie din parica Intermediarilor Coordonatori cu privire la trecut sau
la viitor. Este interzisa orice reproducere sau distribuire a acestui Prospect. in intregimgesag partiala. precum
si orice divulgare a con{inutului acestuia, cu exceplia cazului si Tn méasura in cargContinutul acesiyia este
disponibil publicului in alt mod, s: otice utilizare a oricaror informatii din prez. tul documerif. in rice alt
scop decat pentru analizarea unei investifii in Acfiunile Oferite. Prin primir &acestul Ph:%ccl, l'iﬁcarc
potential investitor isi exprimé acordul cu privire la cele de mai sus. o

I

Fiecare potential cumparitor al Actiunilor Oferite trebuie sd stabileasca pe:nku smc msuw r;kvama
informatiilor cuprinse in prezentul Prospect i subscrierea sau cumpdrarea Acnumh'-r Dferite \tebiuie sa se
bazeze pe investigatiile pe care acesta le considera necesare, inclusiv propria sa examinare, analizi §i
cercetare si termenii Ofertei, temeiul juridic §i consecintele Ofertei si posibilele consecinte fiscale carc ar
putea fi aplicabile, precum §i evaluarea riscurilor implicate $i apreciere de citre acesta a oportunitétii
oricdrei asemenea investi(ii, in special in raport cu propriile obiective de investifii si cu propria experienta
si cu orice alfi factori care pot fi relevanti pentru respectivul investitor in legdtura cu cumpdrarea Actiunilor
Oferite.

Fara a aduce atingere vreunei obligalii a Societatii (in legatura cu care Intermediarii Coordonatori si afiliatii

acestora nu isi asumd nicio responsabilitaic de niciun fel) de a publica un supliment la prospect in temeiul
Legii 24/2017, al Regulamentului ASF nr. 5/2018 si al Regulamentului privind Prospectul, nici transmiterea
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prezentului Prospect, nici orice achizific efectuata in legéturd cu acesta nu va crea, in nicio situatie, vreo
implicatie care sa conducia la ideea ci nu a existat nicio modilicare a activitdlii Societdtii sau a Grupului
privit ca ansamblu de la data prezentului Prospect sau ¢ informatiile din prezentul Prospect sunt corecte in
orice moment ulterior datei prezentului Prospect.

Investitorii potentiali nu ar trebui sa considere nicio informatic din prezentul Prospect ca reprezentind
consulfanta de investitii, juridicé sau fiscala. Este recomandabil ca ficcare potential investitor s se consulte
cu propriii consultanti juridici, financiari. contabili §i cu alli consultanti pentru a obtine consultanta juridica,
fiscald. in afaceri, financiard i conexd in ccea ce priveste subscrierea sau achizitia Actiunilor Oferite, Nici
Societatea si nici Intermediarii Coordonatori sau afiliafii sau reprezentantii acestora nu formuleazi nicio
declarafie faja de vreun destinatar al ofertei sau cumpdritor al Acliunilor Oferite in ceea ce priveste
legalitatca unei investitii in Acfiunile Oferite din partea respectivului destinatar al ofertei sau cumpiritor
in baza legislatiei relevante care reglementeaza investigiile sau a unei legislatii similare. Orice persoani care
decide s cumpere Actiunile Oferite are obligajia sd cunoasca si s respecte restricfiile §i limitarile Ofertei
previazute in prezentul. Prin achizitionarea Actiunilor Oferite, investitorii igi asumd orice rdspundere care
ar putea i atrasd in situafia in care o asemenca achizifie este considerata ilegald in tara lor de resedin(i.

Societatea nu si-a dat $i nu isi da consimtdmantul pentru ca Prospectul sa fic folosit la revéinzarea ulterioara
sau plasamentul final al Aciunilor de catre intermediari financiari sau de catre orice alt tert.

Intermediarii Coordonatori actioneaza exclusiv in interesul Societatii si nu in interesul vreunei alte persoane
in legatura cu Oferta. Acestia nu vor considera nicio altd persoana (indiferent daca aceasta este sau nu un
destinatar al prezentului document) ca fiind clientii lor in legatura cu Oferta i nu vor [ raspunzitori faja
de nicio alta persoana decit Societatea peniru asigurarea protecfiei acordate clientilor lor i nici pentru a
oferi consultantd in legatura cu Oferta sau cu orice tranzaclic sau aranjament la care se face referire in
prezentul.

Societatea §i Intermediarii Coordonatori nu vor avea nicio raspunderc pentru neefectuarea vénzirilor
Actiunilor Oferite in conformitate cu prezentul Prospect in caz de forta majori (inclusiv, dar fird a se limita
la, dezastre naturale, rizboaie, revolte, incendii, greve sau alte cvenimente care pot restrange functionarea
institutiilor piefei de capital).

Informatiile de pe pagina de internet a Grupului (www electioaliaro), de pe orice altd pagind de internet
mentionata in prezentul Prospect sau de pe orice pagina de internct care are legatumm #au indirectd
cu paginile de internet ale Grupului nu sunt incluse prin trimitere in prezentul Pp6spect si orice Uecizie de
subscriere sau cumpdrare a Actiunilor nu trebuie luatd pe baza acestor infyfratii. lnfov;g‘:atuh). de pe
respectivele pagini de internet nu au fost examinate sau aprobate de Sbciefate, de Intenmediarii
Coordonatori sau de ASF. sl P

li'\ill-

Prezentul Prospect si aligarea acestuia pe internet nu constituic o oferta de vinzire sau o solic}tan/de catre
sau in numele Societdtii sau al Intermediarilor Coordonatori cétre orice persoam‘l ‘e assubsirie sau de a
cumpdra oricare dintre Actiunile Oferite in orice jurisdictic in care este ilegal ca respectiva persoana sa
efectucze o asemenea ofertd sau solicitare. Distribuirea prezentului Prospect si a Ofertei poate fi
restrictionatd prin lege (inclusiv prin impunerea obligativitdfii sau necesita{ii obtinerii unei autorizafii,
aprobdri sau notificérii) in anumite jurisdictii. Societatea, Intermediarii Coordonatori sau afiliatii acestora
nu au luat si nu vor lua niciun fel de masuri care ar permite, altfel dect in Roménia si in cadrul Ofertei, o
ofertd a Actiunilor Oferite sau posesia, emiterea sau distribuirea prezentului Prospect sau a oriciror alte
materiale de ofertd sau formular de cerere in legétura cu Actiunile in nicio jurisdictie in care ar fi obligatorie
luarca de masuri in acest sens, In mod corespunzitor, nici Prezentul Prospect, nici orice publicitate sau alt
material in legatura cu Oferta nu poate fi distribuit sau publicat sau urilizat pentru sau in legéiturd cu nicio
ofertd cétre nicio persoani sau solicitare din partea niciunei persoane din nicio jurisdicfie, decft in
circumstante care vor duce la respectarea legilor si reglementérilor aplicabile. Persoanele in posesia cérora
ajunge prezentul Prospect trebuie sa sc informeze cu privire la orice asemenea restrictii si si le respecte.
Orice nerespectarc a acestor restrictii poate constitui o incélcare a legislatiei privind valorile mobiliare a
oricarei astfel de jurisdicii. Informatii suplimentare privind restrictiile care se aplici ofertelor si vanzarilor
de Actiuni Oferite sunt prevazute in cele ce urmeaza si in capitolul "Restricfii de vanzare i transfer”. Nici
Societatea §i nici Intermediarii Coordonatori nu fac o ofertd de vanzare a Acfiunilor Oferite sau o solicitare
a unei oferte de a cumpira oricare dintre Acliunile Oferite catre nicio persoana din nicio jurisdictie, cu
excepjia cazului in care asemenea oferta sau solicitare este permisi.
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In legatura cu Oferta, SSIF Swiss Capital S.A. in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de
Stabilizare") poate (dar nu va avea nicio obligatie in acest sens), in masura permisi de lege, sa efectueze
tranzaciii de stabilizare cu scopul de a mentine preful de piajd a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat
decdt cel care ar putea sa prevaleze in conditiile piefei libere. Managerul de Stabilizare nu este obligat sa
incheie astfel de tranzactii §i asemenea tranzactii pot avea loc pe Bursa de Valori Bucuresti si pot fi realizate
la orice moment dupé inceperea tranzactionarii Actiunilor Oferite pe Piaja Reglementati a Bursei de Valori
Bucuresti si se vor incheia la 30 de zile dupa. Cu toate acestea, nu va exista nicio obligatic in sarcina
Managerului de Stabilizare si a agentilor acestuia si efectueze tranzaciiile de stabilizare si nu sc¢ da nicio
asigurare ca asemenea tranzactii de stabilizare vor avea loc. in niciun caz nu se vor lua masuri de stabilizare
a prefului de piata al Actiunilor Oferite la un pref mai mare decét Pretul Final de Oferta. Aceste tranzactii
de stabilizare, dacé sunt intreprinse, pot fi sistate in orice moment, fird o notificare prealabila. Cu exceptia
cerinfelor impuse de legi si regulamente, nici Managerul de Stabilizare §i nici agentii acestuia nu
intenfioncaza sa dezvaluie masura in care orice tranzactie de stabilizare va {1 intreprinsa in cadrul Ofertei.

In contextul Stabilizarii, Societatea a aprobat riscumpirarea unui numir de pana la 10% din Actiunile
Oferite care vor fi subscrise in Ofertd si anume 6.599.050 Acjiuni (asuménd ca toate Actiunile Oferite vor
fi véndute), ulterior admiterii Acfiunilor la tranzacjionare pe Piaja Reglementatd a Bursei de Valori
Bucuregti, Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de cétre Emitent pentru derularea activitailor
de stabilizare, daca va fi cazul.

Prezentul Prospect va fi disponibil in format clectronic pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti
la adresa www. bvb.ro, pe pagina de internet a Societatii la adresa www.clectroallaro, pe pagina de internet
a UniCredit Bank S.A. la adresa www.urieredit.ro §i a Swiss Capital S.A. la wyww.swisscapital ro.
Exemplare tiparite ale acestuia vor fi oferite gratuit la cerere in timpul programului normal de lucru la sediul
Societatii. Se preconizeaza ci informafii privitoare la pref, precum si orice alte informari relevante vor fi
de asemenca publicate pe aceste pagini de internet. Informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt corecte
mumai la data mentionatd pe prima copertd a acestui Prospect. Este posibil ca situatia comerciald si
financiard a Societalii si a Grupului sa se fi modificat de la data respectiva.

Prezentul Prospect nu confine nicio informatie inclusa in acesta prin trimitere la informatii cuprinse in alte
documente sau surse disponibile publice, indiferent de forma in care au fost puse la dispozitie sau
consemnate.

INFORMARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN SEE

Nu se efectueaza nicio oferta catre public in legatura cu Acliunile Oferite in niciun stat membru al Uniunii
Europene ("Stat Membru"), cu exceptia Roméniei. Cu toate acestea, este posibil ca Intermediarii
Coordonatori sa decidi s& promoveze Oferta in alt Stat Membru in baza anumitor derogari de la obligatia
de a elabora un prospect in conformitate cu Regulamentul privind Prospectul, cu conditia ca orice astfel de
ofertd de Actiuni Oferite sa nu aiba drept consecintd o obligatie a Societa{ii sau a Intermediarilor
Coordonatori de a publica Prospectul in conformitate cu Articolul 3 din Regulamentul ptivind Prospectul.

In lcgatura cu fiecare stal membru al Spajiului Economic European (cu exce}vlia_Rb'tﬁEhféi}-(ﬁccare fiind
denumit un "Stat Relevant"), nu va fi facuta catre public nicio ofertd de Acfiuni Oferite in respyetivul Stat

Relevant, decat: ’ | \

. citre o persoand juridica care este un "investitor calificat" confdrm definifiei din Rcéu]amcntul
privind Prospectul; \ v .

> ciitre un numér mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decal investitorii calificati,

asa cum sunt definifi acestia in Articolul 2 litera (¢) din Regulamentul privind Prospectul, cu
conditia obfinerii acordului prealabil al Intermediarilor Coordonatori pentru orice asemenea oferta:
sau

. in orice alte circumstante care intrd sub incidena Articolului 1 alineatul (4) din Regulamentul
privind Prospectul,

cu conditia ca nicio astfel de ofertd de Acfiuni Oferite sa nu impuna publicarea de catre Societate sau

Intermediarii Coordonatori sau afilialii acestora a unui prospect in conformitate cu Articolul 3 din
Regulamentul privind Prospectul sau a unui supliment la prospect in conformitate cu Articolul 23 din
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Regulamentul privind Prospectul, pe teritoriul Statului Relevant si se va considera ca fiecare persoand care
cumpdra initial Actiunile Oferite sau céreia i se efecrueazd o ofertd a declarat, garantat si convenit cu §i fatd
de Intermediarii Coordonatori si afiliatii acestora si Societate ci este un "investitor calificat" in intelesul
Regulamentului privind Prospectul.

in infelesul prezentului Prospect, expresia "o oferti de Actiuni Oferite catre public" in legdturi cu oricare
dintre Actiunile Oferite in orice Stat Relevant inseamni o comunicare cétre persoane, in orice forma si prin
orice mijloace, prezentand informatii suficiente cu privire la conditiile Ofertei si la Acfiunile Oferite care
urmeaza a fi oferite, astfel incét sd permitd unui investitor sd decidd s cumpere sau sa subscrie Actiunile
Olferite.

Se va considera ca fiecare cumparitor al Actiunilor Oferite in cadrul Ofertei care se afla intr-un Stat
Relevant al SEE (altul decdt Romania) a declarat, confirmat si agreat ¢a este un investitor calificat.
Socictatea, Intermediarii Coordenatori i afiliafii acestora si allii se vor baza pe realitatea §i acuraiejca
declaratiei, confirmarii i acordului de mai sus.

Societatea, Intermediarii Coordonatori si afiliatii fiecdruia dintre acestia si alfii se vor baza pe realitatea si
acuratefea declaratiei, confirmérii si acordului de mai sus.

INFORMARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN REGATUL UNIT

Prezentul Prospect si orice alt material in legawra cu Actiunile Oferite descrise in acest Prospect ar pulea
fi distribuite in Regatul Unil catre si se adreseazd exclusiv persoanelor care sunt investitori calificafi
("investitori calificati") in sensul paragraful 15 din Anexa 1 la Regulamentul privind ofertele publice §i
admiterea la tranzacfionare 2024 ("POATR") si care, totodata: (i) au experienta profesionala in domeniul
investitiilor care se incadreaza in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea privind serviciile si
pietele financiare din 2000 (Promovarea Financiard), Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promation) Order 2003"), cu modificarile ulterioare ("Ordinul’”) sau (ii)
sunt persoane care se incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele (a)-(d) din Ordin sau (jii)
suni persoane carora este legal in orice alt mod sa li se comunice (toate aceste persoane fiind denumite
impreuna "persoanele relevante"). Acfiunile Oferite ar putea fi disponibile in Regatul Unit numai pentru
persoanele relevante, iar orice invitajie, ofertd sau acord de cumpérare sau de dobéndire in alt mod a
Actiunilor Oferite va fi transmisd, respectiv incheiat numai cu persoanele relevante. Prezentul Prospect si
continutul acestuia sunt confidentiale §i nu trebuie disiribuite. publicate sau reproduse (nici integral, nici
partial) sau divulgate de cétre destinatari ciire nicio alld persoana din Regatul Unit, Orice persoand din
Regatul Unit care nu este o persoand relevantd nu frebuie si actioneze in baza prezeniului Prospect sau a
oricarei parli din continutul acestuia sau sa invoce prezentul Prospect sau ?fmaﬂ: parte din copfinutul
acestuia, : " 3 \
INFORMARE CATRE DISTRIBUITORI al

Exclusiv in sensul cerinfelor privind guvernanta produsului previzute in: (a) Dircetiva 2014/65/L/: privind
pietele instrumentelor financiare, cu modificdrile ulterioare ("MIiFID II"); (b) Articolele 9 si 10 din
Directiva delegata (UE) 2017/393 a Comisiei de completare a MiFID II; §i (¢) masurile de punere in aplicarc
la nivel national (denumite impreund "Cerintele MiFID I privind Guvernanta Produsului’). si
declindnd toate §i orice raspundere delictuald, contractuali sau de altd naturd pe care orice "firma
producdtoare” (in intelesul Cerinfelor MiFID 11 privind Guvernanta Produsului) le poate avea in legétura
cu acestea, Acjiunile Oferite au facur obiectul unui proces de aprobare a produsului, prin care s-a stabilit ca
Actiunile Oferite sunt: (i) compatibile eu o piata-jintd finald de investitori retail si investitori care
indeplinese criteriile de clienfi profesionali si contrapérfi eligibile, fiecarc dintre acesti termeni avind
definifia prevazuta in MiFID II; si (ii) cligibile pentru distribufie prin toate canalele de distributie permise
de MiFID 11 ("Evaluarea Piefei-Tinta"). Fard a aduce atingere Evaluarii Pietei-Tintd, distribuitorii trebuic
sa refind ca: pretul Actiunilor Oferitc poate scadea si investitorii ar putea pierde investifia integral sau
partial; Actiunile Oferitc nu ofera niciun venit garantat gi nicio protectie a capitalului: si o investifie in
Actiuni Oferite este compatibila numai cu investitorii care nu neccsitd un venit garantat sau protectia
capitalului, care (fie individual, fie impreuna cu un consultant financiar competent sau alt consultant) sunt
capabili sa evalucze avantajele §i riscurile unei astfel de investitii §i care dispun de suficiente resurse pentru
a putea suporta orice pierderc rezultatd in urma acesteia. Evaluarea Pietei-Tinta nu aduce atingere cerintelor
oricaror restrictii de vénzare contractuale, legale sau de reglementare in legaturd cu Oferta. Totodata, trebuie
refinut faptul ca, indiferent de Evaluarea Piefei-Tintd, Intermediarii Coordonatori vor procura exclusiv
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investitori care indeplinesc criteriile de clienti protesionali si de retail si contrapar(i eligibile.

Pentru evitaréa oricarui dubiu, Evaluarca Pictei-Tintd nu constituie: (a) o cvaluare a caracterului
corespunzitor sau adecvat in infelesul Mil'ID II; sau (b) o recomandare catre orice investitor sau grup de
investitori de a investi sau cumpira sau de a actiona in orice alt fel in legatura cu Actiunile Oferile.

Fiecare distribuitor este responsabil, in cadrul Evaluérii Pietei-Tintd, pentru realizarea evaludrii piefei-{inta
in legdtura cu investiforii sdi si stabilirii canalelor de distribufie corespunzitoare i categoriile de clienti
cirora le vor fi distribuite Actiunile Oferite.

NOTA DE AYERTIZARE REFERITOARE LA DECLARATIILE ANTICIPATIVE

Anumite declaratii din acest Prospect nu constituie fapte istorice i reprezintd declaratii "anticipative” in
sensul legislatiei privind valorile mobiliare din anumite jurisdictii. inclusiv Secfiunea 27A din Legea
privind Valorile Mobiliare si Secfiunea 21E din Legea privind Bursele de Valori. In unele cazuri, aceste
declaratil anticipative pot fi identificate prin folosirea terminologiei specifice prognozelor, inclusiv
declaratii care includ sau sunt precedate sau urmate de termenii "poate”, "va", "ar urma", "ar trebui", "se
asteaptd”, “intenfioneazd", "estimeazd", "prevede", "anticipeazd'. "are in proiect’, "crede”,
"incearcid”, "plinuieste”, "previzioneazi”, "continud”, "se angajeazd”. "considera”, "vizeaza", "are
drept scop”, "ar putea", "se obliga" "cste agteptatd” §i cxpresii similare sau formele negative ale acestora
sau alte variatii sau alta terminologie similaré ori prin faptul cd se referd la discutarca strategiilor, planurilor,
obiectivelor, seopurilor, evenimentelor viitoare sau intentiilor. Aceste declarafii anticipative apar in mai
multe locuri in acest Prospect. Declaratiile anticipative includ enunturi privind intentiile. convingerile sau
asteptarile actuale privitoare, printre altele, la rezultatele operatiunilor, perspectivele, cresterea, strategiile
§i sectorul in care Societatea 151 desfisoard activitatea. Astfel de declarafit anticipative implic riscuri
cunoscule i necunoscute, previzibile §i imprevizibile, incertitudini si alfi factori importanti care sunt
independenti de voinja Societafii sau a Grupului §i care ar putea face ca rezultatele, performantele sau
realizarile sale clfective sé difere semnificativ de rezultatele, performantele sau realizérile viitoare ex primate
sau presupuse in astlel de declaratii anticipative, care este posibil sd nu se materializeze ulterior. g: plus,
prezentul Prospect include informalii anticipative care au fosl extrase din surse terfe. Declaratiile
anticipative se bazeazi pe numeroase prezumlii privitogre la strategiile comerciale prezente si viitoare ale
Grupului i pe mediul in care acesta isi va desfasura activitatca pe viitor. Aceste prezumiii reflectd
rationamentul Socictifii bazat pe condiiile de piai cunoscute in prezent i pe alfi factori, unii dintre acestia
fiind prezentafi mai jos. Cu toate acestea, presupunerile privind evenimente viitoare se pot dovedi inexacte.
Societatea avertizeaza tofi cititorii ¢a declaratiile anticipative cuprinse in prezentul Prospect nu reprezinta
garan(ii alc performantei viitoare 51 nu poate fi ofcrita nicio garanfic niciunui cititor ci acestc declaratii se
vor materializa sau i evenimentele §i circumstaniele anticipate se vor produce. Prin chiar natura lor,
declarafiile anticipative implica riscuri $i incertitudini inerente, atit generale, cit gi specifice, multe dintre
acestea {iind independente de vointa Grupului si exista riscul ca predictiile, previziunile, proiectiile si alte
declarafii anticipative si nu s¢ materializeze. Printre factorii importanti care pot face ca rczultatele,
performantele sau realizirile efective ale Socictatii sa difere semnificativ de cele exprimate de aceste
declarafii anticipative se numara factorii deserigi in sectiunile "Factori de risc", "Prezeniarea §i analiza
conducerii asupra situatiel financiare §i rezultatelor operariunilor”, "Activitatea Societajii*, precum §i in
alic secliuni ale prezentului Prospect. Investitorii trebuic 58 aiba cunogtin{i de faptul ca mai mulfi factori
importanti ar putea face ca rezultatele efective si fie diferite in mod semnificativ de planurile, obiectivele,
asteptarile. estimarile si intentiile exprimate in aceste declarafii anticipative. Printre acesti tactar se numfrd
inclusiv, dar fara a se limita Ja: e

/i A
. conditiile economice generale; |'JI ."g
. schimbari in cadrul de reglementare legal g1 fiscal; ¥
] concurenia; si
= riscul valutar,

Lista factorilor importanti de mai sus si a altor factori enumerati in secfiunea "Factori de risc" nu este
exhaustivi, Alte sectiuni din acest Prospect deseriu factori suplimentari care ar putea afecta rezultatele
operatiunilor, situafia financiard, lichiditatea Grupului si dezvoltarca industriei in care acesta isi desfisoara
activitatea. Pol apérea periodic noi riscuri care afecteaza operatiunile si activitatea Grupului §i nu este
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posibil sd se prevada toate acesie riscuri §i nici sa se evalueze impactul tuturor acestor riscuri asupra
activititii Grupului sau masura in care orice astfel de riscuri sau combinatie de astfel de riscuri i al{i factori
poate face ca rezultatele efeclive sa difere semnificativ de cele cuprinse Tn orice declaratie anticipativi.
Cénd analizeaza declaratiile anticipative. investitorii trebuie sa ia in considerare cu atentie factorii de mai
sus si alte incertitudini §i evenimente, in special avand in vedere mediul politic, economic, social §i juridic
in care i§i desfisoara activitatea Grupul. Date fiind aceste riscuri §i incertitudini. investitorii nu trebuie s
se bazeze pe declaratiile anticipative ca fiind o previziune a rezultatelor efective.

Declaratiile anticipative continute in acest Prospect sunt valabile doar la data acestui Prospect. Societatea
igi declind in mod explicit orice obligatie sau angajament de a difuza orice actualiziri sau revizuiri aduse
oricarei asemenea declarafii anticipative incluse in acest Prospect pentru a reflecta orice schimbare in
asteptarile Grupului privitoare la acestea sau orice modificare iniervenita in ceea ce priveste evenimentele,
conditiile sau circumstanjele pe care se bazeaza oricare dintre aceste declaratii, cu cxceptia cazului in care
trebuie si procedeze astfel conform oricirui regim juridic aplicabil. Investitorii trebuie sa interpreteze toate
declaratiile anticipative ulterioare scrise sau verbale care pot fi atribuite Grupului sau persoanelor care
actioneazd in numele acestora ca fiind caracterizate de avertismentele din prezentul Prospect. Prin urmare,
investitorii nu trebuie sa se bazeze in mod nejustificat pe aceste declaraii anticipative.

Investitorii trebuie s retind faptul cé aceste alineate referitoare la declaraiile anticipative nu au scopul de
a restrange sensul declaragiilor din prezentul Prospect in legétura cu nivelul adecvat al capitalului circulant
al Societitii.

COMUNICAREA ACTELOR DE PROCEDURA SI EXECUTAREA OBLIGATIILOR CIVILE
Societatea este constituitd conform legislatiei din Roménia. Anumite persoane mentionate in prezeniul
Prospect sunt rezidente in Roménia si unele entitati mentionate in prezentul Prospect sunt infiinfate conform

legislafici din Romdnia. Toate activele sau o parte semnificativa din activele acestor persoane §i entitati
sunt situate in Roménia. Prin urmare, este posibil ca investitorilor 53 le fie imposibil:

. si efectueze comunicarea actelor de procedura in alte fari catre Societate sau citre oricare dintre
administratorii i membrii conducerii superioare ai Societdtii mentionati in prezentul Prospect: sau

® s pund in executare, in alie jari, hotardri judecatoresti obtinute in instanjele respectivelor tari
impotriva Societalii sau a oricaruia dintre administratorii §i membrii conducerii superioarc
mentionati in prezentul Prospect in orice acliune sau sd objind recunoasterca acestor hotardri
judecatoresti.

Pentru mai multe detalii, a se vedea Sectiunea "Recunoagterea si executarea hotdrdrilor judecatoresti,

e v I8



PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE §1 A ALTOR INFORMATII

Investitorii ar frebui sa se bazeze numai pe informatiile din prezentul Prospect. Nicio persoand nu a fost
autorizatd sa ofere nicio informafic sau sa faca alte declarafii decdl cele confinute in acest Prospect in
leganura cu Oferta si, daca sunt date sau facute, astfel de informatii sau declaratii nu trebuie s se bazeze
pe faptul ca au fost autorizate de cdire sau in numele Societafii sau Intermediarilor Coordonatori, Nintic
din confinutul acestui Prospect nu este §i mu va fi consideral o promisiune sau o reprezentare d
Intermediarilor Coordonatori san a oricdrui agent de vanzdri cu privire la trecut, prezent sau viitor, Fard
a aduce atingere niciunei obligatii a Societdfii de a publica un supliment la prospect (in legatura cu care
Intermediarii Coordonatori nu isi asumd nicio responsabililate), nici transmiterea prezentului prospect,
nici orice subscriere sau vanzare efectuate in temeiul prezentului prospect mi vor crea, in niciun caz, nicio
sugestie cd nu a existal nicio schimbare in activitatea sau afacerile Socieidfii de la data prezemtului
document sau ¢d informatiile conjinute in prezentul document sunt corecte in orice moment ulterior datei
sale.

Generalitati

Continutul acestui Prospect nu trebuie interpretat ca fiind consultanta juridicd, de alaceri sau fiscald. Fiecare
investitor potential ar trebui si consulte propriul avocat, consilier financiar sau consultant fiscal pentru
consultanta juridica, financiara sau {iscald in legéturd cu orice subscriere, cumpdérare sau subscriere propusa
sau cumparare de actiuni oferite,

fnainte de a lua orice decizie cu privire la subscrierea sau cumpirarea Actiunilor Oferite. investitorii
potentiali ar trebui s citeasca acest Prospect in intregime, In luarea unei decizii de investitii, investitorii
potentiali trebuie sa se bazeze pe propria lor examinare a Societdlii §i a termenilor prezentului Prospeet,
inclusiv a riscurilor implicate.

Informatii financiare si operationale
Situatiile financiare nle Societitii

Situatiile financiare auditate ale Societatii pentru anii incheiati la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023
si 31 decembric 2022 ("Situatiile Financiare Auditate") si situatiile financiare interimare consolidate
simplificate neauditate ale Grupului la data de §i pentru perioada de sase luni incheiati la 30 iunie 2025
("Situatiile Financiare Interimare Consolidate") sunt incluse in prezentul Prospect. Situatiile Financiare
Auditate incluse in prezentul Prospect au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara ("IFRS"), astfel cum au fost adoptate de Uniunea Europeana ("IFRS-UE"). Situatiile
Financiare Auditate si Situatiile Financiare Interimare Consolidate sunt prezentate in RON, moneda
functionala a Societdfii. Exercifiul financiar al Societitii incepe 1a 1 ianuarie i se incheie la 31 decembrie.

Informatiile financiare publicate de Societate dupd admiterea acfiunilor la tranzacjionare ta.BVB, in
continuarea obligafiilor sale de informare in curs, vor include situatiile financiare ale Societatii intncmite
in conformitate cu IFRS-UE, / )

Rezerva anditorului privind situafiile financiare auditate €

Conform raportului auditorului cu privire la auditarea situatiilor financiare pentru ganii incheiati 1a 31
decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022, auditorul a emis opinia de audit cu rezerva ca
acestia au fost angajafi ca auditori in cursul anului 2024 §i nu au asistat la inventarierea faptic a stocurilor
la 31 decembric 2023, 31 decembrie 2022 si | ianuaric 2022, nefiind astfel in mdsura sa se asigure cu privire
la cantititile de stocuri §i condifia acestora la acele date prin proceduri alternative de audit.%n consecinta,
KPMG Audit SRL nu a fost in masurd sa determine dacd ar fi fost necesare ajustari asupra Stocurilor si
Rezultatului raportat la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022 precum §i asupra
Cheltuiclilor cu materiile prime §i marfurile, Profitului net §i a fluxurilor de trezorerie din activitati
operafionale pentru exercifiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31
decembrie 2022,
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Masuri care nu intréi sub incidenta IFRS

in prezentul Prospect. Societatea utilizeazi anumite masuri, valori i rapoarte In analiza activitafii sale. a
puozitici financiare si a performantei care nu sunt masuri definite de IFRS/IFRS-UE ("masuri non-1FRS"),
dintre carc unele constituie masuri altemative de performanta ("MPA"), astfel cum sunt definite in
Orientarile Autorititii Europene pentru Valori Mobiliare si Piete ("ESMA") privind mésurile alternative de
performantd din data de 5 octombrie 2015 si orientari suplimentare publicate de ESMA pénd la data
prezentului Prospect.

Mai jos este prezentat un rezumat al masurilor non-1FRS utilizate, definifia, meloda de calcul gi justificarea
includerii unor astfel de valori.

Indicator Definitie si metoda de calcul Motive

EBITDA Determinati ca suma dintre Indicator de
profitul (sau pierderea) inainte de  performanta
impozitare, rezultatul net din
dobdnzi (determinat ca fiind
cheltuieli privind dobinzile minus
venituri din dobdnzi) si
chelielile cu amortizarea.

Marja EBITDA Determinati ca raport intre Indicator de
EBITDA si veniturile Societatii si performan(a
este exprimati ca procent.

Marja profitului inainte de impozitare ~ Determinata ca raport intre Indicator de
profitul inainte de impozitare i performanti
veniturile Societatii §i este
exprimata ca procent.

Marja profitului net Determinati ca raport intre Indicator de
p.ruﬁml netlsi veniturile Societétii performanti
31 st exprimata ca procent.

Lichiditatea curenta Calculata ca raport dintre activele  Indicator de lichiditate
circulante la sfirgitul perioadei §i
datoriile curente la sfarsiwl
perioadei. Este un indicator care
arald capacitatea socictafii de a-5i
pléti obligaiiile pe termen scurt.

Lichiditatea imediata Caleulata ca raport dintre numerar  Indicator de lichiditate
si echivalente de numerar la &5 \
sfargitul perinadei i datoriile - 2 :
curente la sfargitul perioadei. Este |
un indicator care aratd lichiditatea

imediatd a societatii.

Lichiditatea rapida Lichiditatea rapida. caleulatd ca Indicator de lichiditate
rezultatul diferentei dintre activele
circulante si stocuri la sférgitul
perioadei impartita la datoriile
curente la sfargitul perioadei. Este
un indicator care araid lichiditatea
pe termen scurt a socictatii si
abilitatea acesteia de a-si onora
obligatiile pe termen seurt {&rd a
recurge la vinzarea de stocuri.

=36 -



Datorie neta Determinata ca diferenta intre Grad de indatorare
datoriile purtdtoare de dobéanda,
care includ imprumuturile bancare
curente si pe termen lung si
datoriile aferente contractelor de
leasing curente §i pe termen lung
si numerar si echivalente de
numerar.

Rata indatordrii Determinata ca raport intre datoria  Grad de indatorare
neta si total capital propriu.

MPA de mai sus au fost incluse in prezentul Prospect pentru a facilita o mai buna intelegere a tendintelor
istorice ale Societdfii sau ale Grupului, dupid caz, privind functionarea, situatia financiard si lichiditatea si
sunt utilizate de catre Grup drept baza pentru planificarea strategica si estiméri. Societatea sau Grupul, dupa
caz, utilizeaza MPA ca informalii suplimentare pentru rezultatele sale operationale IFRS, MPA nu sunt
definite de catre sau prezentate in conformitate cu IFRS. MPA nu sunt indicatori ai performantei financiare
a Grupului in temeiul IFRS si nu trebuie utilizate in locul sau considerate alternative la orice indicatori de
performanta si/sau lichiditate in temeiul IFRS. Unii dintre acesti indicatori sunt denumiti MPA deoarece
exclud sume care sunt incluse in, sau includ sume care sunt excluse din majoritatea indicatorilor
comparabili in mod direct calculafi si prezentati in conformitate cu IFRS sau sunt calculagi folosind
indicatori financiari care nu sunt calculati in conformitate cu IFRS, MPA se referé la perioadele de raportare
descrise in prezentul Prospect si nu au scopul de a reprezenta o predictie a rezultatelor viitoare. In plus, alte
companii, inclusiv cele din domeniul de activitate al Grupului, pot calcula MPA cu o denumire similara in
mod diferit de modul in care Societatea sau Grupul, dupd caz. le calculeaza. Luénd in considerare ¢a hu
toate companiile calculeaza aceste MPA in acelagi mod, este posibil ca prezentarea de catre Grup a acestora
sa nu fie comparabil cu alte MPA cu denumire similard utilizatd de alte companii, iar acestea au limitari in
calitate de instrumente analitice §i nu ar trebui luate in considerare izolat sau ca inlocuitor pentru analiza
rezultatelor operationale ale Societatii sau Grupului, dupa caz, astfel cum sunt raportate potrivit [FRS,
Aceste MPA nu sunt auditate,

A se vedea sccliunea "Prezentarea §i analiza conducerii asupra situafiei financiare si rezultatelor
operafiunilor”, care include MPA calculate in conformitate cu definifiile de mai sus. Conducerea nu
considerd aceste MPA un inlocuitor pentru sau superioare masurilor echivalente calculate §i prezentate in
conformitate cu IFRS sau celor calculate utilizénd indicatori financiari care sunt calculati in conformitate
cu [FRS.

Informafii financiare neauditate

Eticheta "neauditat" este utilizata in prezentul Prospect pentru a indica informatiile financiare care nu au
fost luate din situatiile financiare individuale auditate mentionate mai sus, ci au fost obfinute din
urmatoarele surse; (i) registrele gi evidenfele interne ale Grupului; (ii) sistemele de coniabilitate (pe baza
facturilor emise si/sau primite); (iii) sistemele de raportare internd care sprijind elaborarea situaiilor
financiare; (iv) ipotezele si analizele de management; (v) discutiile cu personalal operational cheix i (vi)
Situatiile Financiare Interimare Consolidate. & -

|
Informatii de piati hy

Datele de piata utilizate in acest Prospect sub titlurile "Rezumar". "Factori de risc", "Prezentarea§i analiza
conducerii asupra situafiei financiare si rezultatelor operatiunilor", "Prezentarea sectarului de activitate
i principalele tendinge" si "Activitatea Societdyii” au fost extrase din surse oficiale si din industrie si din
alte surse pe care Societatea le considerd fiabile. Sursele acestor informatii, date §i statistici includ publicatii
independente din industrie, studii de piati, anchete si estimdri interne §i alte informapii disponibile
publicului. Tn special, Societatea a citat urmitoarele surse terfe in acest Prospect: Banca Naionald a
Romaniei, Studiul E&Y, Institutul National de Statistici, Comisia Nationald de Prognozi, Banca Centrald
Europeand, Economist Intelligence Unit, Fondului Monetar International sau Comisia Europeand. Aceste
informatii pot fi modificate §i nu pot fi verificate cu certitudine completd. Estimérile si concluziile
analigtilor pot varia semnificativ de la cifrele reale si, prin urmare, rapoartele lor pot subestima sau
supraestima dimensiunea pietei, cota de piaja, ratele de crestere i alte date importante din industric. in plus,
anumite date continute in rapoartele disponibile ale analistilor pot diferi de cele confinute in inregistririle
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interne ale Societafii gi/sau pot diferi de infelegerea Societatii cu privire la piaja relevanta si la concurentii
sai. Socictatea nu poate oferi nicio asigurare cé datele referitoare la concurentii sdi din astfel de rapoarte
ale analistilor sunt corecte sau identice cu cele continute in inregistrérile interne ale concurentilor sai. Prin
urmare, trebuic luate masuri de precautie in analizarea acestor estimari §i nu trebuic 5i se recurgd in mod
nejustificat la acestea. Publicatiile din industrie afirma, in general, ¢a informatiile pe care le contin au fost
obtinute din surse considerate a fi fiabile, dar acuratetea si caracterul complet al acestor informatii nu sunt
garantate. Societatea nu a verificat independent aceste date.

In cazul in care in prezentul Prospect au fost utilizate informafii ale unor terte pirti, a fost identificata sursa
acestor informatii. Sursele tetfe pe care Societatea le-a utilizat, in general, afirma ca informatiile pe care le
contin au fost obfinute din surse considerate a fi fiabile. Aceste surse terfe afirma, de asemenea, ca
acuratetea §i caracterul complet al acestor informaltii nu sunt garantate §i ca proiectiile pe care le contin se
bazeaza pe ipoteze semnificative. Deoarece Societatea nu are acces la faptele si ipotezele care stau la baza
acestor date de piatd sau la informatiile statistice si indicatorii economici continuii in aceste surse lerfe,
Societatea nu este in masura sa verifice astfel de informatii. Astfel. in timp ce astfel de informatii, date §i
statistici au fost reproduse cu exactitate §i, in masura in care Societatea are cunostin{a si este in masura sa
verifice din informafiile publicate sau furnizate de sursele mentionate mai sus, nu au fost omise fapte care
ar face ca informafiile, datele i statisticile reproduse sa fie inexacte sau inseldtoare, Societatea nu poate
garanta acurate{ca sau caracterul complet al acestora.

Prezentare generald a sectorului de activitate

La solicitarea Societatii, Ernst & Young SRL ("E&Y") arealizat un studiu de piafa ("Studinl E&Y"). E&Y
si-a exprimat §i si-a menginut acordul scris privind includerea Tn prezentul Prospect a informatiilor cuprinse
in Studiul E&Y ("Informatiile E&Y"), in forma si in contextul in care Informatiile E&Y sunt incluse in
Prospect in sensul punctului 1.3 din Anexa I a Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 privind Prospeciul.
E&Y este o societate cu rispundere limitatd, organizati si functiondnd potrivit legislatiei romdane. cu sediul
social situat in Bulevardul Ion Mihalache, nr, 15-17, clidirea Bucharest Tower Center, etajul 19, Sector 1,
011171, Bucuresti, Roménia, inregistrata la Registrul Comerfului Bucuresti cu nr. J1992010259406, avéind
cod unic de inregistrare 1551105. E&Y a actional conform limitelor contractului incheiat cu Societatea si
nu fsi asuma nicio forma de raspundere pentru Studiul E&Y fata de nicio altd persoand cu exceptia clientului
sau in conformitate cu prevederile contractului incheiat intre parji.

E&Y a primit onorarii profesionale pentru elaborarea Informatiilor E&Y. Cu toate acestea, niciunul dintre
E&Y sau administratorii, personalul sau subcontractantii acesieia care au contribuit la Informatiile E&Y
nu au niciun interes in Societate, in Grup sau la rezultatul Ofertei.

Referinge juridice

Cu excepiia cazului in care se mentioneazd altfel in mod expres, o trimitere din prezentul Prospect la o
dispozific legala este consideratd o trimitere la dispozitia respectivi, astfel cum a fost modificmi sv’sau
republicatd si in vigoare la daia prezentului Prospect. .

Tiri

In acest Prospect, toate referirile la "SUA" sc referi la Statele Unite, toate referirile 1a "UE" se refera la
Uniunea Europeana si la statele sale membre de la data prezentului Prospect, iar toate referitile la "SEE"
se referd la Spatiul Economic European si la statele sale membre de la data prezentului Prospect.

Valute

in prezentul prospect, toate (rimiterile la "€, "EUR" si "euro” se referd la moneda legald introdusi la
inceputul celei de-a treia etape a uniunii economice $i monetare europene si, astfel cum este definitd la
articolul 2 din Regulamentul (CE) nr. 974/98 al Consiliului din 3 mai 1998 privind introducerca monedei
euro, astfel cum a fost modificat si toate trimiterile la "RON™ si "lei” s¢ refera la moneda legald a Roméniei.

Conversiile unor sume in RON sau in euro provenite din surse terfe pot diferi de cursurile de schimb utilizate
pentru conversiile utilizate in Situafiile Financiare Interimare Consolidate si in Situafiile Financiare
Auditate. Societatea nu face nicio declaratie ca sumele in RON previzute in prezentul Prospect ar {i putut
fi sau ar putea fi convertile n orice altd moneda sau la orice anumit curs de schimb valutar. Moneda de
prezentare a Societalil este RON, care este, de asemenea, moneda funclionala a Societatii, deoarece reflecta
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substania economica a evenimentelor si circumstan(elor subiacente ale Societafii. A se vedea. de asemenca,
sectiunea "fnformatii privind cursul de schimb valutar”.

Rotunjirea

Anumite cifre incluse in acest Prospect au fost supuse ajustérilor de rotunjire; in consecinia, (i) cifrele
prezentate pentru aceeasi categorie prezentate in tabele diferite pot varia usor; (ii) este posibil ca cifrele
prezentate ca totaluri in anumite tabele sd nu fie o agregare aritmetica a cifrelor care le preced; (lii)
procentele din tabele au fost rotunjite si, in consecinia, nu pot fi Insumate pina la 100%,; i (iv) calculele,
variaiile i alte procente pot diferi ugor de caleulele lor reale din cauza rotunjirii informatiilor financiare,
statistice §i operationale subiacente.

Segmentele operationale §i diviziile subordonate

Pentru perioada 2022-2024, Socielatca a identificat douad segmente operafionale principale, definite in
functie de analiza interna realizata, respectiv "Producerea de echipamente electrice” §i "Prestarea de
servicii de tip inginerie, achizifie si construcgie (“"EPC"}", In primele 6 luni ale anului 2025, si-a inceput
activitatea compania Alfa Factory Software 8.R.L., avind ca obiect principal de activitate "activitipi de
realizare a softului la comanda". Alfa Factory Sofiware 8.R.L. este detinuta in proportie de 51% de citre
Societate, iar 49% din capitalul social este detinut de Keep 1T Mobile Development S.R.L., companie
specializata in dezvollarea produselor software la comanda, Astfel, s-a creat al treilea segment operational
al Electro-Alfa International, §i anume "Prestari de servicii [T — dezvoltare software",

Tabelul urmator descrie succint activitdtile aferente fecdrui segment operational:

Segment operational Activitati

. Froductia de cchipamenie electrice de joasa si medie ensiune, precum §i
Producerea de echipamente 3 ) 3 . .
(o fabricarea de sheliere! metalice. avand diverse grade de echipare (mecanica
clectrice
si/sau electrica).

Realizarea activitatilor de tip EPC* in domeniul stafiilor electrice, lucrarilor

Prestarea de servicii de tip : N ) !
e S o de infrastrucrurd peniru irigajii §i parcurilor forovoltaice. Acesi segment
inginerie, achizitie si

: operational include, de asemenea, divizia dedicatd licitatiilor internationale,
constructic (“EPC")

care prezintd un profil similar.

Prestari de servieii 1T — Prestarea serviciilor de dezvoltare sofiware, activitate desf‘a.snf}’atﬁ prin filiala
¥ 1

dezvoltare software Alfa Factory Software S.R.L.. 1<

2
in tabelul urmitor sunt prezentate diviziile din cadrul segmentului operafional Producerea de
echipamente electrice;

Acronim Denumire completa Activitagi
Divizia operajionala  Produce o gama variatad de echipamente de distributic
PEEE produse electrice electricd de joasa §i medie tensiune, precum si servicii

asociate. (i) Celule de medie tensiune ("MT"), care

! "Sheltere”, in acest context. reprezentdnd structuri metalice de protecfie sau contamere metalice.

P EPC, in contextul "Engineering. Procurenent, and Construction” sau, in limba roménd, "Inginerie, Achizitii si Constructii”,
reprezintd un model de prolectare §i livrare de proiecte in construcil, care intepreazd ingineria. achizififle §i consirucia pentru a
furniza o solujie completd de Ja concept la firalizare,

-30.



includ solufii modulare si personalizate pentru stafii
electrice §i puncte de transformare; (i) Posturi de
transformare compacte de medie tensiune ("MT-PTC")
- posturi de transformare proiectate in formal compact 5
containerizat; (iii) Tablouri de joasd tensiune ("JT") —
tablouri electrice concepute pentru aplicaiii industriale i
de infrastructurd; (iv) Servicii de inginerie si post-
viinzare, care cuprind projectare, punere in funcliune,
mentenantd §i interventii la sediul clientului

Divizia operafionaldi Dezvoltd construetii  modulare  pentru  proteciia
DOSM sheltere metalice echipameniclor electrice critice, wiilizate in diverse
medii, inclusiv energetice §i petroliere

in tabelul urmitor sunt prezentate diviziile din cadrul segmentului operational Prestarea de servicii
de tip inginerie, achizitie si constructie (“EPC"):

Acronim Denumire completd Activitdfi

Divizia operafionald energic  Livreazd proiecte EPC wmpl;ﬂc. acoperind toate
verde etapele majore de la proiectare pénd la operare, oferind
solutii pentru  optimizarea energici, reducerea
costurilor i deevoltarea proiectelor de energic
regenerabild, Acestea includ (i) solufii fotovoltaice,
DOEV care se referd la conversia energiei solare in
cleciricitate  folosind panouri fotovoltaice, si (i)
sisteme de stocare a energiei in baterii, ce permit
stocarea eficient a encrgiei pentru utilizdri ulierioare,
Serviciile de proicclare si executie a solufiilor de
stocare a energiel se afld intro 423 incipientd de
dezvoltare in cadrul activitdlilor Societdtii

4

Diviria operationald licitatii  Segmentul dedicat licitajiilor internationdle al Electro-

interationale Alfa International se concentreazd pe Iaé‘uizi:ii exteme
si participarca la licitajii organizate de institugii
multilaterale precum Agentia SUA pentru Dezvollare
Intemationald ("USAID") si Programul Matiunilor
Unite pentru Dezvoltare ("UNDP)

DOLI

Divizia operajionald  Integreard produsele electrice ale Socictdfii in solutii
antreprizi tehnice complexe §i variazd de la refele electrice
acriene 5i sublcrane pind la clidiri industriale si
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comerciale. DOA ofera si instalatii  pentru
infrastructira de transport, telecomunicafii gi utilitagi

publice, aldturi de sisteme de pompare pentru apa
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INFORMATII PRIVIND CURSUL DE SCHIMB YALUTAR

Urmaitoarele tabele prezinta, pentru perioadele indicate, informatii privind cursurile de schimb intre RON
si EUR. pe baza informatiilor obfinute de la Banca Nationald a Roméaniei. Coloanele infitulate "Mediu" din
tabelele de mai jos prezintd media cursurilor zilnice de referintd pentru respectivele perioade, conform

rapoartelor anuale ale Bancii Nationale a Roméniei.

Cursul de schimb valular

Ls final de pericadd

Medin !

4.9474

bl ¢ i o

L T 1 | S R R B Tyt A ety e Sl o UL e e

RTINS s i v e LAY b el e i o i P b Rl e e S G

Aprilie 2025 ... ..

Septembrie 2028 R

Decembiie 2025 v

Sursd: B¥R

1Y Calenlnd ea medie o mizlor din penonds relevanti

Societatea nu face nicio declaratie potrivit careia orice suma exprimata intr-o anumitd moneda prevazuta in
prezentul Prospect ar fi putut si fie sau ar putea fi convertitd in oricare dintre celelalte monede prezentate
in acest Prospect la cursurile de schimb de mai sus, la orice alt curs de schimb sau ca ar fi putut sa fie

convertitd in vreun fel.
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Societatea
Grupul
Actionarul Majoritar

Oferta

Intermediarii Coordonatori

Transele Ofertei

OFERTA
Electro-Alfa International S.A.
Socictatea si Alfa Factory Software S.R.L
DI. Gheorghe Ciubotaru

Oferta cuprinde o oferta de péna la 65.990.507 Actiuni
Oferite pentru subscrierea de pfna la 65.990.507 Actiuni
Oferite nou emise de Societate.

Oferta este structuratd ca o ofertd de Acliuni Oferite in afara
Statelor Unite, in cadrul unor tranzactii de tip offshore in baza
Regulamentului S din Legea Valorilor Mobiliare, inclusiv
publicului din Romania.

SSIF Swiss Capital S.A. si UniCredit Bank S.A.

Oferta este Impartita in doud Trange ale Ofertei (astfel cum
sunt acestea definite in secliunea "Subscriere si Vinzare"),
dupa cum urmeaza;: (i) 10% din Actiunile Oferite vor {i oferite
initial investitorilor de retail (astfel cum acestia sunt definiti
mai jos) ("Transa Investitorilor de Retail"); si (ii) restul
Actiunilor Oferite vor fi oferite initial investitorilor
institufionali (astfel cum acestia sunt definiti mai jos)
("Transa Investitorilor Institutionali").

"Investitori Institufionali" inseamnd (a) un "investitor
calificat", conform definifici din Articolul 2 (c) din
Regulamentul privind Prospectul, sau (b) o "contraparte
eligibila" in sensul Directivei 2014/65/UE a Parlamentului
European si a Consiliului privind piejele instrumentelor
financiare §i de modificare a Directivei 2002/92/CE si a
Directivei 2011/61/UE (reformare), sau {c¢) un "investitor
calificat". conform definifiei din paragraful 15 din Anexa 1 la
POATR, sau (d) o institutie echivalenta a carei subscriere in
cadrul Ofertei nu ar constitui o incilcare a legii sau
regulamentelor aplicabile i care nu este localizata in nicio
jurisdictic in care extensia sau disponibilitatea Ofertei (si
orice alta tranzactie preconizata prin accasta) ar incalca orice
lege sau reglementare aplicabild; si

"Investitori de Retail"' inseamna oglce persoana fizicd sau
juridica (cu sau fird personalitate juridica)~*care nu
indeplineste criteriile de mai sus peatru a fi calificata drept
Investitor Institutional. 1 '

\
\

Numérul final de Actiuni Oferite, preé'um si dimensiunea
finala a fiecirei Transe de Ofertd va fi siabilita de citre
Societate dupi consultarea cu Intermediarii Coordonatori, pe
baza volumului si a pretului subscrierilor din partea
investitorilor, la Data Alocérii. Nu va exista o dimensiune
minima pentru Transele Ofertei.

in urma consultérii cu Intermediarii Coordonatori, Societatea
poate decide sa realoce Actiunile Oferite din oricare Transa a
Ofertei in cealaltd Transa a Oferiei — ceea ce poate determina
Transa Investitorilor de Retail si reprezinte fie (1) mai mult
de 10% (insd nu mai mult de 15%) din Actiunile Oferite sau.
dimpotriva, (2) mai putin de 10% din Actiunile Oferite (insa

.



Actiuni Oferite

Perioada de Oferta

Data Alocarii

Incheierea cu succes a Ofertei

Intervalul Pretului de Oferta

Pretul Final de Oferta

Metoda de intermediere

Registrul Actionarilor

Listare i Tranzactionare

o asemenea realocare din Transa Investitorilor de Retail in
Tranga Investitorilor Institufionali va avea loc doar in cazul in
care nivelul de subscriere In Transa Investitorilor de Retail
este mai mic de 100%).

Un numar de pana la 65.990.507 Actiuni ordinare cu o
valoare nominald de 0,25 RON fiecare.

8 Zile Lucratoare, incepfind cu 2 februarie 2026 si pana la 11
februarie 2026, inclusiv aceste date.

12 februaric 2026

incheierea cu succes a Ofertei va fi conditionatd, printre
altele, de (i) stabilirea Pretului Final de Oferta, (ii) de decizia
fiecaruia dintre Societate si Intermediarii Coordonatori de a
finaliza Oferta, (iii) Tndeplinirea conditiilor cuprinse in
Contractul de Plasament, inclusiv (printre alte conditii)
semnarea de catre Societate §i Intermediarii Coordonatori a
Contractului privind Stabilirea Pretului (astfel cum acesta
este definit o secfiunea "Contractul de Plasament” de mai
jos) i ramanerii in vigoare a Contractului de Plasament. in
eventualitafea in care oricare dintre condifiile pentru
Incheierea cu succes a Ofertei nu este indeplinita, Oferta nu
va fi consideratd incheiald cu succes si, prin urmare,
Societatea va respinge toate subscrierile. Pentru evitarca
oricirui dubiu, numarul Actiunilor Oferite subscrise in cazul
incheierii cu succes a Ofertei poate fi mai mic de 100%.

§.35 RON - 8,85 RON

Pretul Final de Oferta va fi stabilit in RON cel mai tarziu la
Data Alocarii. A se vedea sectiunea "Subscriere §i vanzare".

Metoda celei mai bune executii.

Registrul actionarilor este tinut la data Prospectului de
Consiliul de Administratic al Societatii. Odata ce Actiunile
emise de Societate vor fi admise la tranzactionare, registrul
actionarilor va fi tinut de Depozitarul Central (Depozitarul
Central S.A.. cu sediul social la adresa Soseaua Nicolae
Titulescu nr. 4-8, Cladirea America House, Aripa de Est, etaj
1, sector 1, cod postal 011141, Bucuresti, Romania).

Se va depune o cerere la BVB pentru admiterca la
tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementata administratd
de aceasta. BVB este o piata reglementalta in sensul Directivei
privind pietele de instrumente financiare.

Numerele de identificare ale valorilor mobiliare si

simbolurile de tranzactionarc ale Actiunilor sunt (sﬁu se
anticipeaza s fie) urmiltoarele: - .
'|

Cod ISIN: RO249YWI1FZP5 -
Cod FISN: EAVREGSHS RON0.25 - &
Cod CFI; ESVUFR

Cod LEI: 3157001QHT3E58512218
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Decontare gi transfer

Manager de Stabilizare

Interdictia de instrainare

Simbolul de tranzactionare la BVB: EAI

Plata pentru Actiunile Oferite urmeaza sa fie efectuatd in
RON prin sistemul RoClear (sistemul roméan de compensare,
decontare, custodie. depozitare si registru), care este
administrat de Depozitarul Central. Transferul Acfiunilor in
cadrul Ofertei gi vanzirile de Actiuni pe piata secundara vor
fi decontate §i compensate prin intermediul sistemului de
decontare administrat de catre Depozitarul Central, in
conformitate cu legislatia roméné aplicabili.

SSIF Swiss Capital S.A.

Potrivit Contractului de Plasament, Societatea a agreat ca in
perioada care incepe la data Contractului de Plasament i se
incheie in a 365-a zi calendaristica (inclusiv) dupd Data
Listarii, printre altele, direct sau indirect, s nu emita, ofere,
vénda, imprumute, cesioneze, ipotecheze, sé nu se angajeze
s vanda. sa gajeze, si greveze. si nu vanda nicio optiune sau
angajament de cumpdrare, sd nu achizitioneze nicio optiune
sau angajament de véinzare, s nu acorde nicio optiune, drept
sau promisiune de a cumpara, imprumuta sau de a transfera
in altd maniera sau de a dispune de (si nici nu va anunta public
vreo astfel de masurd), orice Actiuni sau valori mobiliare
convertibile sau schimbabile sav exercitabile, sau in mod
semnificativ similare cu orice Actiuni sau orice valoare
mobiliara sau produs financiar a caror valoare este stabilita in
mod direct sau indirect prin referinid la pretul valorilor
mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vénzari forward si
opfiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit
reprezentdnd dreptul de a primi orice astfel de wvalori
mobiliare, §i s3 nu incheie niciun acord swap sau niciun alt
acord care transferd, integral sau partial, oricare dintre
consecinjele economice ale detinerii Actiunilor sau vreo alid
tranzactie cu acelasi efect economic ca oricare dintre cele de
mai sus (§i nici nu va conveni sau anunta public vreo intentie
de a incheia oricare dintre tranzactiile mentionate anterior),
fara acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori
(consimtamant care nu va fi refuzat ih mod nejustificat).

Potrivit acordului din data sau din jurul datei prezentului
Prospect, Actionarul Majoritar si Electro Alfa Management
S.R.L. au agreal, de asemenea, ca. in perioada care incepe la
data Acordului si se incheic in termen de 180 de zile
calendaristice dupa Data Listirii, printre altele, s nu ofere.
vanda, imprumute, cesioneze, ipotecheze, sii nu se angajeze
sA vinda, s pajeze, s greveze, s3 nu vanda nicio opliune sau
angajament de cumpdrare, sd nu achizitioneze nicio wptiune
sau angajament de vanzare, sa nu acorde nicio npﬁune“; drept
sau promisiune de a cumpira, inffrumuta sau de a trapsfera
in altd maniera sau de a dispune de (i nici nu va anunfa public
vreo astfel de masurd), orice Acfiuni sau valori mobiliare
convertibile sau schimbabile sau exercitabile, sau in mod
semnificaliv similare cu orice Acfiuni sau orice valoare
mobiliard sau produs financiar a ciiror valoarc este stabilita in
mod direct sau indirect prin referinta la preful valorilor
mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vanzari forward si
optiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit
reprezentdnd dreptul de a primi orice astfel de valori
mobiliare, si sa nu incheie niciun acord swap sau niciun alt
acord care transferd, integral sau partial, oricare dintre
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Utilizarea fondurilor obfinute

Politica privind dividendele

Drepturi de vot

Restrictii de vanzare si transfer

Factori de risc

consecintele cconomice ale detinerii Acfiunilor sau vreo altd
tranzactie cu acelasi efect economic ca oricare dintre cele de
mai sus (§i nici nu va conveni sau anunta public vreo intentie
de a incheia oricare dintre tranzactiile mentionate anterior),
fard acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori
(consimtdmdnt care nu va [ refuzat in mod ncjustificat).
Restrictiondrile Actionarului Majoritar si a Electro Alfa
Management S.R.L. sunt, de asemenea, supuse anumitor
exceplii uzuale prevazute in acordul din data sau din jurul
datei prezentului Prospect.

Fondurile nete obtinute de Societate in cadrul Ofertei vor fi
utilizate pentru susfinerea cregterii prin achizifii strategice
(inclusiv pentru plata prefului aferent achizitiilor detinerilor
in Elcomex. Spiact §i Electro Alfa CM), dezvoltarea de
capacitati interne (inclusiv pentru societatile ce urmeaza a fi
achizifionate, Elcomex si Spiact), investitii in producerca si
stocarea de energie, inovare, precum §i pentru extinderea pe
piete externe §i cresterea capitalului de lucru necesar
participarii la proiccte majore. in funclic de oportunitati si de
conditiile de piafd. Pentru mai multe detalii cu privire la
achizitiile strategice, vd rugdm consultali sectiunea
"Contracte Semnificative” — "Contractele de achizifie de
participatii in alte societdti ("Achizifiile”)" iar pentru mai
multe detalii privind planurile de investitii ale Societdfii, va
rugdm consuliafi secliunea "Activitatea Societdii’® —
"Strategie" — "Strategia Electra-Alfa International".

Societatea intenfioneaza sa distribuie dividende in cuantum
de minim 30% din profitul consolidat anual net.

Ficcare Actiune dd dreptul la un vot in cadrul adundrilor
acfionarilor. Consultali sectiunea "Descrierea capitalului
yocial si a structurii Societafii".

Actiunile vor fi liber transferabile, sub rezerva anumitor
restrictii descrise in sectiunca "Informayii importante despre
prezentul Prospect".

Investitorii trebuic sa analizeze cu atenfie anumite riscuri

prezenlale in secliunea "Factori de risc" a prezentului
Prospect.
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MOTIVELE OFERTEI $1 UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE

Valoarea fondurilor obtinute din Oferta va fi de aproximativ 581.095.907 RON, presupunéind ca Pretul
Final de Oferta va fi egal cu preful maxim al Intervalului Prejului de Oferta §i ca toate Acfiunile Oferite vor
fi vindute in timpul Ofertei, fard a lua in calcul comisioanele si cheltuielile.

Cheltuielile totale in legatura cu Oferta, inclusiv comisioanele totale de intermediere, vor fi suportate
de Societate si totalul acestora este estimat a fi de aproximativ 35.367.050 RON, asuménd plasarea tuturor
Actiunilor Oferite si ci Preful Final de Oferta va fi egal cu preful maxim al Intervalului Prefului de Oferta.

Fondurile nete obfinute de Societate in cadrul Ofertei vor fi utilizate pentru susfinerea cresterii prin achizi(ii
strategice (inclusiv pentru plata prejului aferent achiziiilor detinerilor in Elcomex, Spiact si Electro Alfa
CM), dezvoltarea de capacitati interne (inclusiv pentru societatile ce urmeaza a fi achizitionate, Elcomex si
Spiact), investitii in producerea si stocarea de energie, inovare, precum si pentru extinderea pe piefe externe
si cresterea capitalului de lucru necesar participdrii la proiecte majore, in funciic de oportunitali si de
conditiile de piata. Pentru mai multe detalii cu privire la achizitiile strategice, va rugam consultaji sectiunea
"Contracte Semmnificative" — "Contractele de achizifie de participatii in alte societafi ("Achizifiile”)" iar
pentru mai multe detalii privind planurile de investifii ale Societatii. va rugdm consultali sectiunea
"Activitatea Sacietatii" — "Straregie" — "Strategia Electro-Alfa International"
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POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE

Societatea intentioneaza sa distribuie, cu titlu de dividende ordinare, minimum 30% din profitul anual net
consolidat al grupului Societatii de la momentul relevant conform IFRS incepénd cu exercitiul financiar
imediat urmator Ofertei. Conducerea considerd cd o ratd de distribuire a dividendelor de minimum 30%
permite grupului Societdtii de la momentul relevant si urméreasca viitoarele oportunitati de investitii de
crestere returndnd in acelagi timp o parte din profiturile generate ale grupului Societafii de la momentul
relevant actionarilor sai,

Totodatd, potrivit politicii Socictdii privind dividendecle, Societatea intenfioneazi si distribuie aceste
dividende, sub rezerva dispozifiilor legale aplicabile si a considerentelor comerciale (inclusiv, dar fard a se
limita la. reglementari aplicabile, restrictii, rezuliatele operajionale ale grupului Societatii de la momentul
relevant, situatia financiard, cerintele de numerar, restrictiile contractuale, proicctele si planurile viitoare
ale grupului Societdfii de la momentul relevant). Societatea va urméri asigurarea unui echilibru intre
distribuirea de dividende cdtre ac{ionarii sai §i planurile sale de cregtere, in funcie de nevoile sale, evaluand
de la caz la caz nevoile de capital ale acesteia pentru realizarea strategiei de afaceri 3i de investifii.

in conformitate cu legislatia aplicabila, in timp ce Societatea intenjioneaza s plateascd minimum 30% din
profitul siu anual net consolidat conform 1FRS, dividendele pentru exercitiile financiare viitoarc ulterioare
Ofertei vor fi declarate pe baza profitului rezultat disponibil al Societatii.

Dividendele pentru exercitiile financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi declarate pe baza situatiilor
financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS-EU. Adunarea Generala a Actionarilor are puterea de
a decide cu privire la distribuirca de dividende. Dividendele sunt distribuite actionarilor proportional cu
cota de participare la capitalul social varsat (Actiunile definute de actionarii Societatii. purtind drepturi
egale si depline la dividende) si sunt limitate la cuantumul rezultatelor ultimului exercifiu financiar al
Societitii, majorat cu profiturile reportate la finalul ultimului exercitiu financiar si cu sumele trase din
rezervele disponibile in acest scop, dar diminuat cu cuantumul pierderilor reportate din exercitiile financiare
precedente si cu sumele alocate fondului de rezerva in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si Actul
Constitutiv,

in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale a Roméniei, cu modificarile ulterioare,
republicata ("Legea Societitilor") gi in conformitate cu Actul Constitutiv al Societatii, fiecare Actiune
varsaté integral conferd detinatorului acesteia dreptul de a primi dividende. La data prezentului Prospect,
toate Actiunile poarta drepturi egale si depline la dividende. Societatea respecta principiul "o actiune, un
vot. un dividend". Nu existd Actiuni preferentiale fara drept de vot sau Actiuni care confera dreptul la mai
mult de un vot. Dividendele sunt distribuite catre actionari proportional cu cota de participare a acestora la
capitalul social varsat al Societatii.

Adunarea Generala Ordinard a Acfionarilor care aproba distribuirea dividendelor trebuie si stabileasca si
data de plata in care dividendele vor fi plitite catre actionarii indreptatiti. Plata dividendelor se face numai
célre acfionarii inregistrati in registrul acjionatilor la data de inregistrare stabilitd de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor. Data de inregistrare trebuie s3 fie stabilita la o data care survine la cel pufin 10 zile
lucritoare de la Adunarea Generala Ordinara a Acfionarilor care aproba plata dividendelor,

Potrivit reglementarilor in vigoare, Socictatea trebuie si publice, inainte de data la care se plitesc
dividendele, un comunicat de presa intr-un cotidian de circulatic najionala, preciziind valoarea dividendului
per Actiune, ex-date, data de inregistrare si data platii dividendului, astfel cum ay fost aprobate de Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor, precum si modalitatile de platd a dividendelor si datele de identificare a
agentului de plata. !

Alternativ la sau impreuna cu distribuirea de dividende, Societatea va putea sa propuna Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor aprobarea majorarii capitalului Societafii prin incorporarea rezervelor
constituite din profitul anual nel si, implicit, prin emilerea de actiuni noi cu titlu gratuil cdtre actionarii
inregistrati la data de inregistrare astfel stabiliti de Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor.
Distribuirea de dividende gi/sau de actiuni noi in baza majoririi de capital conform celor de mai sus se va
face prin alocarea unei sume de minim 30% din profitul anual net consolidat al grupului Societdtii de la
momentul relevant conform IFRS, Exercitiul financiar al Societafii incepe la 1 januarie si se incheie la 31
decembrie.
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Tabelul de mai jos prezintd dividendele platite de Societate in anii incheiati la 31 decembrie 2024, 31
decembrie 2023 5i 31 decembrie 2022, precum i pentru perioada de sase luni incheiati la 30 junie 2025:

30 funic 2025 31 decembric 31 decembrie 31 deccmbrie
2024 3 2022
RON
Dividende plitite 2 360,000 6,173,144 7.544 441 405417
S Tty PP —— X el

De asemenca, la data de 31 octombrie 2025, au fost aprobate dividende speciale din profitl nerepartizat al
anilor 2023-2024 in valoare totald de 39.600.000 RON. Plata acestor dividende a fost efectuata la data de
15 januarie 2026.
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CAPITALIZARE §1 INDATORARE

Tabelele urmatoare prezinta datoria curenia §i pe termen lung, capitalurile proprii si capitalizarea totald in
baza datelor istorice la data de 31 decembric 2023,

[nformatiile financiare din tabelele de mai jos sunt preluate sau extrase din evidentele contabile interne ale
Grupului. Tabelele urmatoare trebuie citite Impreuna cu informatiile din sectiunile "Selecfie de informatii
Sinanciare si operationale”, "Motivele Ofertei §i wtilizarea fondurilor obfinute”, "Prezentarea §i analiza
conducerii asupra situafiei financiare si rezultatelor operagiunilor”, "Activitatea Societdfii”, Situafiile
Financiare Auditate si notele aferente acestora si Situatiile Financiare Interimare Consolidate.

Capitalizare
La 31 decembrie 2025
{RON)

TR IE QUINEIR SOOI . oty v siicoonlhor i b Sop A iy NSRS AN AR DIV 50.034.969
Datorii la institupi financiare non-bancare, banci si alte institufii financiare ... 50.034.969
Datorii totale pe termen Img .........oooomiiiimim e 48.077.348
Datorii la biinci i alte inStitwjil fINGACIALS .pvmiioimnr s 48077348
RTINS TIRIPI 1. cassamcsomaaiin siosncss ios sssanerd AR b Ao e5p s 190.017.517
CAPIESIOEAL <~ ront cinisun-dumb i et Mo s b e e e v hesnt e 30638450
L o ey TR VT L T S -

B e a0 (AR s L e Vo i g et 33460463
Interese care MU CONMITOTEARR . .....\iiriceciiisoacasbes b mes sb 441 ssm b bs bt s mamir fuimbanies 387972
PP nucssciissvarsmesos R SRR s A R AR 288.129.834

Datorie financiari neta

La 31 decembrie 2015

RON]

A, Numerar §i echivalente de nOmEIar. ..ot o iamsisms s simiesesiiin _-: y : 94.747.400
B. Numerar restrictional si alte active financiare curente ‘ L -
Clmhldltall:{A}l-{B} & 94.747400
ERTIOREEIIIE Y, o b R T e S AR l A0.034 D69
E. Datorie financiard curentd (D)oo 50,034,962
F. Datorie financiard curentii netd (mumerar net) (E)=(C) oo (44.712.431)
G. Datorie financiara pe termen lung (cu exceplia pdrfil curente a instnumentelor de datone) 48077348
H. Datorie financiard pe termen luag (G) ..o, 48.077.348
I Datorie financisrd totnli (F)=(H) ... ... S T 3.364.917

-50-



Datorii contingente si alte obligatii financiare
Societatea nu a avut niciun fel de datorii contingente raportate la data de 31 decembrie 2024, 31 decembrie

2023 si 31 decembrie 2022. La data prezentului Prospect, Societatea nu finregistreazi modificari
semnificative ale datoriilor contingente.

Modificari semnificative

Nu au existat modificari semnificative in situalia capitalizarii §i indatorarii Societafii incepind cu 31
decembrie 2025.

Declaratie privind capitalul circulant
In opinia Societatii. capitalul circulant al Grupului este suficient pentru a satisface necesititile actuale

pentru o perioada de cel pujin 12 luni de la data prezentului Prospect. Veniturile din cadrul Ofertei nu au
fost incluse in capitalul circulant al Societaii pentru scopurile acestei declaratii.



SELECTIE DE INFORMATII FINANCIARE $1 OPERATIONALE

Rezwmaitul informafiilor financiare §i operafionale prezentate mai jos prezintg rezumainl Socielafii gi
Grupului privind Sitwagiile Financiare Auditate i Siruayitle Financiare Interimare Consolidate pentru

perioadele indicate,

Rezumaral informapiilor financiare gi operajionale wrebuie citit impreund cu "Prezentarea §i analiza

conducerii asupra situafiel financiare yi rezwlteatelor operajiunilor”, “"Prezentarea informapiilor financiare

gi a altor informafii”, precum §i cu Simatiile Financiare Auditate gi cu notele la acestea gi Situatiile

Financiare Interimare Consolidate, asifel cum sunt cupringe in altd parte in prezentud Prospect.

Informatii privind siteatia profitului san pierderii 5i a altor elemente ale rezultatului global

Venituri

Alte venitun

Chehiwieli cu beneficiile angayatilar 51
colaboratorilor

Cheliuiel cu materii prime @ mérfri
Cheltuieli cu serviciile

Cheebruieli cu alilitajale
Cheituiel 0 trangporml

Cheltmel: cu reparain 5 intrefinere
Amonizares imobilizinlor corporale
£l mecorporide

Prerden din deprecierea creanjelor
Alte cheltuieli de exploatare
Profit din exploatare

Venitun finantiar:

Chelineli financiare

Rezultat financier nct

Profit inainte de impozitare
Chelnuals cu impozitul pe profn
Profit aet

Alie elemente ale rezultatului global
Rezultai global

Profit atribaibil catre:

Actionarn Societdii

Trterése care nu controleazd

Perivada de 6 luni incheiasd o Amul incheiat fn 31 decembrie
28 lawie
RON EON
s 24 2024 03 2
7795015 277354 263 648440 597  4357R3.1T0 250196618
T97 860 606357 1.513 464 1378529 1.7T78.795
(305B2987) (2536L.776) (53115839 (34.797.993)  (24217367)
(162 S49456) (127.265.198) (303.731329) (129966696) (121391 .549)
(66.544593)  (BTIB0ITY)  (190356760) (105.663698)  (70.801.520)
(1.066 358) {849 96K} (1.577.915) (1.067.875) (953350}
(3356 60¥) (1.R41.858) {6 876996} (3462 424) (3071257}
(1.351 065) (1.036.241) [2365.776) {1.664.495) (0, Jo2 789)
(5266 876} {5065 145) (10397 605) (8.725.534) (7 692 448)
{T3.101) ($07.133) (929.577) {910.307) (2208 105)
(5.907.915)  (40R3011)  (13351852F (7356575 (5418372)
31.B93.914 24.686.317 67.250.413 43,546,102 24.026.657
1122607 463.912 786,034 695,629 221070
{2973.339) (776 034) (2 BB} 456) {1,925 D04} {1451 281}
{1.850.732) (31L122) (2.075.422) (1.229.375) {1.230.210)
30,043,182 24374095 65174991 42316727 20.796.446
(4272904)  (4040184)  (7736.252) - (A TIT) (2727.467)
15.TT0.27TR 20334011 57434739 852010 | 20068979
- - - .
1 ’
5. TH2TE 20.334.011 57.438.739 b 3T.852.010 0ERITY
15 888 406 20334011 ST43E 7300 37 @53 0000 20068 979
i11£.128) - a :

=52



Perioadn de & luni Techeiatd ln Anul incheiat la 31 decembrie
30 iunie
RON RON

2025 2024 2024 2023 2022
Rezultat global atribuibil ciitre
Actionari Societafii 25.888.406 20334011 574387390 37852010 20.068.979
Interese care nu controleaza (118.128) - - - -
Rezultatul pe acfiune
Rezultatul pe actiune de bazd 5i diluat 405,49 318,49 899,66 592,87 31434

Sii e iare Auchiate 5i St Financiare ¢ Corvolid

Sursa;

(" In cursul exercifiilor financiare incheiaie la 31 decembrie 2022, 2023 & 2024 Societatea nu detinea filiale care si necesite

consolidare. Astfel, in Situalia ]:lroﬁmlyi sau pierdeni gi a alior elemente ale rezultatului global din Situatiile Financiare Auditare

nu a fost sd fie pr

te distinet

fitul nel,

Informatii privind situatia pozitiei financiare

Active

Active imobilizate
Imobilizin corporale
Imobiliziri necorporale
[nvestifii in entitdyi asociate

Imprumuturi acordate partilor
ahliate

Active din contractele cu
cliendii

Investifii in projecte imobiliare

Creante privind impozitul
aménat

Active aferente dreptunlor de
utilizare

Total active imobilizate
Active circulante
Slocuri

Active din contractele cu
clienpii

Creante comerciale

pectiv rezuliatul global atribuibile ac
ce nu controleazd, atat profiml net, cit sirezultatul global fiind integral atribuibile actionarlor Societitii

ilor Societifit g1 1

30 iunie 31 decembrie
RON RON
2025 2024 2023 2022
75.837.824 74628402 51.675.179 52.495 465
4,920,022 3725235 4661531 4,157,945
248000 248000 3.000 3.000
15.862.525 5.013.940 925424 1.557.714
£791.104 7.690.831 6309.359 1.460.437
21,188,762 20.095 364 11.427.200 -
1,590,267 2,165.19 1.713.627 1588271
6776903 7.983 344 4165 90k 3204 105
138.215.407 121.550.312 80.883.286 64.466.937
: |
-
§0.083.345 41655343, 35151947 29 444 617
9.908.781 £.307.846 6505134 3 794 899
142,352 661 106.765 037 115.399.90] 91.531.553

-53-



Plagi lo avans

Tmprumutun acondate pargilor
afilinte

Alte creange

Numerar i echivalente dz

Total active curente
Total active
Capital proprio
Capital social
Rezurve legale

Alte rezerve
Rezubian reponat

Capital propriu atribuibil
nciinarilar Secetii

Imterese care nu controleaed
Total capital proprie
Dratorii

Datoril pe termen lung
[moprumutun bancare

Dazoni aferente contractelor de
leasing

Venitum aminate
Provizioane

Giaranii de buma execuge
refimste fumizorilor

Total datort pe termen lung
Iratorii curente
Imprumutun bancare

Dmllnmfﬁmte contesctelor de
leasing

30 funbe 31 decembric
RON RON
20ms 2024 FIE] 2002
16377 956 T 127998 B 158 046 T300417
7.193.461 . 808 65 4756270 2482000
3330250 1644 405 1345919 950 036
56,849 854 87 884 552 3,204 009 30625973
305,006,308 258,193,842 252641316 161,129,579
TETTRIT 379.744154 J31.524.602 225596516
638450 638 450 638450 638 450
127 696 127,690 127.600 127.690
SK197.47] 57.899 540 56 385 615 52.321.743
116 482 260 50,91 704 54 080 386 24978 436
175,445,880 142.557.474 111,233,141 TRAG66319
AT B .
175.817.782 149.557.474 111,233,141 TRAG6.31D
45528 051 43 997 762 16,787 405 30 280 603
6017773 7.244.506 38R0, 164 2768.014
2,649 478 2,600 666 2937 402 2632017
9731338 7113743 5431 687 5469 309
13.897 80K 9 469 360 4176826 1980937
T7.E16,445 TOE25037 82051 43,131,780
12.445.306 12,793 448 3299.446 7056.756
2826983 2,806,576 1811347 1476348
111,636,041 749,442 908 124,535 268 \ 69051177
30,450,020 23,263 761 1151751 1 B.587 408
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30 innic 31 decembrie
RON RON
202 2024 2003 2022
m;ﬂ*‘“" Pwpexivel pe 2574781 1.797.789 785 897 1.089 892
Venituri aminate 127,066 237.923 345.269 307778
Provinoane 2096372 35X R16 1,945 598 | 995 544
Beneficiile angajatilor §.904,655 12368 982 7.037.164 3.390.664
Dividende de plata 10913 086 13.273 086 331823 3.640.000
fﬂiﬂmﬁm“ | 662795 1.735.004 902,713 1465259
Alte dasorii 6.010.283 7921170 4549211 4337506
Total datoril curente 189,667,518 159,661,643 179,068,887 104.398.417
Total datorii 267,493,963 230, 1 86,680 222.291.461 147.530.197
Pl Sl poing 443311715 379744154 333.524.602 125.596.516
Forrin Nhafiild Frraomciary dscliofy §7 Qisainis Fraosciars fntrrnmary Commoldoiy
Informatii privind situatia fluxurilor de numerar
Pericada de 6 luni incheiat la Anul incheiat ka 31 decembrie
30 junie
RON ROV
2025 2024 2024 2023 2022
Fluxuri de numerar din activitii de g
exploatare \
Profit hrut 30,043.182 24374195 65173991 42306727 | 21796445
Ajustiri pentru: b
Amonizare 5.266.§76 SD69.145 10397605 8715534 7692448
Pierden din deprecierca creanjelor, net 73.101 507.133 929,576 910307 2298105
Pierderi din depreciere stocurilor, net . 1.152.656 340.748 178269
Venituri din dobdnzi (584.086) (438 835) (7608317 (631257)  (219.393)
Cheluieli privind dobnzile 1.129.792 600713 1937577 1182815 1151459
Venituri din subvenyii pentru investifi (266.882) (171.601) (413956) (#8013 (111633)
Alie F"*"“l‘;:l" Ty = T, . T366 219.997 409 750 342 697 286,407
Clistig din vinzarea imobilizirilor (46.210) - . (T2971)  (174844)
IR919.792 0160747 THREITI69  SL666SS9  33897.268
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Modifichiri in:

Creanfe comerciale

Active din coniractele cu cliengii
Stocuri

Pi&4i tn ovans

Alle creanje

Datoni comerciale

Datoni din contractele cu clientit
Venitun aminate

Provizioane

Grarangih de bund execupie repinute fumizonlor
Beneficiile angajatilor

Alte datorii

Numerar (utilizat in)generat din activitifi
de exploatare

Dobinzi plite
Impozit pe profit plitit

Numerar pet (utilizat in)/generat din
activitdfi de exploatare

Fluxuri de numerar din activitifi de
investifie

PLAL pentru achizipii de imobilizin corporale
si necorporale

Plap aferente imprumutunlor scordate
plrpilor afilize

Incazdn din rambursin impromuturi acordate
pérfilor afiline

Plap aferente investifiilor in prolecte
imobiliare

Plin pentru achizifionarea de acfivni

Pliy pentru apori la capital social al filialei,
net de numerar dobdndit

Incasini din vinzarea de imobilizin
corporale

Dobdinz incasate

Perioada de 6 luni incheiati In Anul inchelnt la 31 decembrie
30 iunie
RON
2025 2024 2024 2023 2022
(35.660,725) 12,619,667 7780068  (M778655) (30935134)
(4,701 208) (4223787)  (LIBAIR4)  (7.535.157) (L849.437)
(27428002) (141186400  (7656319)  (6.033435) (15822325
(9.249958)  (130113.002)  (9382M4)  (3872629) 1726868
{1,685.847) {1.970.489) (301 080) (438766)  (323277)
326649860  (36.185801)  (45.824.249) 55071735 30912740
T.186 259 1745424 {10.260.753) 24 936 348 S4B4 515
105 837 (939) 68 875 789.958 {196,095)
891,130 148743 2.907.124 {429.866) 612394
4,356,149 BAT2.353 6123914 1634344 20 685
(3.964,327) 846 068 5833064 3654064 2368 844
412757 2.460,662) 4297231 461753 1.759.466
(1L978.797)  (16880.317)  39.651.787 96108284  27.845510
{668 538) {604.756) (1.835490)  (1.189.060)  (1.163.436)
(2.04.806) (2860.234) (7175529 (73428910  (T75778)
(5.642.141)  (20.345297) 30670369 1576233  25.906.2%
(7916420)  (24.747.298)  (29.508.084) (6730222  (2569.114)
(12280.408)  (1420734) (5756103}  (5.139616)  (3.247.792)
56,023 . i 3673915 1,095 000
(2,093 398) (6.241.400)  (S.668164)  (11427.200)" i
-
- (245.000) (245,004} & B
(510,000) - P & .
46210 £ . 76,107 174.530
584,086 438,835 376.026 455065 31314
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Perioada de 6 luni incheiati la Anul incheiat Ia 31 decembrie

30 iunie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
ﬂ:‘:::'g: ney ptlatin soar/gl de (22.122.907)  (3221659T)  (43.801.325)  (19.091.947)  (4.516.061)
Fluxuri de numerar din activita{i de
finangare
Incasani din imprumuturi bancare 10.368 659 1520225 34.675.471 8.627.160 37.408 423
Restituiri imprumuturi bancare (9.647.676) (3.095654)  (5.073.289)  (IS.877.578) (38.797.642)
Flafi pentru leasing {1.630,633) (1.502.640) (2.707.628) (2.100.627) (1.510,925)
incasari din operatiuni de vanzare si
leaseback £ = . 1079327 .
Dividende platite (2.360000)  (3170622)  (6.173.144)  (1.544441)  (405417)
Numerar net (utilizat in)/generat din
S A e (3.269.650) (6248691) 17721410  (15816.159)  (3.305.561)

(Scaderea)/Cregtere netd a numerarului i
cchivalentelor de numerar

(31.034,698) (58.810.585) 4.590.453 52.668.126 18.084.672

Numizrar 3l ecliivalients de aumersr Is 1 87.884.552 83,294,099 83.294.099  30.625973 12541301

ianuarie

Numcrar si echivalente de numerar Ia 31 56,849,854 24483514 87.884.552 83,294,099 10.625.973

decembrie/30 iunie

Sursa: Simafiile 7 Ancii
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PREZENTAREA §1 ANALIZA CONDUCERII ASUPRA SITUATIEI FINANCIARE $1
REZULTATELOR OPERATIUNILOR

Urmatoarea prezentare §i analizd a conducerii asuypra situatiei financiare §i a rezultatelor operatiunilor
Grupului pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025, precum gi ale Societdafii pentru anii
financiari incheiafi la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2023 §i 31 decembrie 2024 trebuie interpretate
in coroborare cu restul prezentului Prospect, inclusiv Situagiile Financiare Auditate i Situatiile Financiare
Interimare Consolidate §i raporiul auditorulid independent cu privire la acestea, care sunt incluse in alte
pdri ale acestui Prospect. Dacd nu se precizeazd alte surse, informatiile financiare din prezenta sectiune
sunt preluate din Situatiile Financiare Auditate, care au fost intocmite in conformitate cu IFRS-UE 5i
Situatiile Financiare Interimare Consolidate, care au fost intocmite in conformitate cu IAS 34 Raporiarea
Financiarda Interimard adoptate de Uniunea Europeand. Pentru o analiza a prezentdrii istoricului
informatiilor financiare ale Societdyii §i, dupd caz, ale Grupului inclus in prezentul Prospect, a se vedea
"Prezentarea informajiilor financiare si a altor informafii".

Informatiile prezentate mai jos cuprind declaratii anticipative care implica riscuri si incertitudini.
Viitoarele rezultate ale Societdfii sau Grupului av putea sd fie semmificativ diferite de cele prezentate in
cele ce urmeazd, A se vedea "Informafii importante privitoare la acest Prospect — Notd de avertizare
referitoare la declarafiile anticipative”, Prinire factorii care ar putea produce sau contribui la asemenea
diferenfe se numdird inclusiv, dar nu exclusiv, acei factori analizati in secfiunile intitulate "Factori de risc"
si "detivitatea Societatii” §i in alte parfi ale Prospectului.

Prezentare generali

Acest capitol prezinla o analizd operationala si financiara pe baza principalelor informatii financiare extrase
din Situafiile Financiare ale Societafii:

. Situatiile Financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiarda adoptate de citre Uniunea Europeand ale Societatii la data si pentru exercitiile
financiare incheiate 1a 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2024, auditate;

] Situalii Financiare intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea Financiard Interimard adoptat
de citre Uniunea Europeana ale Societatii pentru perioada de 6 luni incheiaté la 30 iunie 2025,
revizuite,

Prezentarea informatiilor financiare istorice in format comparabil are ca scop asigurarea continuitatii si
coerentei Intre datele istorice si rezultatele care vor fi raportate ulterior Admiterii la Tranzactionare.
facilitind astfel analiza evolutiei performantei Societtii de cétre investitori.

Principalii factori care influenteaza rezultatele operatiunilor Societitii
1. Contextul macroeconomic al pietei in care Societatea opereazd

Evolutiile macroeconomice si geopolitice pot avea un impact semnificativ asupra activitalii si rezultatelor
financiare ale Societétii. Cresterea tensiunilor internationale, conflictele armate regionale (inclusiv razboiul
din Ucraina si conflictul Isracl-Hamas), inflatia ridicati si volatilitatea preturilor la energie si matyrii prime
au generat incertitudini sporite la nivelul mediului economic, afectdnd costurile operationale §i dinamica
cererii interne.

De asemenea, evolujiile economice din Roménia precum deficitele bugetare ridicate, posibilele retrogradéri
ale evaluarii de tard, instabilitatea politica i gradul redus de absorbtie a fondurilor europene pot influenta
investitiile, nivelul activitajii economice si lichiditatea din piajd. Aceste condifii pot determina fluctuafii ale
veniturilor, marjelor gi pozifiei financiare ale Societatii.

2. Intdrzierile sau intreruperile in lanfurile de aprovizionare si volatilitatea prefurilor materiilor prime
pot afecta activitatea si rezultatele Societatii

Riscul de intrerupere sau intérziere in lanturile de aprovizionare continud si reprezinte un factor important
de vulnerabilitate pentru Societate, putind fi generat de evenimente neprevazute. precum fenomene naturale
extreme, pandemii, conflicte geopolitice, acte de sabotaj, atacuri cibemetice, defectiuni tehnice sau blocaje
logistice pe principalele rute comerciale internafionale.
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Prefurile materiilor prime §i ale altor inputuri esentiale pentru activitatea de producfie sunt supuse unei
volatilitafi ridicate, fiind influentate de evolufiile geopolitice, dezechilibrele dintre cerere §i ofertd, precum
§i de miscarile speculative din pietele globale. Aceste fluctuafii pot conduce la majorarea costurilor de
achizific, afectind profitabilitatea si planificarea operationala.

in cazul manifestarii unor perturbari semnificative, Socictatea poate intAmpina dificultdfi in onorarea
obligatiilor contractuale si in mentinerea fluxurilor normale de productie, ceea ce ar putea avea un impact
negaliv asupra activitafii, rezultatelor financiare.

3. Seconalitate si conditii meteoralogice

O parte semnificativa a veniturilor Societafii provine din activitaji de antreprizi, a caror desfasurare este
puternic dependenti de conditiile meteorologice. in mod obignuit, volumul lucrarilor de constructii este mai
ridicat in sezoanele calde §i se reduce considerabil in perioada de iarna, ceea ce poate genera fluctuatii
sezoniere in nivelul veniturilor si al fluxurilor de numerar,

Conditiile meteorologice nefavorabile, precum temperaturi extreme, precipitafii abundente sau ninsori. pot
cauza intfrzieri in derularea proiectelor, cresterea costurilor de executie si, in unele cazuri, aplicarea de
penalitati contractuale. Pe termen lung, intensificarea fenomenelor meteo extreme, ca efect al schimbarilor
climatice, poate amplifica acesle riscuri si afecta planificarea operationala.

Astfel, variatiile climatice i conditiile meteorologice severe pot influenta negativ activitatea, rezultatele
financiare.

4. Contracte cu autoritdfile publice

Contractele incheiate de Societate cu autoritdfile publice, precum si autorizatiile, licentele sau avizele
obfinute pot face obiectul unor verificari din partea institufiilor de control sau al unor investigatii
mediatizate. Nu au existat acuzatii impotriva Societitii sau a conducerii acesteia pana in prezent, In
eventualitatea rard in care investigatiile viitoare ar scoate la iveala nereguli, acestea ar putea avea un impact
asupra reputatici Societafii.

3. Riscuri financiare

Societatea cste expusa unui ansamblu de riscuri generate de utilizarea instrumentelor financiare, in
principal: riscul de credit, riscul de lichiditate, riscul de piafa si riscul valutar. Managementul acestor riscuri
urmdreste menlinerea unui profil de risc prudent. capabil s2 asigure stabilitatea financiard §i continuitatea
activitafii operationale.

Politica de gestionare a riscului este conceputd astfel incit sa permitd identificarea, evaluarca si
monitorizarea continud a riscurilor semnificative, prin stabilirea de limite, controale interne si mecanisme
de raportare adecvate. Societatca revizuieste periodic aceste politici si proceduri pentru a reflecta
modificarile aparute in conditiile de piafd, structura portofoliului si obicctivele strategice.

De asemenca, prin intermediul standardelor interne $i programelor de instruire, Societatea promuveazi o
culturd organizationala bazath pe responsabilitate, control si conformitate, in care fiecare angajul isi
cunoaste clar rolul in procesul de gestionare a riscurilor,

a.  Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta posibilitatea ca Societatea sa inregistreze o pierdere financiard in cazul in care
un client sau o alth contraparte contractuald nu i§i onoreazi obligatiile de platd, Acest risc provine, in
principal, din creantele comerciale si numerarul si echivalentele de numerar.

Societatea gestioneaza expunerea la riscul de credit printr-o politicd de selectie riguroasa a partenerilor
comerciali si prin monitorizarea permanentd a comportamentului de platd al acestora. Numerarul si
echivalentele de numerar sunt plasate exclusiv la institutii financiare cu rating de bonitate ridicat, reducind
astfel riscul de neincasare,

Societatea evalueaza cd riscul de credit al unui activ financiar a crescut considerabil daca acesta este restant
de peste 30 de zile. De asemenea, un activ financiar se considera a avea rise de neindeplinire a obligatiilor
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atunci cand:

. Liste improbabil ca debitorul s i5i achite integral obligatiile fajd de Societate fard a se recurge la
acliuni precum executarea garanjiei (dach aceasta existd);

- Activul financiar esic intirziat la platd de mai mult de 90 de zile.

Expunerea maximd la riscul de credit este reprezentatd de valoarca contabild a activelor financiare
prezentate in situafiile financiare, {ard a lua in considerare garantiile colaterale. Aceastd expunere esic
influenjatd in principal de caracteristicile individuale ale fiecirui client, precum istoricul de platd,
stabilitatea financiar 5i tipul relajici contractuale.

Valoarea contabils 30 lunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembric 2023 31 decembrie 2022
Creanfe comerciale 142 352 661 106,765,037 115.392.90] 91.531.553
Impremuuri acordate parjilor afiliaie 24.055 986 11,822 601 5.681.694 4039 804
Investijii in projecte imobiliare 22188762 20,095 364 11.427.200

Active din contracie cu clienlii 18.699 8RS 13,598 677 12 814493 5255336
Mumerar § echivalemte de numerar 56,849,854 87884 552 £3.294.099 30625973
Total 264.147.148 240.566.231 228.617.387 131.452.666

Baria Svsanide Fimstors Asdite g Srsans Faseaiars fafotens Civaolidale

Conducerea aplici o politicd de credit internd care prevede analizarea bonitdfii fiecdrui client nou inainte
de aprobarea conditiilor de plati gi livrare. Pentru fiecare client se stabilesc limite de credit, iar clientii care
nu indeplinesc criteriile stabilite pot derula tranzactii numai pe bazd de platd in avans,

Sociclatea nu solicitd garan(ii reale pentru creanfele comerciale, insd estimeazd ajustiri pentru pierderi
agteptate folosind un model de depreciere bazat pe cerinjele IFRS 9 — Instrumente financiare. Acest model
s¢ bazeazd pe rata istorich a pierderilor din neincasdri inregistratd in ultimii trei ani financiari, adaptatd
pentru a reflecta condijiile economice curente gi perspectivele de risc.

Ajustarile pentru pierderi din deprecierea creanjelor comerciale reflectd pierderile preconizate aferente
fiecirei categorii de vechime a creanjelor, calculindu-se pe baza ratelor medii de neincasare.

b. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezintd posibilitalea ca Societatca 53 nu poatd onora la scadenid obligatiile sale
financiare, fie din cauza unci insuficienie temporare de numerar, fie ca urmare a incapacitifii de a converti
activele in lichiditai fard pierderi semnificative.

Strategia de gesiionare a lichiditdjii are ca obiectiv mentinerea unui nivel adecvat al resurselor de numerar
si al facilithjilor de credit, astfel incit Societatea s3 poatd face fald obligatiilor curente si viitoare, atit in
conditii normale de operare, it 5i in situafii de stres financiar.

Politica financiard urmaresic asigurarea unui echilibru inire lichiditatea imediaté si profitabilitatea utilizdrii
capitalului, prin monitorizarca atentd a uxurilor de numerar §i actualizarca periodicd a prognozelor
fluxurilor de numerar. In contextul acestei politici, Societatea se pregiiteste financiar prin acumularca de
rezerve de numerar peniru acoperirea obligatiilor fatd de binci pe perioade subsecvente de cfite 12 lubi,
mdsurd care are rolul de a menjine continuitatea operatiunilor sale, |
La data de 30 iunie 2025, Sociclalea definea un nivel confortabil de numerar §i echivalenie de numerar, fapt
care limiteazi expunerca la riscul de lichiditate. In plus, liniile de credit disponibile oferd un grad
suplimentar de flexibilitate financiard, permijind acoperirea eventualelor nevoi de finanjare pe termen
scurt.

Expurerea la riscul de lichiditate
Tabelul de mai jos indicd termenele de scadentd rimase ale datoriilor financiare la 30 iunie 2025. Valorile

sunt afigate In forma brutd, fird actualizare §i includ platile contractuale ale dobdnzii, excluzind influenta
acordurilor de compensare:
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Val Flaxuri  de

30 junie 2025 contabild :-Tr::truk :ﬂwﬁudﬂ 1-5ani peste 5 ani

Imprumutun bancare 57973447 T0.642.727 15168378 44,656,874 10.817.475

Datorii leasing 8.844.756 9,334,059 3.087.074 1,246,985

Datorii comerciale 111.656 081 111656081 111656081 -

Total 178474284 191632867 120911533  S0.903.859 10.817.475
Sy, Sttwatnls Firanciaee f v Lo

31 decembrie 2024 i m r malpuiindel 4. guai peste § ani

contractuale

imprumuion bancare 56.791.210 63927782 14.854.168 37945022 13.125.592

Diatorii leasing 10,051,082 10,620,202 3198494 7421708 -

Datorii comerciale 79.442.998 79442998 79 442 598

Total 146,285,290 135,990,982 97495660 45.369.730 13125592

T A S
¢. Riscul de ratd a dobdnzii

Societatea este expusa riscului de ratd a dobdnzii, in principal ca urmare a imprumuturilor contractate cu
ratii variabild a dobdnzii, sensibile la evolujia indicilor de piatd (ROBOR i EURIBOR,).

in scopul finantarii activitd{ii curente §i a proiecielor de investifii. Societatea utilizeaza atiit imprumuturi pe
termen scurt, sub forma facilitdfilor de descoperire de cont, cit si credite pe termen mediu si lung destinate
finan{drii investitiilor in active productive.

La data la care s-au realizat situagiile financiare, Societatea nu definea active sau datorii financiare cu rata
fixd a dobénzii recunoscute la valoare justd prin profit sau pierdere. Prin urmare, eventualele modificiri ale
ratelor de dobiindi la date raportirii nu ar avea un impact semnificativ asupra rezultatului net al exercifiului
financiar,

Expunerea Societdfii la riscul de ratd a dobdnzii aferent instrumentelor financiare purtitoare de dobénda
este prezentatd in tabelul urmdtor, reflecténd struciura si nivelul datoriilor puriftoare de dobindi:

Insirumente cu ratd variabild 30 junie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
imprumutun hancare ST.973.447 56791210 30,086 941 37337359
Diatorii aferente contracielor de leasing 8844756 10,051,082 5700511 4244 382
Total 66,818.203 66,842,292 35787452 41.581.721

Sarp Nrsanile Firasiaare Awartate ;7 Sasamis Fusscion Intommare Corsalidealy I.

d. Riscul valutar

Societatea este expusd riscului valutar de tranzaclionare, generat de diferentele dintre monedele in care sunt
denominate venilurile, chelwiclile, creanjele i obligatiile sale financiare §i moneda functionald. Moneda
funclionald si de raportare a Societifii este leul rominesc (RON).

Majoritates tranzaclillor comerciale ale Societdfii sunt exprimate in RON, ceea ce limiteazi expuncrea
globala la Nuctuatiile cursurilor de schimb. Cu toale acestea, o parte din datoriile §i contractele comerciale
sunt denominate in euro (EUR) si, intr-0 masurd mai redusd, in dolari americani (1U'SD).

Politica de gestionare a riscului valutar are ca obicctiv menfinerca unei expuneri reduse la variatiile
cursurilor de schimb, prin structurarea fluxurilor contractuale preponderent in moneda locald si prin
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monitorizarea continua a seldurilor exprimate in valuta.

Societatea nu utilizeazi instrumente derivate sau instrumente de acoperire (hedging), intrucat nivelul actual
al expunerii valutare este considerat nesemnificativ si gestionabil prin miasurile operationale curente.

Expunerea Societifii la riscul valutar pentru data de 30 iunie 2025 este prezentatd in tabelul urmétor:

TOTAL RON EUR UsD Alte valute
(echivalent (echivalent (echivalent

30 iunie 2025 in RON) in RON) in RON)
Creanfe comerciale 142352661 139.939.372 2413.289 - -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 240055986 24.055 986 - -
Mumerar si echivalente de numerar 56.849.854 32.644.408 23.755.887 449.579
Active financiare 223.258.501 196.639.766 26.169.156 449.5870 -
Imprumururi 57973447 150.110 57.823.337 -
Dalorii leasing B B44.7560 209,000 B.625.756 - -
Datorii comerciale 111,656,081 77.722.228% 33.751.056 126 434 56.36]
Datoni din contractele cu clientu 30.450.020 30.450.020
Datorii financiare 208.924.304 108.531.358 100.210.149 126.434 56.363
Total net active /(datorii) financiare 14.334.197 88,108,408  (74.04D,993) 313.145 (56363)

e

Sursa: Sisagiile &y Tapterd e

Expunerea Societatii la riscul valutar pentru data de 31 decembrie 2024 este prezentata in tabelul urmétor:

TOTAL RON EUR UsSD Alte valute

31 decembrie 2024
(echivalent in RON) (echivalent in RON) (echivalent in RON)

Creanfe comerciale 106765037 88056402 2174279 16.534 3156 -
impromuturi acordate parjilor afiliate 11822601 11769548 27644 # 25.409
Numerar 5i cchivalente de numerar 87384.552 56212454 30,833,025 839,073 =
Active financiare 206472190 156.038403  33.034.948 17.373.430 25.409
fraprumutun 6701210 6742188 50049.022 = =2
Datorii leasing 10,051,082 10.051.082 ! '
Diatorii comereiale 79442998 65564657 12.357.172 407294 1.113.875
Datorii din confractele cu clientii 23263761 14140024 7894157 1,229.580 .
Datorii financiare 169549051 86446869 80.351.433 1.636.874 1.113.875
Total net active /(datorii) financiare  36.923.139 69.591535  (47.316.486) 15.736.556 (1.088.466)

Sursa: Sinurftile Financtare Aveh i
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Sumarul performantei financiare in cursul perioadei analizate
Informatii privind situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
Urmatorul tabel prezintd sumarul situatiei profitului sou pierderii §i a oltor elemente ale rezultatului Electro-

Alfa International pentru anii incheiafi la 31 decembrie 2022, 2023 i 2024, si pentru perioada de gase luni
incheiatz la 30 junie 2025:

Perivada de 6 luni incheiatd la Anul incheiat ta 31 decembrie
J0 iunie
RON RON
s 201 2024 2023 W21
Vemiuri 307.795.015 277.354.263 648.440.597 435.783.170 250196618
Alte venituri 797860 696,557 1.513.464 1.378.520 1.778.795

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si [30.582.987) (25361.776) (53.115.839) (34,797.993) [24.217.367)
colaboratorilor

Cheltuieli cu materii prime i marfuri  (162549458)  (127.265.198) (303.731329) (229.966.696)  (121391549)

Cheltuieli cu serviciile (66.544.503)  (87330.173) (190.356.760) (105663.698)  (70.801.520)
Cheltuieli cu utilidile (1.066.358) (849.968) (1577.915)  (1.067.875) (955.350)

Cheltuieli cu wransportul (3356.608)  (1.B41858) (6876996  (3.462424)  (3.071.257)
Cheliuieli cu reparatii si intrefinere (1351.065)  (1.05624]]  (2365776)  (1.664405) (1.102.789)

Amortizarea imohilizarlor corporale (5.266.876) (5.069.145) (10.397.605) (8,725,534) (7.692.448)
si necorporale

Pierderi din deprecierea creantolor (73.101) (507.133) {929.577) (910.307) (2.298.105)
Alte cheltuieli de exploatare (5.907915) {4.083.011) (13.351.852) (7.356.575) (5418.372)
Profit din exploatare 31,893,914 24,686.317 67.250.413 43.546,102 24.026.657
Venituri financiare 1.122.607 463.912 786.034 695629 221.070
Cheltiel; financiare {2.973.339) (776.034) (2 861.456) (1.925.004) (1.451 281)
Rezulfat financiar net (1.850.732) (312.122) (2075422)  (1.229.375)  (1.230.210)
Profit inainte de impozitare 30.043.182 24374195 65174991 42,316,727 22.796446
Chelwiala cu impozitul pe profit (4.272.904) (4.040 184) (7.736.252) (4.464.717) (2.727 467)
Profit net 25770278 20334011 57.438.739 37.852.010 20.068.;’19
Alte elemente ale rezaltatului global - - - - % -
Rezultat global 25.770.278 2033401 57.438.739 37.852.010 20.068.979
Frofit atribuibil catre:

Acfionari Societdjn 25 RRR 406 20334011 57438739110 3785201000 20.068 9741
Interese care nu controleazd (118.128) 5 - 2 =
Rezultat global atribuibil catre

Actionarii Societagit 25 8BE 406 20.334.011 574387390 37.852010 20.068 9791
Interese care nu controleazd (118.128) - - B -
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Rezultatul pe acfiune

Rezultanl pe actiune de bazd i diluat 405,49 3849 599,66 9287 34,34

vz S by Fimanoiare Audisaiy o1 Snssple Fy b Cammnlida

™ in cursul exercifiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2022, 2023 5i 2024 Socieiatea wy dejinea filinle core 53 necesile
consolidare Astfel, in Situapia profitulun sau perdeni g o altor elemente ale rezultatulua global din Situagiile Financiare Auditate
nu a fost necesar 53 fie prezentate disunct profitul net, respectiv rexuliatul global atribuibile acpionanlor Societhfil 51 intereszlor
e ni controleazd, atit profinl net, ot 5 rexultatul global fiind mtegral atribuibile actionarilor Societii.

Venituri

Veniturife Societdtii au inregistrat o crestere semnificativd in perinada analizatd, atingdnd 648.4 milioane
RON in anul 2024, fa)d de 435.8 milicane RON in anul 2023 si 259,2 milicane RON in anul 2022,
corespunzind unei rate de crestere anuald medic In perioada 2022-2024 de 58,2%. Evolujia reflectd
extinderca activitifii pe cele doud segmente operationale principale, respectiv productia de echipamente
electrice §i prestarea de servicii, in contextul cregterii cererii interne §i externe. La 30 junie 20235, veniturile
au inregistrat o cregtere de 11,0% fagh de acceasi perioadd din 2024,

Venirurile din vdnzarea produselor finite au inregistrat o cresiere substanjiald, reflectind cererea robusid
din piaja romdncascd pentru echipamente electrice, in contextul modemizdrii sistemului energetic al
Rominiei, care a atras investifii semnificative in acest sector. In anul 2024, veniturile din viinzarea acestor
produse au crescut cu 14,9% fatd de anul precedent, atingdnd valoarea de 282,9 milioane ROMN, stimulats
de cregterea livririlor de echipamente citre clienfi din Roménia si extinderea colaboririlor pe piejele
externe, inclusiv cu clienfi parte a unor grupuri avéind sediul in Statele Unite ale Americii. Veniturile
generate din aceste viinziri au fost in valoare de 78,6 milioane RON in 2024 si 41,9 milioane RON in 2023,
Societatea a Inregistrat venituri din aceste contracte in sumi de 46,4 milioane RON in primele 6 luni ale
anului 2024 si. respectiv. in valoare de 65,2 milioane RON in primele 6 luni ale anului 2025. Separal de
veniturile din aceste contracte, vinzarile de posturi de transformare compacte au crescut la 94,8 milioane
RON in primele 6 luni ale anului 2025 fata de 68,0 milioane RON in perioada similard a anului precedent,
ca urmare a cregterii aceentuate a numdrului de contracte incheiate pe fondul cresterii cererii clientilor.

Veniturife din varzarea mdrfurilor au inregistral o evolujie puternic ascendentd in anul 2024, ca urmare a
intensificarii activita}ii comerciale 5i a participarii la licitatii intemationale pentru echipamente electrice. In
anul 2024, Societatea a realizat viinziri de echipamente electrice livrate in Ucraina in valoare de 60,5
milicane RON prin platforme de licitajii specializate. finanjate cu fonduri nérambursabile de cétre
Comunitatca Energetich Europeana §i Siatele Unite ale Americii prin entitdfi acreditate. In perioada
ianuarie-iunie 2024, vinzirile de echipamente electrice livrate in Ucraina au insumat 9,7 milioane RON,
iar in acecasi perioada din 2025, acestea au scizut la 2,7 milioane RON. Aceastd scidere a fost influenjatd
de eliminarea granturilor din SUA si de blocarea ajutoarelor catre Ucraina, care a inceput in ianuarie 2025,
rezultind in suspendarea coniracielor 5i o diminuare a veniturilor. I

Veniturile din servicii prestate in anul 2024 au inregistral o crestere datoritd intensificirii activitafilor carc
au vizat indusiria energiei regenerabile, activitate demaratd in 2023, contractele inijiate generdind venituri
in valoare de 1334 milioane RON, comparativ cu 0,5 milioane RON in 2023, Veniturile din servicii prestate
au ajuns la 297.6 milioane RON in 2024, reprezentind o crestere de 64,6% fatd de anul precedent. In
perioada 2022-2024, Socictatea a realizat o ratd de cregtere anvali medie a veniturilor din servicii prestate
de 83,9% pe acest segment operajional. in cursul primelor 6 luni ale anului 2025, Societatea a generat
venituri din servicii in sumi de 129,5 milioane RON (primele 6 luni 2024: 1354 milioane RON). Pentru
divizia DOA, veniturile in semestrul intdi al anului 2025 au fost de 76,1 milioane RON comparativ cu 45,6
milioane RON perioada similard a anului 2024, compensind diminuarea inregistratd de divizia DOEV (45,6
milioane RON in semestrul intdi al anului 2025 fatd de 81,4 milioane RON in semestrul intéi al anului
2024). In 2024, veniturile inregisirate pe divizia DOEV in perioada ianuarie-iunie au fost generate pe baza
unui contract cu o valoare semnificativd pentru executia unui pare fotovoltaic, care a fost incheiat in loamna
anului 2024. De asemenea, in cursul anului 2025 Grupul a demarat activitili de prestare de servicii de
dezvollare software prin filiala Alfa Factory Software inregistriind venituri in perioada de 6 luni incheiatd
la 30 funie 2025 in sumd de 0,2 milioane RON.

Societatea isi concentreard eforturile predominant pe piaja roméneasca, exporturile constituind aproximativ
22,49% din totalul vinzdrilor in anul 2024, In primele 6 luni ale anului 2025, exporiurile au avut o valoare
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de 65,0 milioane RON (primele 6 luni ale anului 2024: 48 4 milioane RON), reprezemtind o pondere de
aproximativ 21.19% din totalul vanzdrilor.

Alte venituri au inregistral o crestere in iunie 2025 ajungind la 1,8 milioane RON faja de aceeasi perioada
din 2024 in care au inregistrat 0.4 milicane RON, mare parte din aceastd crestere fiind datoratd chiriei
facturate de cétre Electro-Alfa International ciitre compania SGB-Electroalfa S.R.L..

RON RaN
2025 2024 2024 023 022
Veritai din viozares produsclor — 171938453 25  JMOnGR  Medsen 1010360
Venilusi din vinzwea mirforilor ~ 4.579.574 14.425.70) 66,881,669 $216.858 9.146 675
Venituri din servicii prestate 120525725 135388051 207573368 180771289 K7.049.703
Ale venicuri 1.751.263 407983 1051912 549,390 396626
Total ITTIS0IS 277354263 GIBA40SYT  AISTEAITO  250.196.618

Syrar: Shiwaile Fressnssune Asdiiate §i Stsainle Finanscisrs frirreane Comalwdatr
Alte venituri

Alte venituri au totalizat 1,5 milioane RON in anul 2024, comparativ cu 1.4 milioane RON in anul 2023 si
1,B milioane RON in anul 2022. Evolutia usor fluctuantd, cu o cregtere procentuali anuali de 9,8% in 2024
fafa de 2023 i o scidere de 22,5% in 2023 fald de 2022, este determinatd Tn principal de variatiile
inregistrate la nivelul subventiilor si al cistigurilor din vinzarea imobilizirilor corporale.

Subveniile pentru investifii sunt recunoscute inijial ca venit améinat la valoarea justi cind esic cert ¢i vor
fi primite si condifiile vor fi respectate, fiind incluse in "Alte venituri" in situatia rezultatului global,
distribuite sistematic pe durata de viati a activului subventionat pe parcursul amortizarii acestuia sau pe o
bazi sistematic in aceleasi perioade in care cheltuiclile compensate sunt recunoscute. Veniturile din
subvenyii pentru investifii s-au menjinut la un nivel relativ constant, de 0,3 milioane RON in anul 2024,a |,a
de 0.3 milioane RON in anul 2023, in timp ce veniturile din subvengiile pentru cheltuieli au insu.mai
milicane RON in anul 2024, usor sub nivelul anului anterior.

in anul 2024, nu au fost inregistrate cdgtiguri din vdnzarea imobilizdrilor corporale, in contrast cu anii
anteriori. in 2023, Electro-Alfa International a organizat o licitatie pentru a vinde autoturismele scoase din
uz 5i fird utilizatori din parcul siu auto, generfind venituri de 0,1 milioane RON. Aceasta a fost o continuare
a activitdjilor incepute in 2022, cind Societatea a vindut vehicule printr-un proces de "buy back” cu o firma
de leasing, obtindnd 0,2 milioane RON,

Categoria altor venituri din exploatare reprezintd venituri nerecurenite i venituri privind refacturdri de
costuri intra-grup, cu o valoare de 0.8 milioane RON in 2024, fata de 0,5 milioane RON in 2023, contribuind
semnificaliv la stabilizarea nivelului general al veniturilor non-operajionale,

Anul incheiat la 31 decembrie
RON
2024 2023 2022
Venitun din subvenjy pentru imvestifil 345081 195N 316728
Weniturs din subvenii peniru cheltuieli 413956 448013 111633
Cigtig net din viinzarea imobilizarnlor corporale - T299% 174.530
Alte venitari din exploatare T54.427 527 96 1175904
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Total 1.513.464 1.378.529 1.778.795

Sirsar Siapls Feamaoner Dk iwy
Structura costurilor
Chelnitelile cu beneficiile angalatilor

Cheliielile cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor au totalizat 53,1 milioane RON in anul 2024,
marcind o creglere semnificativd fatd de 34,8 milioane RON in 2023 5i 24,2 milioane RON in 2022, Aceastii
evolufie este influenfatd de majorarca numdrului de angajali i cresterca salariilor de bazd, precum si
extinderea programelor de recompensare a performaniei.

Structura cheltuiclilor include salariile de bazd, contribujiile sociale obligatorii, coniributiile pentru
asigurdrile medicale, bonusurile de performanid si valoarea concediilor neefectuate,

in anul 2024, numirul mediu de angajati a fost 282, comparativ cu 232 in 2023 si 207 in 2022, pe fondul
dezvolidrii activitdlilor de produciie $i servicii, dar i al consolidini funciiilor suport.

Din cresterea tolald inregisiraid in anul 2024 de 18,3 milioane RON, suma de 9.4 milioane RON provine
din eresterea numirului mediv de angajati, iar 8,9 milioane RON este rezultatul cresterii salariului mediu
la nivel de Societate de la 12,499 RON in 2023 la 15.696 RON in 2024,

Din cresterca totald inregistratd in anul 2023 de 10,6 milioane RON, suma de 3,7 milioane RON provine
din cresterea numirului mediu de angajati cu 25 fai de anul 2022, In acelasi timp. 6,8 milioane RON este
rezultatul majordrii salariului mediu la nivel de Socictate, de 1a 9.749 RON in 2022 la 12.499 RON in 2023,

in primele 6 luni ale anului 20235, incheiate la 30 iunie, numéarul mediu de angajali in cadrul Societafii a fost
de 330, comparaliv cu 269 in acceasi perioadd a anului 2024 jar salariul mediu a rimas constant ajungind
la un nivel de 15.446 RON In iunie 2025, fajd de 15.714 RON in junie 2024.

Ca pondere in cifra de afaceri, cheltuielile cu beneficiile angajajilor au reprezentat 8,2% in anul 2024, fata
de 8.0% in anul 2023 si 9,3% in anul 2022, menjindndu-se la un nivel sustenabil in raport cu dinamica
veniturilor i cu extinderea capacitilii operajionale a Socictifii. In primele 6 luni ale anului 2024, aceste
cheltuieli au reprezentat 9,1%, iar in primele 6 luni ale anului 2025 au reprezentat 9,9% ca pondere in cilra
de afaceri. Accasti crestere esie influenfatd de mérirea salariilor pentru majoritatea angajatilor in luna
aprilie 2025, ca urmare a procesului de evaluare a performaniei angajajilor din anul 2024.

Perioada de 6 luni incheiath la 30 Anul Tncheiat la 31 decembrie
iumnie RON
RON
2025 024 2024 2023 2022
Salarii 51 alte remunerafii 27.628.7M 23.071.511 48 T30.257 31798417 22086089
Contribupi la asiguririle 1095580 753.540 1.576.422 1,102 826 07078
sociale -
Tichele de masa 1.B58.613 1536725 2.809.180 1.B96.730 N\ 1.324.200
Total J0.582.987 15361.776 53115819 JATYTS93 | MIITIST
Borpar Svwufnie Fo Aweh ity 1y Srvuafiils Frpmyciorrr Indgnmgre { oo indats

Cheltuieli cu materii prime si mérfuri

ere cu
linane
volum
i 2025
2024,

ctive din contractele cu clientii

ctivele din contractele cu clicntii reprezinta active aferente contractelor de prestari servicii,
respunzétoare porjiunii din lucrarile efectuate $i incd nefacturate, pentru care Grupul define un drept
condijionat de incasare in conformitate cu clauzele contractuale si prevederile legale in vigoare. Activele
n contractele cu clientii din cadrul activelor imebilizate au inregistrat o crestere semnificativa in perioada
alizatd, de la 1.5 milioane RON la 31 decembrie 2022 la 7,7 milioane RON la 31 decembrie 2024, avind
ratd medie anuala de cregtere de 129,5%. Ponderea aceslora in total active imobilizate a crescut de la 2,3%
2022 la 6.3% in 2024. Cresterea valorii in anul 2023 comparativ cu anul 2022 este atribuita retinerilor
ectuale la facturare sub forma garantiilor de bund execufie, in cadrul unui contract aferent segmentului
erational Prestarea de Servicii. In aceasti asociere, Electro-Alfa International activeazd ca partener, iar
lerul de asociere nu a reusit sA constituie garantia sub forma unui instrument de garantare. Drept urmare,
a implemental metoda retinerilor succesive. La 30 iunie 2025 ponderea activelor contractuale din cadrul
tivelor imobilizate In total active imobilizate atinge 6.4% ajungénd la un nivel de 8,8 milioane RON.
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totalizat 239,1 milioane RON in anul 2024, reprezentind 45,3% din cheltuielile operationale lotale,
excluziind ajustirile de valoare pentru imobilizdri si active circulante. Comparativ, ponderea acestora a fost
de 57,9% in 2023 si de 49,8% in 2022. Aceste chelivieli sumt direct legate de activitatea segmentului
operaional dedicat productiei de echipamente electrice. in primele 6 luni ale anului 2025, acestea au crescut
cu 37,3% fafd de primele 6 luni ale anului 2024, avind o pondere de 58,8% in total cheltuieli operajionale.

Cheltuielile cu marfurile au crescut semnificativ, ajungind la 44,6 milicane RON in anul 2024, comparativ
cu 7.8 milicane RON in 2023. Accastd crestere ecste direct asociald cu intensificarca activitdfilor din
scgmentul operational de prestare de servicii al Socictdfii. Variafia semnificativd a cheltuielilor privind
mirfurile in anul 2024 este sirins legatd de cresterea considerabild a veniturilor din vinzarea de mérfuri.
Aceastd evolutie se datoreazd incheierii unor contracte prin platformele de licitaii, finantate prin fonduri
nerambursabile acordate de Comunitatea Europeand a Energici si Statele Unite ale Americii, pentru
vinzarea de echipamente electrice destinate Ucrainei. In primele & luni ale anului 2025, chelielile cu
mirfurile au selzut cu 72,3% fatd de primele 6 luni ale anului 2024,

Ca pondere in cifra de afaceri, cheliuiclile cu materiile prime si méirfurile au reprezentat 46,8% in anul 2024,
fald de 52,8% in anu) 2023 §i 46,8% in anul 2022. in primele 6 luni ale anului 2025 acesica au ajuns la o
pondere de 52,8% comparativ cu 45,9% in primele 6 luni ale anului 2024,

Pericada de 6 luni incheiatd ka 30 Anul Tacheiat Is 31 d Brk

ﬁ; RON
2025 2024 2024 023 2022
Cheltuieli cu materiile prime 159,482 571 116.193.655 259085261 222189630 112954243
Cheluseli cu marfurile 3,066,887 11.071.543 44 646,068 7.777.067 8.437.286
Total 162,549,458 127.265.198 303.731.329 129.966.697 121.391.549

Rurga Snaapile Finmmaars Auiate | Stwapmile Fh i Clivnadsok

Chelruieli cu serviciile

Cheltuielile cu serviciile au insumat 190,4 milicane RON in anul 2024, in crestere semnificativi fald de
105,7 milioane RON in anul 2023 51 70,8 milioane RON in anul 2022, ceea ce corespunde unei rate de
crestere anuald medie de 64,0% din 2022 pénd in 2024, in primele 6 luni ale anului 2025, acestea au scizut
cu 23.8% fata de primele 6 luni ale anului 2024.

In cadrul acestei categorii, chelfuielile privind subcontractorii reprezinta componenta principald, totalizind
188,7 milioane RON in anul 2024 5i reprezentind 33,0% din cheltuiclile operafionale totale, excluzind
ajustirile de valoare pentru imobiliziri 3i active circulante. Comparativ, ponderea acestora a fost de 27,2%
in 2023 i de 31,1% in 2022. Accste cheltuieli cresc in mod direct odatd cu veniturile din segmeniul
operational Prestarea de servicii. In primele 6 luni ale anului 2025, acestea au scizut cu 23,9% faja de
primele 6 luni ale anului 2024.

Alte cheltuieli au insumat 1.7 milioane RON, avind in perioada 2022-2024 o pondere in cheltielile
operajionale totale cuprinsd intre 0,05% §i 0,3%. In primele 6 luni ale anului 2025 acestea au reprezentat
0,2% in total cheltuieli operagionale.

Raportat la cifra de afaceri, cheltuielile cu serviciile au reprezentat 29,4% in anul 2024, fajd de 24,2% in
anul 2023 s 27,3% in anul 2022, evolujie in strinsd legdturd cu evolugia cifrei de afaceri. Totodad, in
primele 6 luni ale anului 2025 cheltuielile cu serviciile au reprezentat 21,6% din cifra de nlaceri comparativ
cu 31,5% in primele 6 luni ale anului 2024, A
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Perioada de 6 luni incheiatd la 30 Anul incheiat la 31 decembrie

e RON
3035 3024 2024 2023 2022
Subconiractori proiecte antrepriza #5039.305 B6613202 18866612 104357050 70691876
Alte chehuieli cu terji 505 288 716931 1.700.138 1305738 109.644
Total 56,544,503 FT300173 190356760  105.663697 70801530
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Cheltuieli cu wiilidgile

Cheltuielile cu wilititile au totalizat 1,6 milioane RON in 2024, in cregtere cu 47,8%, fafd de 1,1 milioane
RON in anul 2023, In anul 2023, cregierea fajd de anul 2022 a fost de 11,8%. Rata anuala de cresiere medie
pe perivada dintre anii 2022-2024 este de 28,5%. Aceste cheltuieli nu sunt corelate in mod direct cu cifra
de afaceri. Sistemul fotovoltaic a produs 362 MWh in anul 2024 si 332 MWh in pericada januaric -
seplembrie 2025. Aceasti productie asigurd aproximativ 65% din necesarul de consum al fabricii de medie
tensiune. In primele 6 luni ale anului 2025 aceste cheltuieli au erescut cu 25,5% fafa de primele 6 luni ale
anului 2024, dar ca pondere in cifra de afaceri acestea au reprezentat 0,3% in ambele pericade interimare.

Cheltuieli cu transporitul

Cheltuiclile cu transportul au totalizat 6,9 milicanc de RON in anul 2024, in crestere cu 98.6% faja de anul
2023, aceastd crestere datorindu-se extinderii activitdfii. In aceastd categoric este inclus transporiul
produselor finite cire beneficiari, serviciu asigurat de Electro-Alfa International prin contractarea unei
firme de transport specializate in prestarea acestui tip de servicil. Ca pondere in cifra de afaceri aceastd
cheltuiald are o pondere nesemnificativa, de doar 1,1% in anul 2024, cu o ugoard crestere fajd de anul 2023
cind a fosi 0,8%, dar o ugoard reducere fafa de anul 2022 (1,2%). in primele 6 luni ale anului 2025 aceste
chelivieli au crescut cu 82,2% faid de primele 6 luni ale anului 2024, dar ca pondere in cifra de afaceri
acestea au reprezentat 1,1% in primele 6 luni ale anului 2025 comparativ cu 0,7% in primele 6 luni ale
anului 2024, evidentiind doar sirinsa lor legiturd cu volumul de activitate.

Reparayii, intrefinere §i materiale

Cheltuielile cu intrelinerca §i reparaiile au crescut cu 17,2% in anul 2024 fafd de anul 2023, 5i cu 38,3% in
anul 2023, comparativ cu anul 2022. Accastd cvolutie subliniaza intensificarea activitdfilor de mentenan(d
a echipamentelor tehnologice, precum §i lucririle de modemizare si adaptare a facilitililor de productie,
facilitate de deschiderea fabricii de medie tensiune si a shelterelor. Reparatiile sunt efectuate de Electro-
Alfa Servicii Mentenanta SRL. si de diversi ter]i contractati de Socictate. Contributia Electro-Alfa Servicii
Mentenanta la chelwielile cu reparatiile a fost de 276 mii RON in anul 2022, 393,5 mii RON in anul 2023,
$i 357 mii RON in anul 2024.

Cheltuielile cu materialele includ costuri asociale obiecielor de inventar $i materialelor nestocute. O
componentd semnificativd o constituic costurile legate de obiectele de inventar, care includ echipunu_}!t IT
cu valoare redusé i instrumente de tip SDV?. Costurile cu obiectele de inventar au fost de 1.242 mii H[D'N
in anul 2024, 747 mii RON in anul 2023 5i 490 mii RON in anul 2022,

Anul incheiat ks 31 decembrie

RON
024 023 2021
Cheltuieli cu intrefinerca 5 reparatiile 991 912 846,672 612,023
Cheltueli mateninle 1.373 854 BI7.823 490 766

' SDV reprezintd acronimul pentra *scube, dispozitive si verificanare”™
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Tatal 2365.T76 1.664.495 1.102. 789
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Amortizarea imobilizdrilor

Cheltuiala cu amortizarea imobilizdrilor corporale si necorporale a totalizat 10,4 milicane RON in anul
2024, inregistrind o ratd anuali de crestere medic de 16,3% in perioada 2022-2024. Comparativ cu anul
2023, chelwiala cu amortizarea a crescul cu 19.2% in anul 2024, evolujie determinatd in principal de
achizifia a doud echipamente/utilaje destinale scgmentului operational Prestarea de servicii, divizia DOEY,
in valoare totald de 0,8 milioane RON, In primele 6 luni ale anului 2025 cheltuiala cu amortizarea
imobilizérilor a crescut cu doar 3,9% [aja de primele & luni ale anului 2024,

Pierderi din deprecierea creantelor

Pierderile din deprecierea creanlelor, net au totalizat 0,9 milioane RON in anul 2024, inregistrind o crestere
ugoard de 2,1% fald de anul 2023. Evolujia este atribuitd intrdrii in insolven}d a unui client din cadrul
segmeniului operafional Producerea de echipamente electrice, o situalie care nu este obisnuitd si nu se
intampla in mod recurent. Pe intreaga perioads 2022-2024, pierderile din deprecierea creanjelor au avut o
ratd medie anuala de cregtere de -36,4%. Astfel, in anul 2023 acestea au scizut semnificativ fafa de 2022,
de la 2,3 milioane RON la 0,9 milioane RON, ca urmare a reduceril intirzierilor medii la incasare. In
primele & luni ale anului 2023, pierderile din deprecierea creanjelor au inregistrai o sciidere semnificativa
de 85,6%, reducindu-se de la 0.5 milioane RON in primele 6 luni ale anului 2024 la 0,1 milioane RON in
aceeasi perioadi a anului 2025,

Alte cheltuieli din exploatare

Alte cheltnieli de exploatare au insumat 13,4 milioane RON in anul 2024, in cregtere semnificativi fatd de
7.4 milioane RON in anul 2023 si 5.4 milicane RON in anul 2022. Evolutia reflectd cresterea volumului
activitdlii operajionale, intensificarea derulérii proiectelor inerne §i externe, precum §i ajustirile contabile
aferente provizioanelor.

Cheltuielile cu comisioanele au crescut la 0,7 milioane RON in 2024, fati de o valoare nesemnificativa in
2023, detoritd costurilor notariale gi avocajiale pentru achizifionarea si incorporarca imobilului unde
functioncazi SGB-Electroalfa S.R.L.. In prima jumitate 2 anului 2025, aceste cheltuieli au scizut cu 78,2%
comparativ cu acecasi perioadd din 2024, fiind reduse scmnificativ datoritd lipsei unor achizifii similare.

Chelruielile cu chiriile au totalizat 0,2 milioane RON in anul 2024, marcind o cregtere fagd de 0,1 milioane
RON in 2022, rdimandnd relativ constanie in comparafie cu anul 2023, Aceasta evolutie a fost determinati
de extinderea activitdfilor §i necesitatea unor spalii suplimentare pentru desfigurarea operatiunilor. in
primele 6 luni ale anului 2025, chelwielile cu chiriile an crescut semnificativ la 0,3 milioane RON, in raport
cu aceeasi pericadd din 2024, unde s-au inregistrat cheltuieli de 0,1 milioane RON. Aceastd cregicre este
cauzatd de inchirierea unui imobil in Bucuresti, zona Grozivesti. pentru a acomoda expansiunea echipei,
care numird aproximativ 30 de persoane. Extinderea necesitd spatii de lucru adecvate §i va Cuntinua sa
influenjeize cheltuielile cu chiriile, aviind in vedere planurile de inchiriere de spafii suplimentare in lasi in
prima jumitate a anului 2026. |

Chelinielile cu serviciile bancare §i asimilate au inregistral o valoare de 1,2 milioane RON in anul 2024,
in cregtere cu 57,3% fafd de anul 2023, cea mai mare pondere aviind-o comisivanele aferente contractului
de credit pentru investifii, in vederea achizifiei imobilului destinat SGB-Electroalfa S.R.L.. In primele 6
luni ale anului 2025 aceste cheltuieli au totalizat 0.4 milioane RON,

Cheltiielile cu donafiife acordate, in valoare de 1.9 milioane RON in anul 2024, includ sponsorizarea
Fundatiei "Alfa, Suflet 5i Energie” de clire Societate in cadrul politicii sale de responsabilitate social,
aceste sume vizdnd proiecte educajionale, culturale 3i comunitare. Aceste cheltuicli au crescut in primele 6
luni ale anului 2025 ()8 de acecasi perioadd a anului precedent, totalizind 0,9 milicane RON. Accasta
cregtere se dalorcazd sprijinirii continue a Fundatiei "Alfa, Suflet si Energie” cu fonduri semnificative
pentru projeciele sale.



Cheltuielile cu deplasdrile, detagdrile gi transferdrile au crescut la 1,3 milioane RON in anul 2024, in linie
cu extinderea volumului de livrdri de echipamente electrice ce a condus la cresterea deplasdrilor in scopul
asigurdirii punerii in funcliune a echipamentelor. Aceste deplasiri se realizeazd de clire angajalii
Emitentului 5i cu autoturismele din flota Societdiii. in primele 6 luni ale anului 2025 cheltuielile cu
deplasirile, detasdrile si transferarile au totalizat 0.8 milioane RON, in crestere cu 8,4% fald de primele 6
luni ale anului 2024,

Cheluiielile de protocol, reclamd 5i publicitate au totalizat 1,7 milioane RON in 2024, in cregiere cu 24,4%
fayd de anul anterior, fiind generate de actiuni de promovare §i participdri la evenimente de profil. In anul
2023, chelwielile de protocol, reclami §i publicitate au crescut la 1,4 milicane RON fafd de 0.4 milioane
RON in 2022, in principal din cavza numdrului crescut de participiri la tirguri i expozifii, inclusiv
internationale. Aceste chelwieli au crescut in primele 6 luni ale anului 2025 cu 27,1% fajd de aceeasi
perioadd a anului precedent, totalizind 0.7 milioane RON. Aceastd crestere a fost influentatd de cresterea
inflatiei la nivel macroeconomic i de intensificarca activitdtilor de marketing.

Cheltielile cu despagubiri, amenzi gi penalitdgi au insumat 0,5 milioane RON pentru anul incheimt la 31

decembric 2024, In primele sase luni ale anului 2025, aceste cheltuieli au ajuns la 0,6 milioane RON, o

cregtere semnificativd comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior, cind au fost 2,3 mii RON, Cresterea

acestor cheliuieli este rezuliatul penalitdfilor impuse de un client din cauza intfirzierii in livrarea contractului.
Aceastd intdrziere a {ost cauzald de avizarea Lirzie a documentelor necesare de citre client si intirzierea

mérfurilor furnizate de céitre producdtor.

in cadrul categoriei altor cheltuieli de exploatare, miscirile in provizioane au avut o influentd semnificativa,
reflectind o cheltuiald netd de 2,8 milioane RON in anul 2024, comparativ cu minus 0,4 milioane RON in
anul 2023, pe fondul cresterii provizioanelor pentru stocuri fard miscare si clienti incerfi. in anumite sitvayii,
specificatiile tehnice se pot modifica dupd emiterea comenzilor de aprovizionare, ceea ce poate duce la
acumularea de stocuri excedentare. In anul 2022, Electro-Alfa International s-a confruntat cu dificultdi in
lantul de aprovizionare, in special privind separatorii 5i transformatoarele de putere destinate unui anumit
proiect, rezultdnd in stocuri cu migcare lentd. In primele 6 huni ale anului 2025, migcarile in provizioane au
totalizat 0.4 miliocane RON. Aceastd valoare este influenfatd gi de refacturdrile de wtilithii aferente
contractului de inchiriere pentru SGB-Electroalfa SR.L..

in raport cu cifra de afaceri, categoria alic cheltuieli de exploatare a reprezentat 2.1% in 2024, 1,7% in anul
2023 si 2,1% in 2022, procentele menjindndu-se relativ constante in conlextul cresterii volumului
operajional a Societa{ii. in primele 6 luni ale anului 2025 acesie cheltuieli au totalizat 5,9 milioane RON,
reflectind o crestere de 44,7% fali de aceeasi perioada a anului precedent, avind o pondere in cifra de

afaceri egald cu 1,9%. r
i s s el Anul incheiat In 31 decembrie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022

Cheltuieli privind comisioanele 100,459 460114 725614 25513 .
Cheltieli cu chinile 251.864 108 809 195,560 160,328 121.558
Chelivieli cu serviciile hancare 5i asimilate 406 032 623 847 1.177.488 48695 584.710
Cheltuieli cu primele de asigurare 231.217 364 073 700.735 770,297 403 839
Cheltaicli cu alte impozite si taxe 612645 425374 948405 789,790 665479
Cheltuieli cu donafiile acordute 923,005 30497 1 932 346 1.389.433 A0 498
Cheltuieh cu deplasiri, detashri §i transferdni 776.347 716,375 1.333.083 1.022.592 541 836
Cheluieli postale 5i tioce de telccomunicatii 209 299 208 904 436 888 230 266 167 746
Cheltuieli de protocol, reclama s publicitate 740,268 582347 1.726.294 1.387.923 A40.748
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Perioada de 6 luni incheiata Ia 30 Anul incheiat la 31 decembrie

e RON

025 2024 2024 2023 2022
Cheltuieli cu despligubin, amenz g 566,301 m 548169 636,146 254253
penalithy
Migclri in provizicane, net 394212 157.835 2815797 (429.866) 612,395
Alte cheltuich de exploatare 696,112 393,509 801,443 625459 1015310
Total 5907915 4.083.011 13351852 756576 5418372
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EBITDA

EBITDA a crescut la 76,7 milioane RON in anul 2024, comparativ cu 51,6 milioane RON in anul 2023
{reprezentind o crestere de 48,6%5) 5i 31,4 milioane RON in anul 2022. Evolufia EBITDA a fost susfinutd
de cregterea veniturilor din prestarea serviciilor §i livrarea echipamentelor, precum §i de optimizarea
structurii costurilor de productie.

in 2024, EBITDA a fost influentatd de cresterea totald a veniturilor la 648,4 milioane RON, in urma
extinderii activitdilor de productie si prestare de servicii, odatd cu intensificarea cererii §i dezvoltarea
vinzarilor internafionale citre Ucraina care au generat 60,5 milioane RON. Cheltuielile, In special cele cu
beneficiile angajatilor si colaboratorilor §i materiile prime 51 marfurile, au crescut semnificativ, atingind
53,1 milioane RON i respectiv 303,7 milioane RON. Cregterea acestor costuri a fost asociatd cu necesitifile
operationale sporite, balansiind impactul direct asupra EBITDA.

in primele 6 luni ale anului 2025 EBITDA a crescut la 36 milioane RON comparativ cu aceeasi perioadi a
anului precedent cind a totalizat 29,7 milioane RON.

Marja EBITDA s-a situat la 11,8% in anul 2024, la acelasi nivel ca cel din anul 2023, in anul 2022 hind la
nivel de 12,1%, confirmiind stabilitatea profitabiliidfii operajionale in contextul extinderii activititii 5i al
cresterii costurilor cu materiile prime si serviciile prestate de terfi. In iunie 2025 marja EBITDA s-a situat
la 11,7% reprezentind o crestere fajd de aceeasi perioadd din 2024 in care s-a inregisiral un procent de
10,7%.

Marja profitului inainie de impozitare a crescut la 10,1% in anul 2024, fatd de 9,7% in anul 2023 5i §,8%
in anul 2022, ceea ce indicé o eficientd a activitifii de bazi i o capacitate mai bund a Societéii de a'gencra
profit. in primele 6 luni ale anului 2025 marja profitului inainte de impozitare a atins 9,8%, comparaliv cu
8,8% in primele 6 luni ale anului 2024, confirmfind faptul c& Socictatea are o capacitate constantd de a

genera profit.

Perioads de 6 luni incheatd la 30 Anwl Dacheiat b 31 decembrie

. o
2025 2024 2024 2023 2022

Profil inainte de impozitare 30.043.182 24374195 65.174.991 41.316.727 21.796.446
Rezultatal net din dobinzi 719.936 27169 1.187.415 £51.538 932.630
Venituri din dohin 584,047 438838 760831 631280 219392
Cheltaieh privind dobinzile 1314023 646, 007 1.948.246 1182815 1.152.022
Amortizares imobilizirilor corporale

31 necorparale 5266876 E069,145 10.397.605 AT25.534 7692448
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ERITDA 36,039,994 29,650,509 76,760,011 £1.593, 796 31421523

Marja ERITRA 1,7% 187% 11,8% 11,8% 121%
Marja prafitului inainte de impozitare 9.8% &% 10,0% 7% L%
S Sl P Aoy Dusmplls P e Comsalid

Profitul din exploatare pe segmenie operafionale

Profitul din exploatare al Societdlii a inregistrat o valoare de 67,3 milioane RON in 2024, in crestere cu
54,4% fajd de anul 2023, cind a inregistrat un nivel de 43,5 milioane RON, care la rindul sau reprezintd o
crestere de 81,2% fald de anul 2022 (24,0 milicane RON). Dinamica pozitivd confirmd rezilienja si
capacitatea solida de adaptare & segmentelor operationale Producerea de echipamente electrice i Prestarea
de servicii tip EPC in contextul expansiunii pe piejele externe si al diversificirii portofoliului de proiecte.
In primele 6 luni ale anului 2025, profitul din exploatare a atins un nivel de 31,9 milioane RON, in crestere
cu 29,2% fajd de aceeasi perioadi din 2024,

Perinada de 6 luni incheiatd la 30

P Anul incheint ;}:! decembrie
RON
2028 2024 024 023 2022
Producerea de echipamente electrice 14,527 646 10.362.414 40650830 26452470 11.967.732
Prestarea de servicii EPC 17.607.346 14.323 904 26.599.582 17.093.631 12038924
Prestarea de servicii TT 241 078) - . : :
Total consolidat 31893914 24.686.318 67250413 43546101 24.026.656

Sareg Nrginle Finswciars Awaiiaee g Snasiile Faomcians Puocrmoer Conolalans

Segmentul de producere a echipamentelor electrice a generat un profit din exploatare de 40,7 milioane RON
in anul 2024, comparativ cu 26,5 milioane RON in anul 2023 5i 12,0 milioane RON in anul 2022, ceea ce
corespunde unei cregteri medii anuale de 84,3%. in primele 6 luni ale anului 2025, profitul operajional al
acestui segment a atins 14,5 milioane RON, comparativ cu 10,4 milicane RON inrcgistrat in acccagi
perioadi a anului 2024.

Evolujia acestui segment este strins legatd de cresterea semnificativd a veniturilor segmentului, datoritd
cererii crescute pe piata roméneascd pentru echipamente electrice, impulsionati de modernizarea sistemului
energelic care a atras investilii imporiante. In paralel, Socictatea a extins colabordrile cu clienfii s3i catre
piejele internajionale incepdnd cu anul 2023, prin livriri de echipamente electrice ciire clien{i parte a unor
grupuri avind sediul in Statele Unite ale Americii, consolidind astfel prezenta pe piata globali.

Segmentul operational de prestare a serviciilor EPC a inregistrat un profit operajional de 26,6 mi &
RON in anul 2024, in crestere fajd de 17,1 milicane RON in anul 2023 si 12,1 milivane RON in anul 2022,
in primele 6 luni ale anului 2025, profitul operafional al acestor servicii a atins 17,6 milioane RON
comparaliv cu 14,3 milioane RON inregistrat in aceeasi perioadi a anului 2024.

Veniturile din segmentul de prestare de servieil sum striins corclate cu evolutia veniturilor din vinzarea
mirfurilor si veniturilor din servicii prestate detaliate mai sus. Avansul reflectd demararea si derularea unor
proiecte majore in industria energiei regenerabile (linie de activitate inceputld in anul 2023), dar si
dezvoltarea serviciilor de antreprizi si extinderea pe piata licitafiilor internationale.

Segmentul operational al serviciifor IT initiat in anul 2025 a marcat o contribufic negativa de 0.2 milioane
RON in profitul operational consolidat.

Mai jos sunt prezentate elemeniele profitului din exploatare cu alocare pe segmentele operajionale ale
Societitii, preluatd din capitolul "B. Informatii despre segmentele operationale” din cadrul situatiilor
financiare ale Electro-Alfa Intemational pentru exercijiile financiare incheiate la 31 decembric 2024, 31
decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 30 iunie 2025,
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Prestarea de

e mi  Producrende, o8 derilIT Talminede Dinkkihne  To
cheiats la 30 iunie echipamente L "
205 eotis servicii EPC dezvoltare raportahile segmente consolidat
e
software
Venitun exterme 174 436.049 133200226 158.740 307.795.015 - 307795015
Venituri intre segmente 6.053.179 . % 6053179 (6.053.179) ;
Venituri ale segmentului 180,489,228 133.200226 156740 313.848.194  (6.053.179)  307.795.15
Alle venitun 201,853 596007 - 797.860 - 797.850
Cheltuieli cu beneficiile R (140 587)
dngsfailor (24,225 50d) {6.216.896) (30.582 98T) - (30.582.957)
Chebael ‘“ﬁ'“‘“e“‘ (116549 875)  (49.652.762) (168.602.637) 6053179 (162.549.458)
i 949, 652. 8,602, 549,
Cheltuieli cu serviciile (41984450 (62.139.915) (206233)  (66.544.593) - (66.544.593)
g]‘:;am”“ privind energia (821.514) (244.156) 688)  1066338) - (1.066.358)
Cheluweli de transport {2.512.848) (843.760) - (3.356.608) - (3.336,608)
Reparalii, intreflinere 5) : (6297)
i (1.157.322) (187.446) (1.351,065) - {1351.065)
Amortizared =3 - *.
iiihiliztor (4.768.523) {498 .353) (5.266,876) (5,266.876)
Pierderi dm deprecierea -
creangelor (73.101) - (73.101) - (73.101}
Alp Cleltiieli ¢ (9.456,303) 3594401 @6013) 5907915 - (5.907.915)
exploatare
Frontam exploatare 14,527,640 17,007,346 (241.078) 31,893,914 - 31890914
S Simafitle Fmanciares hnterimare Camsolidare
! ; Prestarea de
:; ‘:;'::'f; llj:;ﬂ!?:l:'e Pc';“““'f:“':" Prestarcade  serviell IT—  Totalsegmente Elimindrifntre  Total
2024 s dl g servicii EPC dezvoltare raportabile segmente consolidat
eclrice
software
Venituri externe 134.521.693 142532570 o 277354.263 277.354 263
Venitun intre segmente 641.279 - - 641.272 (641.279) -
Venituri ale segmentului 135.462,972 142.532.570 - 277.995.542 (641.279) 277.354,263
Alle venituri 476235 220322 696.557 E 696,557
Cheltaieli cu beneficiile (193357.197) (6.004.579) (25361.776) - (25.361.776)
anzajalilor
Cheltuieli cu materii (RR686.133)  (39.220.343) - (127.906476) 641279 (127.265.157)
prime §i marfun
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Cheltmeli cu serviciile (3391.527) (B393R 646) - [(87.330.173) - (87.3300173)
Cheltuieli privind enerpa (680.446) (169.522) - (E49.968) - (B4% 968)
siapa
Cheliuieli de transport {1653 563) (188 295) - (1.B41.858) (1.841.858)
Reparajii, Intrefinere 51 (B54.558) {201 683) - (1.056.241) - {1.056.241)
mateniale
Amortzarea (4 696.449) (372 6%96) . (5.069.145) . 5.069.145)
imohilizdrilor
Pierderi din deprecicrea 1507,133) o - (507,133) b (307.133)
creanjelor
Alie cheltuicli de (5.749.78T) 1.666.T76 . {4.083.011) - (4.083.011)
exploatane
Profit din exploatare 10362414 14.323.904 - 24686318 - 24.686.318
Surnr: Suerele Fi Asirarte g1 Sirmayrric F h Lumal
Producerea de 2

Annl incheiat 1a 31 hi Prestarea de Total segmente  Elimindri intre Total Tidat
decembrie 2024 ectrice servici raportibile segmente
Venituri extemne 293.175.762 355 264 835 648.440.597 648440597
Venituri mire segmente 24.829.227 24829227 (24.820.27)
Venituri ale segmentului 318004989 355.264.835 673.269.824 (24.829.217) 648.440.597
Alte venitun 414180 1,099 284 1513 464 - 1513 464
Cheltuieli cu beneficile
angajafilor (38.303.073) {14.812.766) {53.115.839) - (33115 83%)
Cheltuieli cu mateni prime 5
mirfuri (208.995250)  (119.565306)  (32B.560.556) 24,829,227 (303.731.329)
Cheliuieli cu serviciile (6.773.009) (183 583.751) (190,356, 760} - {190.356.760)
Cheluieli privind energia si
apa (1.177.655) (4002607 (1.577.915) . (1.577.915)
Chelnneli de transport (3.951.77) (292527%) (6.876.906) - (6,876.996)
Reparajii, Intrefinere si

e (2,250 498) 1115.278) (2.365.776) - (2.365.776)
Amortizares imobilizari lor {9.528.659) (B6K 947) (10,397 605) - tfh,w.m!
Pi | fin 1
creanjelor (768.557) (160,020 (%29.577) - (929.577)
Alte cheltuieli de exploatare (6.019.922) (7331930} (13.351 852) 3 (13.351.852)
Profii din exploatare 40.650.830 26.599.582 67.250.413 - 67250413
S Sitwamie Firsnciaes Ausileat

Producerea de 5

Anul incheiat ka 31 cchipamente Prestaren de Total segmente  Elimindri intre Total lidat
decembrie 2023 it servicii raportabile segmente
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Venitun externe 256,247 448 179.535.721 435783170 . 435783170

Venitun intre segmente 11348776 : 11.348.776 {11.348.776)
Venituri ale segmentului 267.596.224 179535721 447.131.946 (11.348.776) 435783170
Alte venimari {1.756.522) 3135.051 1.378.529 - 1.378.520
Chelnaicli cu beneficiile

anpayagilor {30377.431) (4.420 563) (34.797.993) . (34.797.993)
Cheltuichi cu materii prinie 51

miirfuri (192805848)  (SBS09.625)  (241315473) 11346776 (229.966.697)
Cheltuieli cu serviciile (6,029 386) (99634 312) {105.663,697) - {105 663 697)
Cheltuiel privind encrgia si

apa (922.927) (144 948) (1.067.875) g (1,067.875)
Cheltuieli de transport (3.456311) (6.113) (3.462.424) . (3.462.424)
Reparagu, Intrefinere 5i

materiale (1.590.664) (13831} (1,664 495) - {1,664 495)
Amortizarea imobilizdnlor (7.886.114) (B39.4200% (8.725.534) - (B.725.534)
Pierden din deprecierea

creantelor (1.017.981) 107 674 (910307) . (910.307)
Alte cheltuieli de exploatare (5.300.571) (2.056,008) (7.356.576) - (7.356.576)
Profit din exploatare 26452470 17.093.631 43.546.101 - 43.546.100

Sarna Sinuolle Flinsaoons Al

Producerea de Prestarea de Total segmente  Eliminkri intre  Total consolidat

Anul lncheist s 31 echipamente servicii raportabile segmente
decembric 2022

elecirice
Venitun exicme 172.741.15) B5.455 466 250196618 . 259196618
Venitun intre segmente 2971619 . 2971.619 (2971.619) -
Yenitari ale segmentului 175. 71270 85.455.466 262.168.237 (2971.619) 159.196.618
Alte vendiuni 1258 ARD 520115 1.778.795 - 1778795
Cheltueli cu beneficiile
angajafilor {21,801 406) (2.415.960) (24.217.367) a (24.217.367)
Cheltuieli cu materii prine §i
mdirfiun (113.818.733) (10544 436) (124.363.168) 25971619 (121391 549)
Chebruieli co serviciile (7.447.151) (63.354.369) (T0.801.320) - (70 lql.ﬂﬂi
Chebtuieli privind energia si |
apa (851.028) (104 322) (9553500 - (955.350)
Cheltuieli de transpon {3.065.027) {6.230) (3.071.257) s (3.071.257)
Reparajii, intrefinere si
maleriale (897.184) (205 606} 1.102.789) - {1.102.789)
Amortizarea imobilizinilor (7-417.244) (275204} (7.692.448) - (7 692.448)
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Annl Inchelat In 31 Producerea de Prestareade  Total segmente  Elimindiri intre  Total consolidat

cchipamente servicii raportabile segmente
decembric 2022 i ;
Prerden din deprecierea (1 480.178) (BI7.92T) 2,298 105) - (2298 105)
Alte cheltneli de exploatare (8 225 768) 2.R0T 394 (5418372) - (5418372)
Profit din exploatare 11L.967.732 12058924 24.026.656 - 24,026,656
Sweny Seaninte blsanoure Asbra

Veniturile intre segmente se referd la echipamentele electrice produse in cadrul segmentului operajional
Producerea de echipamente electrice 51 ulterior transferate citre segmentul operalional Prestarea de
servicii. In cadrul acestui segment, echipamentele sunt utilizate in contracte de tip EPC. Astfel, venitul i
cifra de afaceri sunt realizate in principal in scgmentul Prestarea de servicii, reflectind integrarea si
realizarea proicctelor complexe, care includ procese de inginerie §i implementare contractuald.

Rezultatul financiar net

Rezultatul financiar net a fost negativ, insd s-a menjinut intr-un trend stabil, reflectind in principal costurile
aferente finanjrilor bancare contractate pentru susfinerea investitiilor. in anul 2024, pierderca financiard s-
a ridicat la 2,1 milioane RON, comparativ cu 1,2 milioane RON in anii 2023 i 2022. In primele 6 luni ale
anului 2025 pierderea financiard a atins un nivel de 1,9 milioane RON fatd de aceeasi perioadd din 2024 in
care pierderea financiard inregistra o valoare de 0,3 milivanc RON.

Veniturile financiare au insumat 0,8 milivane RON in anul 2024, in crestere fajd de 0,7 milioane RON in
anul 2023, evolujie susjinutd de majorarca dobinzilor incasate din disponibilitajile plasate in coniuri
bancare si a dobiinzilor aferente imprumuturilor intra-grup acordate. In primele 6 luni ale anului 2025,
veniturile financiare au insumat 1,1 milicane RON fafi de aceeasi perioada din 2024 in care veniturile
financiare atingeau 0,5 milioane RON. Aceasti cresiere sc datoreazh imprumuturilor acordate citre pdriile
afiliate. Cheltuielile financiare au urcat la 2,9 milioane RON n anul 2024, comparativ cu 1.9 milioane RON
in 2023. in anul 2023, acestea au crescut cu 32.6% fatd de 2022, influcnjaie de cresterca volumului de
credite purtitoarce de dobinda si de nivelul inalt al indicilor de referintd, cum ar fi ROBOR s EURIBOR.
in primele 6 luni ale anului 2025, cheltuiclile financiare au crescut cu 283,1% atingénd un nivel de 3,0
milioane RON fatd de acecasi perioadi din 2024 in care cheltuiclile financiare atingeau 0,8 milioane RON.
Accasid crestere include creditcle pe termen lung contractate de Societate pentru finanjarea achizifiei
imobilului unde funciioneard SGB-Electroalfa S.R.L.. ¢t i pentru finanarea achizifici de echipamente
tehnologice si capital de lucru. Dobdnda aferentd acestor credite a inceput i fie platitd din luna august 2024,
fiind compusé din indicele EURIBOR la o lund si marja bincii de 2,08%. In plus, fluctuafiile cursului
valutar, §i anume cregterca cursului EUR §i sciderca cursului USD, au contribuit la cregterea cheltuielilor
din diferente de curs valutar, f ,

Perioada de 6 luni incheiatd la 30

lunde Anul m:ﬂl:};l decembrie
RON
25 2024 2024 2023 202

Venitun din dobinz 584,087 438,838 Tl 831 631 280 219.352
Alte venstun [inanciare $38.520 25074 2503 64,349 1.678
Total venituri 1.1 22607 463.911 T86.034 695,629 221.070
Cheliwieh privind dobdinzile 1314023 646007 1.948.246 1182 815 1.152.022
Cheltuieli din difereniz de curs valutar,
mel 1.317 468 (117.861) 437141 375.096 13,163
Cheltwieli privind actualizarea
provizioanelor 304.019 09997 431077 342 697 286,095
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Alte cheltuieh financiare 37.829 27.891 44.991 24.396

Total chelruieli 2.973.33% 776.034 2,861,455 1.925.004 1.451.280
Surpa Swuayrile Frogmerare Auditeate 51 firie Frmamesye & L
Impozit pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit a inregistrat o evolufie ascendenta. ajungand la 7,7 milioane RON in anul
2024, comparativ cu 4,5 milioane RON in anul 2023 si 2,7 milioane RON in anul 2022, in concordanti cu
cresterea profitului brut si extinderca volumului de activitate. In primele 6 luni ale anului 2025, cheltuiala
cu impozitul pe profit a atins un nivel de 4,3 milioane RON fafa de aceeasi perioada din 2024 in care se
fnregistrau 4 milioane RON.,

Componenta principali o reprezinta impozitul curent, in valoarc de 8,2 milicane RON in anul 2024, in timp
ce beneficiul privind impozitul aménat a fost de 0.5 milioane RON, reflectind ajustérile temporare dintre
baza contabild §i cea fiscald. Impozitul pe profitul aménat este in principal generat de ajustirile de
depreciere pentru stocuri, clienfi si de beneficii acordate angajatilor sub forma de bonusuri §i concedii
neefectuate tratate nedeductibil. In primele € luni ale anului 2025, impozitul curent atinge 3.7 milicans
RON iar beneficiul privind impozitul amanat 0,6 milioane RON.

Cresterea cheltuielii cu impozitul pe profit este in linie cu dinamica profitului inainte de impozitare i indica
o rati efectiva a impozitului (determinatd dc ajustarile cu facilitatile si deductibilitafile fiscalc) stabila
(10.4%-12% in perioada 2022-2024), fird elemente exceptionale sau ajustiri semnificative. In primele 6
luni ale anului 2025, rata efectivd a impozitului reprezintd 14.7% fatd de 17.1% inregistratd in aceeagi
perioada din 2024.

Perioada de 6 luni incheists la

30 junie Anul Tncheiat la 31 decembrie
RON RON
2025 2024 2024 2023 20m2

Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 3.697.975 4.013.797 B 187.821 4.590.073 3.646.354

Beneficiu privind impowitul pe profit amatat 574.929 26.387 (451 569) (125 336) (318.887)

Total 4272504 4040184 7736252 4464717 2727467
Suiva: Stiagtile Firmnciure Auditate 51 Sinaniile Fi ¢ fr v Corsolid
Rezultatul pe actiune

Calculul rezultatului pe actiune de bazé s-a efcctuat in baza profitului atribuibil 2

Perioada de 6 luni incheiatd [a

30 iunic Anul fncheiat 123
RON RON
2025 2024 2024 2023 2012
Profitul atribuibil actionarilor ordinari 25888406 20,334 011 57.438,739 37.852.010 20.068.979
Nurlm.rul mediu  ponderat al  actiunilor 63.845 63.845 63.845 63,845 ©3.845
ordinare
Rezultatul pe activne de bazi gi diluat 405,49 318,49 899,66 592,87 31434
Swrza: Sivaritle Fireneiare Auditare 51 S Te Firusciare & Covsnlidat

Profitul perioadei
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Profitul net s-a imbunatatit de la 20,1 milioane RON raportat in anul 2022 la 57.4 milioane RON profit net
in anul 2024. Pe parcursul primelor sase luni ale anului 2025, profitul net al Societétii a crescut cu 26,7%,
fata de perioada anulni precedent, la 25.8 milicane RON., iar marja profitului net a crescut la 8,4%, fata de

7.3% in aceeasi perioada a anului precedent.
Situatia fluxurilor de numerar

Sumarul situatiei fluxurilor de numerar

Urmatorul tabel prezintd sumarul situatiei fluxurilor de numerar a Electro-Alfa International la 31

decembrie 2022, 2023 512024 si la 30 funie 2025,

Perioada de 6 luni incheiaid la

Anul focheiat la 31 decembrie

30 junie
RON RON
24ns 2024 2024 2023 2022

Flusuri de numerar din  activitifi de
exploatare
Profit brut 30.043.182 24.374.195 65.174.992 42.316.727 12.796.445
Ajustiiri pentru:
Amortizare 5266 876 5.069.145 10.397 605 8725534 7692 448
Pierderi din depiecierca creanfelor, net 73,101 507.133 929 576 910,307 2.298,105
Pierden din depreciere stocurilor, nel . - 1 152.656 340748 178269
Venitun din dobinzi (584.086) (438.835) (760831} (631.25 (219393}
Cheltuieli pavind dobdnzile 1.128.792 600713 1.937.577 1.182.815 1.151 459
Venituri din subventii pentru investifii (266 882) (171.601) (413.956) (448.013) (111.633)
:rziiz::ﬁ:‘lﬁ" fuencie = Bl goame 219.997 409.750 342697 286,407
Céshg din vinzarea imobilizirilor 46,210) - - (72971} (174.844)

35.919.792 30,160,747 78,827,369 52,666,559 33.8Y7.265
Modificfiri n:
Creanie comerciale (35.660,725) 12.619.667
Active din contractele cu clienin (4.701.208) (4.223.787)
Stocur (27.428.002) (14.118.640)
Plafi in avans (9249.958) {13.113.002) (938.274) (3.872.629) 1.726.868
Alte creanie (1685847) (1.970.489) (301.080) (438.766) (323.277)
Datoni comerciale 32 664860 (36.185.801) (45.824.249) 55.071.735 30,912,740
Datorii din contractele cu cliengi 7186259 2745424 (10.260.753) 24.936.348 3484515
Venituri aminaie 105,837 (939) 68 875 789988 {196.095)
Provizioanc 191.130 148.743 2007.124 (429.866) 612394
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Garanjii de bund executie rejinuie furnizonlor
Beneficiile angajafilor
Alte datorn

Numerar (utilizat in)/generat din activithiti
de exploatare

Dobénzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net (utilizat fn)/generat din

activitifi de exploatare

Fluxuri de numerar din activititi de
investifie

Plap pentru achizifii de imobilizan corporale
si necorporale

Plafi aferentz imprumutunilor acordate
partilor afiliate

{ncasari din rambursari imprumuturi acordate
pértilor afiliate

Plaf aferente investifiilor Tn proiecte
imobiliare

Plaf pentru achiajionarea de acfium

Plati pestru aport la capital social a] filiales,
net de nimerar dobandit

Incasin din vinzarea de imobiliziri
corporale

Dobénz: incasate

Numerar net utilizat in gctivititi de
investiie

Fluxuri de numerar din activititi de
finantare

[ncasari din imprumuturi bancare
Restituin imprumuturi bancare
Plap pentru leasing

Incasari din operapiuni de vnzare §1
leaseback

Dividende plarite

Numerar net (utilizat in)/generat din
activitifi de finangare

Perioada de 6 luni incheiati la Anaul incheiat la 31 decembrie
30 iunie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
4.356.149 8672353 6123914 1634344 209.685
(3,064.327) 846 069 5 833 064 3.654.064 2368 844
(412757) (2460 662) 4297231 461753 1.759 466
{1.978.797) (16.880.317) 39.681.787 96,108.284 27.845.510
(668.538) (604.756) (1,835.490) (1.189.060) {1,163.436)
{2.994 B04) (2.860.224) (7.175929) (7.342.941) (T75.778)
{5.642.141) (20345.297) 30.670.369 87.876.233 15.906.296
(7 216.420) (24,747 208) {29,508 084) (6.730.222) (2.560.114)
(12.289.408) (1421734) (3.736.103) (3.139.616) (3.247.792)
56,023 - 3673915 1,095.000
(2.0493.308) (6.241 400) (8668 164) (11,427 200) -
{245 .000) (245 000) -
{510.000) =
46,210 - 76,107 174.530
384086 438 835 376026 455,069 31314
(22.122.907) {32.216.597) (4.516.061)
10.368 659 1.520.225 37.408.423
(2.647.676) 13.095.654) (38,797.642)
(1.630.633) (1.502.640) (2.707.628) (2.100.627) (1.510.925)
- - - 1.079.327 *
{236(.000) (3. 170.622) (6.173.144) (7.544.441) (405417)
(3.269.650) (6.248.691) 17.721.410 (15.816.159)  (3.305.561)
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Perioada de 6 lun) Incheiatd 1 Anul Incheiat In 31 decembrie
30 iuie
Raw RON

s 2024 024 nna plired

(Silderarirosiere helh s numerariol 103469 (SIBIOSES)  4S0AST  S2660126  18.0846T2

mr“““"“’“"“““‘"'"’ BTES4SST BLI04099  BA204099  3062S973 12541301

Numerar 5i echivalente de numerar la 31

thason e SGEI9854 2440514 BTSBASS2?  B3IM009 30625973
LTI ife A i S i Kl s &

Numerar net din activitifi de exploatare

in perioada analizath, numecrarul generat din activitdile de exploatare a fost principalul mecanism de
finanfare al Socictiiii, evidenjiind abilitatea acesicia de a-5i avtofinania operajiunile curente, Fluxul net din
activitd]i de exploatare a crescul substanfial de la 25,9 milioane RON n 2022 la 87,6 milicane RON in
2023, datoritd unei gestiondri cficiente a capitalului de lueru si cresterii volumului de produse si servicii
oferite. Tn 2024, numerarul generat din activitdtile de exploatare s-a stabilizat la 30,7 milioane RON.
influengat de cresterea stocurilor §i reduceren datoriilor comerciale, dar comtinudnd sd asigure suficientd
lichiditate pentru pevoile de capital circulant ale Societdfii. Aceastd evolujie subliniazd cd activilatea
principald a Societitii produce constant lichidititi adecvate, In prima jumatate a anului 2025, fluxul de
numerar nel din activititile operationale a fost negativ, ajungiind la 5,6 milioane RON. Cu toate acestea,
fluxul de numerar net pentru prima jumdiate a anului 2025 a inregisirat o imbundti{ire (a{3 de periada
comparativi o anului 2024, clind acest indicator a avut o valoare negativa de 20,3 milioane RON.

in anul 2024, subwventiile pentru investitii au inclus 0,3 milioane RON prin POSCCE, 0,06 milioanc RON
pentru centrala fotovoltaicd montatd pe acoperisul fabricii de medie tensiune gi o subvenlie prin programul
"Rabla" in valoare de 0,002 milioane ROM. Subventiile pentru investifii sunt recunoscute inifial ca venit
aménat la valoarea justd ciind csie cert ¢ vor {i primite §1 condifiile vor fi respectate, fiind incluse in "Alie
venituri” in situatia rezultatului global. distribuite sistematic pe durata de viat a sctivalui subvenfionat pe
percursul amortizirii acestula sau pe o bazd sisternaticd in aceleasi perioade in care cheltuielile compensate
suni recunoscute.

in privinga duratei de incasare a creantelor si a plafii datoriilor comerciale, acestea variazs in functie de
relafiile specifice cu fiecare furnizor §i beneficiar. Pentru contractele din segmentul operational de M“qli:
de echipainente, Electro-Alfa Intemnational dispune in general de un termen de incasare de 90 de zile.

ccea ce privegle plata furnizorilor, aceasia se realizeazi intr-un interval mediu cupring intre 60 5i 90 de zile.
In ceea ce privesie segmentul operational de prestare a serviciilor, clientii sunt de obicei responsabili cu
plata in termen de 30 de zile sau mai pufin, iar distribuitorii de encrgie efectucazd plitile in circa 60 de zile.
Pentru plata fumizorilor implicayi in activitatea acestui segment operajional, mn& sunt clasificati in doud
categorii. Prima categorie, formatd din furnizori obisnuiti, beneficiazi de un de-plith mediu cuprins
intre 30 gi 60 de zile. Cea de-a doua categorie, incluzind subcontractori §i agpgatl pgrien de plath
stabilit la 5 zile de la data incasdrii de la clientul comun.

Numerar net din activititi de investifie

In ceea ce privesie activitalea de investijii. Societalea a continual programul\ge
extindere a capacititilor de productie, realizind investifii precum ncluzm Sl e
energici clectrice din surse fotovollaice, modemnizaren capacitdfii de productie a BTy sl'u:llm metalice
cu instalajie de pregitirea suprafefelor prin tratament chimic, precum §i echipamente de transportal i
manipulal posturile de transformare compacte.

Plitile pentru achizifii de imobiliziiri corporale si necorporale au crescut gradual de la 2.6 milioane RON
in anul 2022 la 6.7 milioane RON In anul 2023, atingdnd un varf de 29,5 milioane RON in anul 2024, in
linie cu derularea projectelor strategice precum achizifia imobilului compus din teren in valoare de 6,3
milioane RON si clidire in valoare de 15.2 milioane ROWN, in scopul functiondrii SGB-Electroalfa S.R.L..
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La acestea s-au adaugat investitiile in proiecte imobiliare, i anume cel cu Alfa Land Rezidential Park
S.R.L. (8,7 milioane RON) si imprumuturi acordate partilor afiliate (5,8 milivane RON), ceea ce a condus
la un flux net negativ de 43,8 milioane RON in anul 2024, comparativ cu 19,1 milioane RON in anul 2023
si 4,5 milioane RON in anul 2022.

Comparativ cu prima jurnitate a anului 2024, platile pentru achizilii de imobilizari corporale si necorporale
au sciizut cu 68,0%%, ajungdnd la 7.9 milicane RON in prima jumatate a anului 2025, comparativ cu 24,7
milioane RON in perioada similara a anului 2024. La acestea s-au addugat investitiile in proiecte imobiliare,
si anume cel cu Alfa Land Rezidential Park 8.R.L. (2,1 milioanc RON) si imprumuturi acordate partilor
afiliate (12,3 milioane RON), ceea ce a condus la un flux net negativ de 22,1 milioane RON in primele 6
luni ale anului 2023, comparativ cu 32,2 milioane RON in primele luni ale anului 2024.

Investitiile au fost finantate preponderent prin credite bancare, in 1imp ce numerarul generat din activitatea
operajionald a fost utilizat cu prioritate pentru sustinerea capitzlului de lueru.

Numerar net din activitifi de finanfare

Fluxurile de finantare an reflectat ajustarea structurii datoriilor in functie de ciclul investifional. in anii 2022
51 2023, fluxul net de finantare a fost negativ, in valoare de 3,3 milioane RON, respectiv 15,8 milioane
RON, iar in anul 2024 pozitiv, de 17,7 milioane RON, ca urmare a contractirii de noi imprumuturi bancare
pentru sustinerea investitiilor i rambursarea creditelor scadente. La 30 iunie 2025, fluxul net de numerar
din activitatile de finanjare a fost negativ, inregistrind 3,3 milioane RON, in scadere comparativ cu aceeasi
perioada din 2024, ¢éind suma negativi a fost de 6,2 milivane RON, imbunatafirea datorindu-se incasdrii
Imprumuturiler bancare in valoare de 10,4 milioane RON.

La data de 31 decembrie 2024, datoriile aferentie imprumuturilor bancare se ridica la 56,6 milioane RON,
din care 12,6 milicane RON pe termen scurt si 44,0 milioane RON pe termen lung, comparativ cu 30,0
milioane RON la 31 decembrie 2023 si 37,8 milioane RON la 31 decembrie 2022. La data de 30 iunie 2025,
datoriile aferente imprumuturilor bancare se ridica la 57,8 milioanc RON.

Finangirile includ linii de credit in principal pentru investitii, denominate in RON §i EUR, cu dobinzi
variabile (ROBOR/EURIBOR plus marje comerciale).

Numerarul §i echivalentele de numerer s-au situat la 30,6 milicane RON la 31 decembrie 2022, 83,3
milioane RON la 31 decembrie 2023 si 87.9 milioane RON la 31 decembrie 2024, evolutie care reflecta
capacitatea Societdtii de a genera fluxuri operationale importante si de a finanfa simultan investitiile si
rambursérile de datorii.

in perspectiva, principalele nevoi de numerar ale Societdtii vor fi generate de programul inveslitional
continuu destinat dezvoltirii afacerii.

Situafia pozitiei financiare

2023 i 2024 si la 30 iunie 2025,

30 junie

RON

225 2024
Active
Active imobilizate
Imobilizéri corporale 76,837,824 74.628.402 51675179 52495465
Imobiliziri necorporale 4.920.022 3725235 4.663.531 4157945
Investifii in eatitd{i asociate 248 000 248000 3.000 3.000
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Imprumutur acordate parilor

oL v 16862 525 5013.940 025424 1557714
a:’;“; SRt oy 8.791.104 7,690,831 6,309.359 1460437
Investifn in projecte imobilizre 22.188.762 20.095.304 11.427.200 -
v e 1,390,267 2165196 1713627 1588271
it g 6.776.903 7983 344 4165966 3204 105
Total active imobilizate 138.215.407 121.550.312 80.883.286 64.466.937
Active circulante

Stocun 69.083 345 41655343 35.151 947 29444617
3:‘;‘;: i Gt pg 9908781 307 846 6505134 3794899
Creante comerciale 142.352.661 106.765.037 115.399.901 9].531.553
Plati in avins 16.377.956 7127598 6,182046 2300411
E{’;’;““‘“ Somdak garior 7193461 680866 4756270 2482090
Alte creante 3330250 1,644 405 1345919 950,036
rm:r':; e ciiivalintd da 56,849 854 £7.884552 §3.294.099 30625973
Total active curente 305.096.308 258.193.842 251.641.316 161.129.579
Total active 43311715 379.744.154 333,524,602 225596516
Capital propriu

Capital social 638,450 £33 450 638,450 638,450
Rezerve legale 127,680 127 690 127.600 127.690
Alte rezerve 58197471 57899540 56,386,615 52321743
Rezuliawl reporiat 116,482 269 90.891.794 54080386 24978436
f:;;::r'i’l;‘:]’;:i::;i:i'i““ 175.445.880 149,557,474 111,233.141 78.066.319
Interese care nu controlenzi 371872 -

Total eapital propriu 175.817.752 149.557.474

Datorii

Datorii pe termen lung

Imprumutun bancare 45528051 43997762

SR AU 8 6017773 7.244.506 3.289 164 2768014
easing

Venituri aniénate 2649478 2,699 666 2037402 2632017
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Provizioane 9733335 7113743 5431 687 5.469.309

Faranjii de buna cxecujic

ettt fusslzoriior 13.397.308 9469360 4.176.826 1.980.937
Total datorii pe termen lung 77.826.445 70.525.037 43.222.574 43.131.780
Dartorii curente
Imprumuturi bancare 12.445 39 12.793 448 3.299 444 7056756
0 s 7,826,983 2.806.576 1811347 1.476 348
casing
Datoni comerciale 111.656.081 79442 998 124 535 268 69051.177
ST i 30,450,020 23.263.761 33,523,751 8.587.403
clienfu
Datorii privind impozitul pe
profit curent 2574781 1.797.780 785 897 3,089,892
Venituri aminate 127 066 237923 345,269 307.778
Provizioane 2,096,372 3,520,816 1.945.998 1,995 544
Beneficiile angajajilor 8.904.655 12,868,982 7.037.164 3,390,664
Dividende de plata 10.913.086 13.273.086 331.823 3.640.000
Garanfii de buna execufic
cctiut Sarqizonlor |.662.795 1.735.0094 903.713 1.465 259
Alte datonii (.010.283 7821170 4,549,211 4.3137.596
Total datorii curente 189.667.518 159.661.643 179.068.887 104.398.417
Total datorii 267.493.963 230.186.680 222.291.461 147.530.1%7
Total capital propriu sl 443311715 379.744.154 333,524.602 225.596.516
datorii BNEC K
i e
£

. RN

- T‘\

S ) P -r}

Imobilizarile corporale au reprezentat 81,4% din totalul activelor imobilizate 12X} decembrie 2')2‘.1 iar la
31 decembric 2024 acestea defineau o pondere de 61,4% din totalul activelor imobili?e_i#itsinid o valoare
de 74,6 milioane RON. La 31 decembrie 2024, valoarea absolutd a imobilizirilor corporale a inregistral o
crestere semnificativa, de 44,4% fatd de sfarsitul anului 2023, Cresterea imobilizarilor corporale a fost
determinatd, in principal, de investitiile realizate in terenuri, cladiri i echipamente tehnologice. Terenurile
si constructiile includ proprietatile detinute de Societate pentru activitifile de productie, prestare de servicii
si administrative. In cursul anului 2024, Societatea a achizifionat un imobil compus din teren in valoare de
6.3 milioane RON si cladire in valoare de 15,2 milioane RON, in scopul functiondrii SGB-Electroalfa
S.R.L.. In anul 2022, principalele adaugiri in aceasta categorie au vizat modemizarca sediului social, ih
valoare de 1,5 milioane RON. La 30 iunie 2023, imobilizérile corporale au reprezentat 55,6% din totalul
activelor imobilizate. totalizind 76,8 milioane RON si réprezentind o crestere de 3,0% fafi de sfarsitul
anului 2024. Aceastd crestere se datoreaza faptului ¢ Societatea a recunoscul achizifia unui imobil,
localizat in proximitatea fabricii de sheltere metalice, format din teren de aproximativ 20.000 mp in valoare
dc 1.5 milioane RON, cu scopul de extindere ulterioard a facilitatilor de productie.

Suirsar: Simiapnle Finawcilore Audirate 5 Siovaitle Fraawctar Interimare Consalidite

Imobilizari corporale

in categoria echipamentelor si altor mijloace fixe sunt incluse utilajele utilizate in procesul de productie. In
anul 2023, investitiile au vizat achizitia si instalarea unui sistem fotovoltaic de 0.3 MWHh. in valoare de 1.7
milioane RON, dotarea facilitatii de productie cu echipamente tehnologice de medie tensiune in suma de
2.1 milioane RON, precum §i dotarea diviziei DOEV cu echipamente in valoare de 0,8 milioane RON. La
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30 funie 2025 in categoria echipamentelor si a alior mijloace fixe s-a recunoscut achizifia si instalarea unui
ascensof, in vederea inlocuirii celui existent din sediul administrativ din Calea Nationala nr, 13, in valoare
de 0,1 milioane RON.

La 3] decembrie 2024, Societatea & recunoscut imobilizari corporale in cus de executic n valoare de 3,1
milioane RON, aferente lucrarilor de investifii 51 amenajarilor imobilului achizitionat in cursul exercitiului
in scopul funclionarii SGB-Electroalfa S.R.L.. La 30 iunie 2025, Societatea a recunoscut imobilizar in
curs, reprezentind in principal lucrari de investitii §i amenajare aferente imobilului achizitionat in anul
2024, Acestea au fost puse in funcfiune in al doilea semestru al anului 2025,

Imobiliziri necorporale

Imobilizirile necorporale, reprezentate in principal de licenfe §i programe informatice, au inregistral o
usoard scadere in perioada analizaid, ajungind la 3.7 milioane RON la 31 decembrie 2024, faja de 4.7
milioane RON la sfarsitul anului 2023 5i 4,2 milicane RON la sfargitul anului 2022, ca urmare a ajustirilor
periodice de amortizare,

Chelwielile de dezvoliare capitalizate reflectd costurile proiectelor de cercetare si dezvoltare aferente noilor
produse de tip celule RMU SF; free?, dezvoltarea §i fubricatia senzorilor de curent i dezvoltarea de substatii
de medie tensiune tip sheltere destinate porfofoliului tehnologic al Societafii. Aceste investifii sunl
amorlizate pe o perioadd de 5 ani, in conformitate cu durata estimatd a beneficiilor economice viitoare. O
exceplie o reprezinta proiectul pentru realizarea §i testarea ansamblului DISMOD?-T3, care beneficiazi de
o pericada de amortizarc extinsa, de 10 ani, n baza estimarilor conducerii privind ciclul de viatd prelungit
si relevania strategicd a acestui produs in portofoliul Societifii. La 30 iunie 2025, imobilizirile necorporale
au fotalizat 4.9 milioane RON, reprezentind 3.6% din activele imobilizate. Cresterile inregistrate in primele
sase Iuni ale anului 2025 provin in principal din invesiifii in programe informatice. avand o valoare neta
contabila de 0,955 milioane RON la data de 30 iunie 2025.

Investitii in entitdti asociate

Investitiile in entitati asociate au crescut in anul 2024, ajungénd Ia 248 mii RON, comparativ cu nivelul
constant de 3 mii RON in anii anteriori. Aceastd evolutie este determinatd de constituirea noii societati
SGB-Electro-Alfa S.R.L., infiintata la inceputul anului 2024 in asociere cu SGB-SMIT Group, avind ca
obiect de activitate proiectarea, produclia, dezvoltarea si comercializarea transformatoarelor de distributie
umplute cu ulei, cu puteri nominale cuprinse intre 50 §i 1.000 kV A si o tensiune maxima de 36 kV. Eleciro-
Alfa International define o participatic de 49% in aceastd companie, investifia fiind swategica pentru
extinderea portofoliului in zona de transformatoare de distributie.

De asemenea, Societalea define o participafie de 30% in Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL, entitate
infiinfata in 2020, care asigura servicii de mentenan(a §i intrefinerc pentru cchipamentele si utilajele utilizate
de Electro-Alfa International §i Electro-Alfa CM, 55% din capitalul social al Eleciro-Alfa Servicii
Mentenanta S.R.L. este definut de Acfionarul Majoritar.

30 innie 2025 31 decembrie 2024 31 decem

SGB-Electoalfa SRL - 245500 245,000

Electro-Alfa Servicii Mentenanja SRL 3.000 3.000

Total 248.000 248.000
Ruirsa: Simiapnie Finanerace Audiiane o Smapile By Iy Carali

imprumuturi acerdate partilor afiliate

Por{iunea pe termen lung a imprumuturilor acordate partilor afiliate au o pondere de 4,1% din totalul
activelor imobilizale la sfargitul anolui 2024, fata de 1,1% la finalul anulai 2023 si 2,4% la finalul anul

* 8F; Free se referd la tehnologil s produse care surt libere de utilizarea sulfur hexafluondului (SF8), un gaz mdustrial utilizat in
special in echipamentele electrice pentru izolatie §1 intrerupere.

* DISMOD este un tip de tabloun de disiributie de joasd tensiune cu structuri modulare, conceput pentru distribufia electrica,
automatizarea, controlul §i protectia motoarelor in diverse aplicafii industriale, comerciale §i rezidenjiale.
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2022. Acestea au inregistrat o crestere semnificativa in perioada analizati, ajungind la 5,0 milioane RON
la 31 decembrie 2024, faa de 0,9 milioane RON in anul 2023 si 1.6 milioanc RON la 31 decembrie 2022.
La 30 junie 2025 ponderea acestor imprumuturi a fost de 12,2% in total active imobilizate ajungénd la 16,9
milioane RON.

Cresterea din anul 2024 este determinata in principal de extinderea relafiilor de linantare inira-grup si de
acordarea de imprumuturi pe termen lung catre entitafile asociate si entititile controlate in comun, in
vederea sustinerii activitatilor de investitii si productie ale acestora. In special, in anul 2024, Societatea a
acordatl un imprumut pe termen lung catre SGB-Electroalfa S.R.L.. entitate asociati in care Electro-Alfa
International define 49,0%, in valoare de 2,2 milioane RON, cu o ratd a dobénzii de 8% si scadeni{a in
decembrie 2028. La 30 iunie 2025, soldul acestei creante privind imprumutul pe termen lung acordat catre
SGB-Electroalfa S.R.L., a ajuns la 7,1 milioane RON.

De asemenea, au fost mentinute relatiile de finantare cu entitatile controlate in comun de citre Actionarul
Majoritar, precum Electro-Alfa CM, Alfa Land Rezidential Park SRL, Servicii Administrare Rezidentiala
SRL, Product & Distribution Energy SRL, Regencrabil Energy Prod SRL in scopul dezvoltarii facilitatilor
de productie, sustinerii activitatilor de dezvoltare imobiliard respectiv, activitatilor de productie de energie
regenerabila. Dobénzile alerente acestor imprumuturi variazi intre ROBOR 3M si o marja de 2,0% sau
2,5% i EURIBOR 3M cu o marja de 2,0%, in functie de moneda de acordare (RON sau EUR).

Imprumuturile acordate partilor afiliate care intra in categoria activelor curente au inregistrat o crestere
semnificativd in perioada analizatd, ajungéind la 6,8 milioane RON la 31 decembrie 2024, fatd de 4.8
milioane RON in anul 2023 i 2,5 milioane RON la 31 decembrie 2022, Aceastd evolufie reflectd o ratd de
crestere anuala medie de 65,6% in perioada 2022-2024, pe fondul extinderii finantarilor intra~-grup, in
special citre SGB-Electroalfa S.R.L., pentru susincrea proiectelor de investifii §i productie. Cu toate
acestea, ponderea acestor imprumuturi in total active curente a fost de 2,6% in 2024, mentinfindu-se la un
nivel redus i controlat. La 30 funie 2025 ponderea acestor imprumuturi a fost de 2,4% in total active curente
ajungind la 7,2 milioanc RON.
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imprumuturi acordate partilor afiliate la 30 iunie 2025

Descriere Tip Data Scadentn Rata dobAnzii Monedn Principal Dobinda Sold total
Entitifi asociate
SGB-ELECTROALFA SRL. Termen lung  01.07, 2024 31122028 8% EUR 7.059.851 0 7.059.851
Entitiiti controlate in comun
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung  06.07.2020 31122026 ROBOR 3M +2.0% RON 248,000 483417 731417
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung  06,07,2020 31.12.2026 ROBOR 3M <2 0% RON 237.000 0 237.000
ALPHA AID LTD Termen scort 07.04.2023 0604 2025 6% GPB 136.436 18410 154 866
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt  01.08.2021 31122026 ROBOR 3M +Z 5% RON 24.000 22351 46351
EAG CANTINA SERVICE Termen scart  21.12.2022 31.12.2025 0% RON 1344182 0 1.344.182
Electro Alia CM Termen lmg  25.06.2024 2508.2029 ROBOR 3M +2 0% RON 2,000,000 40040 2.040,040
Elcctro Alfa CM Termen scurt | 22.08.2024 31122025 EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 5.077.700 115,620 5.193.320
ELECTRO ALFA ENGINEERING S R L_ Termenscart  03.04 2024 30062025 6.0% EUR 139.938 12.664 152.602

" PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SR Termen scurt  01,08.2021 3112.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 5359 18359
REGENERARIL ENFRGY PROD SRL Termen scurt 01082021 31122026 ROBOR 3M +2 5% RON 18352 6409 24761
ssgwcn ADMINISTRARE REZIDENTIALA Termen scurt 06 09,2022 05.09.2027 ROBOR 3M 12.0% RON A0 Sl i b
ELECTRO ALFA SERVICH INGINERIE SRI Termen lung  03.04.2025 03.042027 &% RON 6794217 0 6.794.217
Total 2332769 728.290 24.055.986

Porfiunca pe termen scurt 6988 628 204.833 7.193 461
Porjiunza pe termen lung 16.339.068 523457 16,862,525
S T [=
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Imprumuturi acordate partilor afiliate Ia 31 decembrie 2024

Descriere Tip Data Seadents Rata dobdnzii Moneda Principal Dobinda Sold total
Entiti{i asociate
SGB-FLECTROALFA SRL. Termen lung 01.07.2024 31.122028 8% EUR 2.162.718 - 2.162.718
Entititi controlate in comuin -
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 06,07 2020 31122026 ROBOR 3M +2.0% RON 248.000 464.129 712128
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen [ung 06,07 2020 21.122026 ROBOR 3W 42 0% RON 237.000 237 000
ALPHA AIDLTD Termen scurt  07,04.2023 06.04 2025 6% GPB 137.887 14.084 151,971
ALPHIA POWER FOTOENERGY SRL Termen lung 01.08.2021 31 122026 ROBOR 3M 42.5% RON 24.000 17.936 41.936
EAG CANTINA SERVICE Termenscurt  21.12.2022 31.122025 0% RON 877.016 877.016
Electro Alfa CM Termen lung 25.06.2024 25.082029 ROBOR 3M +2.0% RON 1 850.000 24.168 1.874 168
Electro Alfa CM Termen scurt  22.08.2024 31.122025 EURIBOR 3IM+ 2.0% EUR 4.974.100 364.423 5338523
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen seurt  03.04.2024 30.06.2025 6.0% EUR 129,327 8181 137.508
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen lung 01.08.2021 31.122026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 4.579 17.570
REGENERARIL ENEFRGY PROD SRL Termen luhg 01.08 2021 31 122026 ROBOR 3M +2.5% RON 18352 5410 23.762
SERVICTT ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termenscurt  06.09.2022 05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 235.000 13.291 248.291
Total 10.906.401 916.201 11.822.6M
Portiunea pe termen scurt 6.353.330 455331 6.808.661
Parfiunea pe termen lung 4,553,070 ARD.RTO 5.013.940

Sursar Stiwaitile Fimanciare Awditale
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imprumnturi acordate partilor afiliate la 31 decembrie 2023

Deseriere Tip Data Seadenta Rata dobfinzii Moneda Principal Dobinda Sold total

Entititi controlate in comun

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termzn lung 06.07.2020 31,12.2026 ROBOR 3M +2,0% ROM 485 (00 425 008 910 (08

ALPHA AIDLTD Termen scurt 07.04.2023 06.04.2025 6% GPB 131 944 5473 137417

ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen lung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2 5% RON 24.000 8086 32 986

EAG CANTINA SERVICE Termen seurt 21.12.2022 31.12.2025 024 RON 450 000 - 450.000

Electro Alfa CM Termen scurt  22.08.2024 31.12.2025 EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 3954710 106.194 4060904

PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen lung 01.08,2021 31.12.2026 ROBOR 3M +25% RON 13.000 2.997 15.997

REGENERABIL ENERGY PROD SRIL Termen luing 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 17.000 3.433 20.433

SERVICI ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL  Termen scurt 06.09 2022 05.09.2027 ROBOR 3M +20%a RON 50.000 3.048 53.94%

Total 5.125.654 556.040 5681.694
Porfiunea pe termen scuri 4,640,654 115615 4756270
Portiunea pe termen lung 485,000 440424 525424

Surse: Stnvafivle Fipanetoare Auditare
imprumuturi acordate partilor afiliate la 31 decembrie 2022

Deseriere Tip Data Seadenta Rata dobfnzii Moneda Principal Dobinda Sold total

Entitifi controlate in comun G = s

ALFA LAND REZIDENTIAL P:\é SRL ;1 046.07.2020 31.02.2026 ROBOR 3M -2.0% RON 1.204.000 258.839 | 462 839

G ¢ Y
ALFA LAND REZIDENTIAL PA&%SRL ":.‘ v . Tempenscurr  01.12.2022 31.12.2023 0% RON 160.000 - 160,000
-, =
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL\:.M /élmm:l scurt 01.08.2021 31.07.2026 ROBOR 3M 12,5% ROM 15.000 784 15.784
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FRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.20260 ROBOR 3M +2,5% RON 13.000 927 13.927
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt 01.08.202] 31.12.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 15,0100 979 15.979
ALFA GREEN ENERGY SRL Termen seurt 01.08.2021 31.12.2023 ROBOR 3M +2.5% RON 551.000 27.292 578.202
FAG CANTINA SERVICE SRI. Termen scurt 21,12.2022 31122026 0% RON 35,000 35.000
FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL Termen securt 01.08.2021 31.12.2023 ROBOR 3M +2,5% RON 264.500 10,630 175130
GREEN S0LAR POWER SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 ROBOR 3M +2,5% RON 185,500 8733 194233
POWER REGENERABIL ENERGY SRL Termen scurt 1,08.2021 31.12.2023 ROBOR 3M +2,5% RON 411 000 22.462 433.462
SERVICTI ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL.  ‘T'ermen scurt 16.09.2022 05.09.2627 ROBOR 3M +2.0% RON 50,000 1494 51.494
VIABLE ENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 ROBOR 3M +2.5% RON 449.804 23.068 472872
CFS BYD CONSULTING LTD Termen scurt 26.05.2020 31.05.202) 2% GBP 330792 330,792
Total 3.684.596 355.208 4.039.804
Portiunea pe fermen scurt 2.480 59a 1494 2482090
Portiunea pe termen lung 1,204,000 353.714 1357714

Sutsar Stewnfilic Finarciare Audfere
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Active din contractele cu clientii

Activele din contractele cu clientii reprezinta active aferente contractelor de prestari  servicii,
corespunzatoare porfiunii din lucrarile efectuate si incd nefacturate, pentru care Grupul detine un drept
necondifionat de incasare in conformitate cu clauzele contractuale si prevederile legale in vigoare. Activele
din contractele cu clientii din cadrul activelor imobilizate au inregistrat o crestere semnificativa in perioada
analizatd, de la 1.5 milioane RON la 31 decembrie 2022 la 7,7 milioane RON la 31 decembrie 2024, avind
o ratd medie anuala de cregtere de 129.5%. Ponderea aceslora in total active imobilizate a crescut de 1a 2,3%
in 2022 la 6.3% in 2024. Cresterea valorii in anul 2023 comparativ cu anul 2022 este atribuita retinerilor
efectuate la facturare sub forma garantiilor de bund execufie, in cadrul unui contract aferent segmentului
operational Prestarea de Servicii. In aceasta asociere, Electro-Alfa International activeazd ca partener, iar
liderul de asociere nu a reusit s@ constituie garantia sub forma unui instrument de garantare. Drept urmare,
s-a implemental metoda reginerilor succesive. La 30 iunie 2025 ponderea activelor contractuale din cadrul
activelor imobilizate in total active imobilizate atinge 6.4% ajungénd la un nivel de 8,8 milioanc RON.

Activele din contractele cu clientii din cadrul activelor curente din bilanf se estimeaza a fi incasate in
exercifiul linanciar urmator, conform clavzelor contractuale si prevederilor legale aplicabile. Acestea sunt
influentate de volumul lucrdrilor si serviciilor aferente segmentului operational Prestarea de servicii care
afinregistrat o crestere semnilicativa, in linie cu evolutia cifrei de afaceri pe acest segment. La finele anului
2023, volumul lucrarilor executate, dar nefacturate cétre clienti, s-a ridicat la 6.5 milioane RON, cele mai
importante sume fiind aferente proiectelor de statii electrice si lucrari de irigatii. La 30 iunie 2023, volumul
activelor contractuale s-a ridicat la 9.9 milioanc RON in cregtere cu 57.1% fata de finalul anului 2024.
Ponderea activelor contractuale in total active curente s-a mentinut la un nivel moderat, indicind un grad
echilibrat de facturare §i recunoagiere a veniturilor pentru luerarile aflate in curs de execufie.

Investitii in proiecte imobiliare

Investitiile in proiecte imobiliare au inregistrat o crestere semnificativé in perioada analizatd, de la 11,4
milioane RON la 31 decembrie 2023 la 20,1 milioanc RON la 31 decembrie 2024, reprezentind o ratd de
cregiere anualad de 75,9% in perioada 2023-2024. Acesite investifii au devenil una dintre comporneniele
importante ale activelor imobilizate, cu o pondere de 16,5% in total active imobilizate la 31 decembric
2024, fata de 14,1% la sfargitul anului 2023.

Cresterea se datoreaza in principal contractului de asociere in participatiune incheiat intre Sacietate si Alfa
Land Rezidenfial Park SRL, pentru dezvollarea proiectului imobiliar "Alfa Land Rezideniial Park" din
Botosani. Conform prevederilor contractului de asociere, Electro-Alfa International detine o participatie de
58.67%, din care 5,0% reprezinta cota aferentd managementului de proiect.

Proiectul este structurat in doua etape, insutnénd 161 unitaji rezidentiale, prima ctapa vizind construclia a
74 de unitafi care este finalizatd la data acestui Prospect, Marja de profit estimaté pentu prima fazi este de
circa 5%, iar demararea etapei a doua este condi{ionati de vanzarea integrali a unitatilor din prima faz3.

La data de 31 decembrie 2024, contributia totald a Electro-Alfa International in cadrul asocierii s-a ridicat
la 20,1 milioane RON, sumd reflectatd in bilant la pozitia "Investitii in proiecte imobiliare". Avind in vedere
structura de finanfare si fluxurile de numerar proicetate din vénzarea unitafilor rezidentiale, recuperarea
acestor sume este estimata dupd data de 30 iunie 2026, motiv pentru care investifia a fost clasificata ca activ
imobilizat. La 30 junie 2025 aceste investifii au atins pragul de 22,2 milioane RON reflecténd o cregtere de
10.4% fata de finalul anului 2024. in data de 11 noicmbric 2025, acordul de asocicre intre &gclctatc si Alfa
Land Rezidential Park S.R.L., avind ca obiect dezvoltarea complexului rezidenyd! Alfa’ P Park, a fost
convertit prin act adilional in contract de imprumut, cuun principal in suma de 25.000.000 RON (ase edea
sectiunea "Contracie semnificative” —"Acordul de asociere peniru proiecit imobifiar"),. - 57 s |

s I

Stocuri

Stocurile au inregistrat o evolutie ascendenta pe parcursul perioadei analizate, a_;t?ﬂgapd la 41,7 mﬂmanc
RON la 31 decembrie 2024, comparativ cu 35,2 milioanc RON la sférsitul anului 21’123 -A 2‘?4 milioane
RON la 31 decembrie 2022, ceea ce corespunde unei rote medii de crestere anuale de 18,9% in perioada
2022-2024. 1.a 30 iunie 2025 stocurile au Tnregistral o creglere de 65,8% fafd de 31 decembrie 2024,
fnsuménd un total de 69,1 milioane RON, Suma stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere pentru
primele 6 luni ale anului 2025 este de 162,5 milioane RON (6 luni 2024: 127.3 milioane RON).

Aceasta crestere reflecta extinderea volumului de activitate, in special pe segmentul operational de
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productie de echipamente electrice de joasd si medie tensiune, precum i derularea unui numér mai mare
de proiecte EPC pentru clienti din sectorul energetic si industrial.

in structura stocurilor predomind materiile prime §i materialele consumabile, reprezentand 50,7% din total
stocuri la sfirgitul lui 2024, urmate de produse in curs de executie, reprezentfind 25,8%. La 30 iunie 2025,
ponderea materiilor prime §i materiale consumabile a fost 46,6% urmate de produse finile si marfuri,
reprezentind 35,2%.

Ponderea stocurilor in total active curente a scizut usor de la 18.3% la finalul anului 2022 la 16,1% la 31
decembrie 2024. Evolutia indicd o structurd mai echilibrata intre activele curente §i cele imobilizate, in linie
cu politica Societatii de sustinere a investitiilor si a proiectelor de expansiune. La 30 iunie 2025 ponderea
acestora ajunge la 22,6%.,

30 iunie 2025 31 decembric 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Materii prime si mateniale consumabile 32222 680 21,124.270 20,206,026 17.715.561
Produse finite si marfun 24335058 9784748 8.949.793 7.463.948
Produse Tn curs de exceufie 12.525.607 10,746,325 5.905.227 4,265,108
Total 69.083.345 41.655.343 35.151.946 29.444.617
Surta- Situatnle Finmelare Audtate 1 Struafile Fnsmciars I Comralbids
Creante comerciale

Nivelul creantelor comerciale a atins o pondere de 41.4% din totalul activelor circulante la 31 decembrie
2024, in scadere, comparativ cu 56,8% din totalul activelor circulante la 31 decembrie 2022, La 30 iunie
2025 ponderea acestora in total aclive circulante atinge un nivel de 46,7%.

Societatea nu solicitd garantii reale pentru creantele comerciale si alte creanfe. Estimarea ajustarilor pentru
deprecierea acestora se realizeazi in conformitate cu cerintele IFRS 9. prin aplicarea unui model de pierdere
anticipata ("expected credir loss model"). Acest model se bazeaza pe ratele medii istorice de neincasare si
pe probabilitatile de default® aferente ultimilor trei exercitii financiare, ajustale cu factori macroeconomici
s1 de risc specific clientului.

Efectele de primit includ file CEC si bilele la ordin emise de clienfi in favoarea Sociefatii, care au fost
incasate integral.

Ajustirile pentru pierderi din deprecierea creanfelor comerciale reflectd pierderile de credit estimate.
determinate pe baza ratelor de pierdere si a experientei istorice privind comportamentul de plati al
clientilor.

———
-

30iunie2025 31 decembrie 2024 31 nm?mrms 31 dbeongbrie 2022

Creante comerciale terti. Valoare brutd 110,013,686 69.069.627 74.047 276 ':-_ ms;.r}'%
Creanje comerciale parii afiliate. Folocare brutd 1.475.355 1.207.084 (E_?.IIE __'t"‘-'" ':'.“...'.fﬁ'?t‘..k']a
Efecte de primit 34516858 A0.068.463 e 3 1;5_6'4‘ 337
Ajustan pentru pierderi de depreciere (3.653.238) (3.580.137) {"2.957.936;" = J.fa_ns.zqm
Total 142.352.661 106.765.037 115399901 91.531.553

Sursa Suaaniie Fiaociare Andftare § Suapte Fianciace Trfermare Convolidore

Plati in avans

* "default” se referd la situatia in care un debitor, in acest caz un client al Societdfii, nu i5i indeplineste obligafiife de platd pentry
creantele comerciale la termenul stabilit

-9] -



Plétile in avans au inregistrat o cregtere scmnificativa in perioada analizatd atinglnd 7.1 milicane RON la
31 decembric 2024, comparativ cu 6,2 milicanc RON la sfirsitul anului 2023 si 2.3 milicanc RON la 31
decembrie 2022, Ponderea acestor solduri la final de an in total active curente a fost intre 1.4% 5i 2,8% in
perioada 31 decembric 2022 gi 31 decembrie 2024,

Cregterea plalilor in avans este delerminat, in principal, de avansurile acordute furnizorilor pentru achizifia
de echipamente destinate contractelor aflate in derulare n diviziilor DOLI 5i DOEV, aferente proiccielor
derulate de Sociclate.

La 30 junie 2025 pldtile in avans au avul o creglere de 129,8% fofd de finalul anului 2024 atingdnd 16,4
milioane RON cu o pondere in total active curcnie de 5,4%.

Numerar i echivalente de numerar

Numerarul §i echivaleniele de numerar au inregisiral o crestere semnificativd in perioada 2022-2024,
ajungiind la 87,9 milicane RON la 31 decembrie 2024, comparativ cu 83,3 milicane RON la sffrgitul analui
2023 si 30,6 milioane RON la 31 decembrie 2022, Evolutia reflecta consolidarea pozitiei de lichiditate a
Societdtii, sustinutd de generarca de fluxuri pozitive din aciivitates operafionald §i de atraperea de resurse
financiare prin Imprumulin bancare,

Ponderea numerarului in toral active curente s-a majorat de la 19,0% in 2022 la 34,0% In 2024, reflectind
o0 pozifie financiard bund §i o capacilate ridicath de autofinantare. Nivelul ridicat al lichiditatilor oferd
Societdifii flexibilitate in acoperirea ncvoilor de capital de lucru pe termen scurt. La 30 junie 2025,
numerarul 51 echivalentele de numerar au scizul cu 35,3% fafa de sfirsitul anului 2024 ajungind la 56,8
milioane RON cu o pondere in total active curente de 18,6%,

I jnnbe 2025 31 decembrie 2024 31 decembric 2023 31 decembrie 2022

Conturi curenie Ia bincy 5 alte vabori 56,847 767 B7 864 345 B1275.978 30.607,059
Casa 2087 20207 18321 18914
Total oumerar gi echivalenie de

e s 56,849,854 HT.RE84.552 83,294,009 30625973

Keva” Srmoamis M v g Svsalitle Fiammues fatromers G

Capitaluri proprii
e
Capitalurile proprii au inregistrat 0 evolujic semnilicativ ascendentd, majorfin de la mfi‘,hilm
RON la 31 decembrie 2022 la 149,6 milioane RON la 31 decembric 2024, fin fioada analizath, Sodjetatea
a distribuit dividende in valoare totali de 4,0 milicane RON in 2022, 4.2 mi Rm{in 2023,1! 19,1
milioane RON in 2024, 5RO2 T
™ L

Structura aclionariatului a rimas n:schimbulipc parcursul intervalului analizal, ‘iocwlalca fiind ddfinuta in
proporjie de 80% de dl. Ciubotaru Gheorghe §i 20% de Eleciro-Alfa Managemenit SRL, cipialul social
fiind conmpus, la data prezentului Prospect, din 122.553.800 de actiuni.

Rezervele au inregistral, Ja rindul lor, o crestere constamd, ajungdnd la 58,0 milioane RON la 31 decembric
2024, comparativ cu 56,5 milioane RON la 31 decembrie 2023 51 52,4 milioane ROMN la 31 decembric 2022,
evolulie determinatd de alocarea din rezultatul exercifiului si reinvestirea profiturilor anterioare. Rezervele
legale sunt mentinute la nivelul previzut de legislajie fur alte rezerve includ profituri nerepantizate §i sume
destinate viitoarelor investifii, utilizares acestors urménd a i decisd de actionari. La 30 junic 2025,
rezervele cresc cu (),5% ajungind la 58,3 milioane RON.

in categoria alte rezerve, la 31 decembrie 2024, este inclush suma de 10,] milioane RON, care va fi
impozitetd la momentul utilizirii sau al schimbdrii destinatiei sale. Deoarcee utilizarea acestei sume poate
fi decisd exclusiv de citre acfionari, nu a fost calculatl impozit aménat aferent acestor rezerve.

in cursul exercifiului financiar 2024, Societatea a beneficiat de scutirea de impozit pe profitul reinvestit, in
conformitate cu prevederile an. 22 din Codul Fiscal, valoarea rezervei constitulte in acest scop fiind de 1.5
milioane RON {comparatiy cu 4,1 milioane RON in 2023 5 0.2 milioane RON in 2022). La 30 funjc 2025,
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rezervele constituite din facilitfi fiscale erau de 10,4 milioane RON, iar valoarea rezervei constituite in
primele & luni ale anului 2023 aferente profitului reinvestit cste de 0.3 milioane RON (la 30 iunie 2024: 1.5
milioane RON).

Per ansamblu, evolufia capitalurilor proprii reflecta o structurd financiard solidd, o capacitate ridicath de
atofinanjare 5i o politic prudentd de distribuire a profitului, orientatd catre sustenabilitatea pe termen lung
a Socictiii,

Datorii
impramuturi

Socictalea gi-a asumat mal multe contracte de (inanfare bancard la binci precum: UniCredit, BCR, BRD,
care includ obligatia respectirii unor condifii financiare 5i non-financiare convenile cu institujiile de credit.
in cazul imprumuturilor pe termen lung, nerespectarea acestor convenii ar pulea conduce la declararea
scadenjei anticipale sau la aplicarea altor penalitili contractuale. Conform informatiilor prezentate in
situatiile fnanciare, indicatorii financiari conveniti cu instituliile finanfatoare s¢ mentin in limitele
coniractuale siabilite la 31 decembric 2024, asigurind astfel ¢ nu existd riscul unei rambursiri anticipate.

Finan{drile in RON au dobéinzi variabile, caleulate in funcie de indicele ROBOR la care se adougd o marja
fixd, reanltind o rmd efectivd a dobinzii cuprinsd intre 7% si 10%. Pentru creditele coniractate in euro,
dobinda este determinatl in functie de EURIBOR, la care se aplicd marja aferenid, nivelul total situiindu-
se intre 4% 5i 6%.

Peniru garantarea accstor finanjiri, Societaiea a constituit garaniii reale mobiliare asupra stocurilor de
materii prime, semifabricate si produse finite, precum §i asupra soldurilor conturilor bancare, creanjelor
prezente $i viitoare §i politelor de asigurarce aferente bunurilor aduse in garanjie. Totodatd, o pare dinire
imobilizarile corporale, respectiv terenuri §i consiruclii au fost iporecate in favoarea institufitlor
finanjatoare.

Detalii cu privire la imprumuturile bancare contractate de cliire Societate se reglsesc in Situaliile Financiare
Auditate la Nota 24 i in Situaliile Financiare Interimare Consolidate la Nota 17, Totodatd, informatii despre
contractele de finanfare se regitsese in capitolul "Contracte semmnificarive” din cadrul acestui Prospect.

Contracte de leasing

In cazul contractelor de leasing care nu presupun transferul dreplului de proprietate asupra activului de bazd
la finalul pericadei contractuale, doar o parte dintre acestea includ opjiuni de reinnoire, care pot fi exercitate
de Societate prin notificarca prealabild a locatorului, inainte de expirarea termenului inifial. Astfel, la
determinarea duratei contractelor de leasing, Societatea a luat in considerare posibilitatea exercitirii acestor
optiuni de reinnoire, acolo unde utilizarea activului este consideratd necesard in continuare peniru
desfisurarea activitdfii. Majoritalea leasing-urilor sunt pentru autovehicule, existind doar citeva
echipamente care beneficiazi de acest tip de contracl.

Rata dobénzii incrementale utilizata la actualizarca plifilor de leasing a fost stabilit® pe baza dobinzilor
practicaie de institutiile financiare pentru imprumuturi similare, avind caracieristici comparabile cu cele
ale contractelor de leasing (monedd, maturitate i profil de risc).

De asemenea, Societatea nu include in plifile aferente contracielor de leasing costurile suplimentare care
nu fac parte din valoarea activului aferent dreptului de utilizare, precum cheltuielile Mllu.rgynﬂm. asigurare
o

sau alle servicii conexe, o
P el
f. Py
: ookt £
I ¥ e .:.:‘If
s

Informayiile despre datoriile din leasing pentru care Socielaiea esie locator sunt prezentale mai jos:
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30 iunie 2025 31 decembiric 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Daforii leasng pe termen lung 6.017773 7.244.506 3.889 164 2.768.014
Datorii leasing pe termen scart 2.826983 2806576 1.811.347 1476348
Surza: Slowyile Fiy dAwnidirare g1 Sirapile Flaanore £ i
Gestionarea capitalului

Politica financiard a Socielafii urmareste mentinerca unui echilibru adecvat infre capitalurile proprii si
fondurile imprumutate, astfel incét si fie asigurata o structura de capital solidd, capabila sa sustina
activitalea operationald curenta si planurile de investitii viitoare, precum si sa maximizeze rentabilitated
peniru actionart.

Structura capitalului include imprumuturile bancare gi datoriile de leasing, numerarul gi echivalentele de
numerar, precum $i capitalul propriu atribuibil actionarilor, format din capital social, rezerve si rezultatul
reportat.

Societatea monitorizeazd nivelul de indatorare pe baza ralei indatorérii, calculata ca raport intre datoria netd
(datorii purtdtoare de dobanda care includ imprumuturile bancare §i datoriile din contracte de leasing minus
numerar si echivalente de numerar) $i totalul capitalurilor proprii.

Obiectivul principal al managementului este mentinerea unui echilibru sustenabil intre capitalurile proprii
i resursele atrase, astfel incht gradul de indatorare si raménd in limitele considerate prudente pentru
specificul activitalii si contextul financiar al Societatii.

Rata indatordarii la nivelul anilor 2024 si 2023 a fost negativa, nivelul acesteia fiind 0,14 1a 31 decembrie
2024, respectiv 0,43 la 31 decembrie 2023, ceea ce indica faptul cd Societatea se afla intr-o pozific de
numerar net (nef cash), pozitia de numerar depasind datoriile bancare si din leasing. La 30 iunie 2023 rata
indatorarii este de 0,06,

30 iunie 2025 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2024 2023 2022
[mprumuturi bancare 57.973.447 56791210 30,086.941 37337359
Datorii aferente contractelor de leasing pe 6.017.773
termen lung 7.244.506 3.889.164 2.768.014
[2atorii aferente coniractelor de leasing pe 2.826.983
termen scurt 2.806.576 1.811.347 1476348
Numerar si echivalente de numerar 56.849.854 87.884.552 §3.294.099 30.625.973
Datoria nets 9.968.349 (21.042.260) (47.506.647) 10,955,748
Total capital propriu 175.817.752 149.557.474 111.233.141 ~ 78.066.319
ME S,
Rata indatordrit 0.06 (0,14) (0,43) [SEN
L A
Surser; Stevapile Fi & Auchiate 5 ile Firameiare Iy Carsalidy II -z | - v\
R 9
Garantii de buni executie refinute furnizorilor s T ,,/

Garantiile de buna executie refinute constituie fondurile retinute de la furnizorii care sunt reprezentati de
subcontractori §i asociafi in contextul lucrdrilor §i serviciilor din cadrul proieciclor de antrepriza, in
conformitate cu prevederile contractuale stipulate pentru fiecare acord in parte. Aceste garantii au rolul de
aasigura executarea corespunzitoare a obligatiilor confractuale §i de a acoperi eventualele costuri aferente
remedierilor cfectuate in perioada de garantie, Clasificarca acestor sume intre datorii pe termen scurt si pe
termen lung se realizeazi in functie de durata perioadei de garantie stipulate in confractele respective.
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30 junie 2025 31 decembrie 31 decembric 31 decembrie
2024 2023 2022
Garanju de bund execupie repinute fumizorilor 15.560.603 11204454 5.080,539 3.446,196
Totl 15.560.603 11.204.454 5,080,539 3.446.196
Porfiunea curenti 1.662.795 1.735.094 903.713 1.465.259
Porfiunea pe termen lung 13,807 508 9.469 360 4176 826 1.980.937

Surza: Siewapile Framcdre Auwdiane g Siwapite Pinanciare Inerimeare Conolalaie
Provizioane

La datade 31 decembrie 2024 §i 30 junie 2025, Societatea a constituit provizioane pentru litigii, aferente
unui proces aflat pe rol cu societatea Modern Calor (dosar nr. 2099/40/2024). Valoarea provizionului
reflecta estimarea managementului cu privire la probabilitatea si valoarea potenjiald a fluxurilor de resurse
economice necesare pentru stingerca obligatici. In afara acestui cae, Socictatea nu inregistreaza alte litigii
semnificative la datele de raportare.

Socictatea constituie, de asemenea, provizioane pentru garantiile acordate clientilor, in conformitate cu
prevederile contractuale si istoricul de performanfa al produselor i serviciilor livrate.
Perioadele de garanfic variazi in funclie de natura contractului:

- intre 24 si 60 de luni pentry echipamente livrate, calculate de la data livrarii

. intre 36 5i 120 de luni pentru lucrarile de antrepriza (din cadrul segmentului operational Prestarea
de servicii), de la data semndrii procesului-verbal de receplie,

Pentru produsele standard. Societatea nu constituie provizioane suplimentare, intrucit acestea beneficiazd
de garantiile furnizorilor de subansamble utilizate in procesul de produciic. In cazul serviciilor,
provizioanele sunt estimate pe baza datelor istorice privind defectele si costurile de remediere, respectind
prevederile contractuale,

Distribuirea provizicanelor intre termen scurt §i termen lung este realizatd in functie de data expirdrii
perioadei de garantie aferente fiecarui contracl.

30 junie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
- Pe termen Pe termen Pe termen ’ Pe termen
Curente g Curente Jung Cuorente lung Curente lmg
Litign . 207.500 207.500 112,500 1.107 838
Garanjii 1.888.872 8733335 3313316 7.113.743 1.833 498 5431 687 T797.706 5469309
Total 2.096.372 9.733.335 3.520.816 7.113.743 1.945.998 5.431.687 ILM.SW ™ {.469.309
S \- &
Skrsa; Stinapille Finamciare Audliose 51 Stuciile Frumelare I o Cimsod din I bl

Subventiile clasificate ca datorii pe termen scurt reprezintd partea aferentd venitinilor care urmedzd a fi
recunoscutd in exercitiul financiar urmator, in timp cc subventiile clasificate ca dalorii pe lermen lung
corespund transelor ce vor fi reluate in venituri pe o perioada mai mare de un an.

Subventii pentru investitii

Sobvenfiile pentru investi{ii sunt aferente fondurilor nerambursabile obfinute prin programe europene §i
nationale, destinate desvoltarii infrastructurii de produciie si cercetare-dezvoltare. Acestea includ, in
principal:

. finantarea obtinutd in cadrul Programului Operafional Sectorial — Creslerea Competitivitatii

O



Economice (POSCCE), pentru proiectul "Dezvoltarea activitatii de cercetare-dezvoltare in vederea
cresterii capacititii de inovare si competitivitate a Electro-Alfa International SRL". aprobat in anul
2011;

. subventia pentru investiii aferentd proicctului "Proiectare §i executic sistem fotovoltaic pentru
autoconsum in incinta fabricii MT Electro-Alfa International”. obtinud in anul 2023,

La data de 31 decembrie 2024, subveniiile pentru investifii ramase in so0ld sunt prezentaie in 1abelul de mai
jos, reflectiind transelc care urmeaza a fi reluate in venituri In anii urmatori.

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Fondun europene POSCCE 2.346.048 2632916 2040695
Sistem fotoveltaic 591.542 649754
Total 2.937,589 3.282.670 2.940,695

Surea; Sinigrile Kmaneiore Audiione
Datorii comerciale

La 31 decembrie 2024, datoriile comerciale au totalizal 79,4 milioane RON, marcind o scadere in
comparatie cu valoarea de 124.5 milioane RON inregistratd pe 31 decembrie 2023. Comparativ, n 2023,
datoriile comerciale au crescut fata de 31 decembrie 2022, cdnd acestea erau de 69,1 milioane ROM.
Aceasta evolutic indica o normalizare a soldurilor Tn raport cu anul precedent. ca urmare a finalizarii unor
proiecte majore desfasurate in 2023, a ciror incasare a avut loc Tn ultimele zile ale anului respectiv. Platile
catre furnizori au fost efectuate In primele zile ale anului 2024, odata cu reluarea activita{ii dupé sarbatorile
de iama.

Din totalul datoriilor comerciale la 31 decembrie 2024, 59,7 milioane RON reprezinta datorii catre terti, iar
19.8 milioanc RON citre parti afiliate, aferente achizifiilor de bunuri i servicii. La 30 iunie 2025, din
totalul datoriilor comerciale la 30 iunie 2025, datoriile catre ter{i reprezintd 105,2 milioane RON iar
datotiile citre partile afiliate 6,5 milioane RON.

30) iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

Datorii comerciale terti 105,194,867 59.671.783 100.244.245 44.071.152

Diatorii comerciale parfi afiliate 6401214 19771 215 24201022 24 080 025

Total 111,656,081 79.442.998 124.535.268 62.051.177
Sursct: Situanls Finanelore Auditate pi S Fi ] ¢ Conesoliide r‘ll. \

Datorii din contractele cu clientii

; )
Datoriile contractuale reflectd sumele incasate in avans de la clienti, in baza cmuﬂmlor prevazulé in
contractele de exccutie §i livrare derulate de Socictate. A

Ls 31 decembrie 2023, acestea au inregistral o crestere semnificativdl, determinati de incasarea unor
avansuri aferente unui proiect major in domeniul energiei regenerabile, cu un sold de 19,3 milioane RON,
precum si a unui contract de livrare cétre Ucraina, in valoare de 2,3 milioane RON, Ambele proiecte au fost
finalizate in cursul anului 2024, iar avansurile aferente au fost integral stinse pana la sfarsitul exercitiului
financiar,

La 31 decembrie 2024, soldul datoriilor contractuale s-a redus comparativ cu anul anterior. ca urmare a
inchiderii proicctelor mentionate, insa a rdmas la un nivel ridicat, fiind sustinut de incasarca unor avansuri
pentru noi proieete aflate in derulare, Acestea includ un proiect in domeniul energiei regencrabile, cu un
sold de 7.3 milioane RON, precum si doud noi contracte de livrare citre Ucraina, in valoare totala de 2.3
milioane RON,
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La 30 iunie 2025 acestea au inregistrat cregteri semnificative datorita incasdrii unor avansuri aferente a doud
proiecte de energie regenerabild. soldul acestui avans la iunie 2025 fiind de 12.2 milioane RON. Acestea
vor fi inchise pana la momentul finalizirii executiei celor doud contracte, In cursul perioadei incheiate la
30 iunie 2025 s-au recunoscut venituri din soldurile de deschidere al datoriilor contractuale in suma de 10,7
milioane RON (perioada Tncheiatd la 30 funie 2024: 15,6 milioane RON),

Alte datorii pe termen scurt

La datade 31 decembrie 2024, alte datorii insumau 7.9 milicane RON, in cregtere faja de 4,5 milioane RON
la sfargitul anului 2023 si 4.3 milioane RON in anul 2022, reprezentand 3,4% din totalul datoriilor. Aceasta
evolutie reflecta intensificarea activitatii operationale gi extinderea proiectelor aflate in derulare la finele
exercitiului financiar,

La 31 decembrie 2024, structura acestor datorii este dominata de obligatiile catre bugetul de stat, care
totalizeaza 7,7 milivane RON. Din aceastd suma, taxa pe valoarea adiugatd aferentd perioadei reprezinta
5,1 milicane RON, comparativ cu 3,3 milioane RON la 31 decembric 2023 §i 3,1 milioane RON la 31
decembric 2022, in timp ce contributiile socialc si altc obligatii fiscale insumecaza 1.3 milioanc RON [ata
de 1,0 milioane RON in 2023 5i 0.9 milicane RON in 2022.

La 31 decembrie 2024. diferenta dintre suma aferenta altor datorii si obligatiilor la bugetul de stat, in valoare
de 0.3 milioane RON. corespunde alior datorii curente aferente obligatiilor fafd de furnizori, autoritafi si
parteneri comerciali,

La 30 junie 2023, structura acestor datorii este majoritar formata din obligatiile catre bugetul de stat, care
totalizeazi 3,7 milioane RON. Din aceastd sumi, laxa pe valoarea adiugatd aferentd perioadei reprezinta
3,9 milicane RON in timp ce contributiile sociale gi alte obligatii fiscale insumeazd 1,4 milicane RON.
Diferenta, in valoare de 0,3 milipane RON, corespunde altor daterii curente aferente obligatiilor fafa de
furnizori, autorititi si parteneri comerciali.

30 iunic 2025 31 decembrie 2024 31 decembric 2023 31 decembrie 2022

Datorii cétre bugeul de siat 5703187 7.65% 034 4506798 4.323 124
Alte datomn 307.096 262.135 42412 14472
Alte datorii pe termen seurt 6.010.283 7.921.169 4.549.210 4.337.596
Surga: Srvanile Fnsmoicre dwilitate 57 Stuaptie Fmanciare Tierimare C

Indicatori de lichiditate

Socictatea urmdreste mentinerea unui nivel adecvat al lichiditatilor, astfel incét sd poatd onora obligatiile
curente in condifii normale sau de stres [inanciar. Politica de gestiune a lichiditafii vizeazi corelarca
scadentelor activelor si datoriilor, prin monitorizarca permanenti a fluxurilor de trezorerie si a costurilor de
finantare.

Indicatorii de lichiditate se mentin la un nivel confortabil. reflectind imbunatatirea capacitatii Societdtii de
a-si acoperi datoriile curente. Cresterca simultana a lichiditatii curente, rapide i imediate confirma o
gestiune eficienta a activelor circulante si o consolidare a pozitiei de numerar.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 3] decembrie 2022

Lichiditalea curentd 1.6 1.6 14 1.5
Lichiditatea rapida 12 1.4 i \ 13
TLichiditatea imediatd 03 .6 / 0s i 3

T

Sursa: Datele Socactiju
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Evolutii si tendinte recente

in perioada ulterioara datei de 30 iunic 2025 péni la data prezentului Prospect au avut loc urmitoarele:

in data de 24 septembrie 2025, asociatii Socictitii au decis, conform Hotérfirii Adunirii Generale
a Asociatilor nr. 13, majorarea capitalului social cu suma de 30.000.000 RON si reducerea valorii
nominale a unei parti sociale de la 10 RON la 0,25 RON. Astfel a rezultat un capital social de
30.638.450 RON cu un numar de 122.553.800 pirii sociale cu o valoare nominald a fiecarei parii
sociale de 0,25 RON.

in data de 31 octombrie 2025. asociatii Societtii au decis, conform Hotardrii Adunarii Generale
a Asociatilor nir. 19, distribuirea de dividende in suma de 39.600.000 RON, plata acestora fiind
efectuata la data de 15 ianvarie 2026 (a se vedea sectiunea "Palitica privind dividendele")

in data de 3 noiembric 2025, asociatii Societdtii au decis, conform Hotardrii Adunarii Generale a
Asociatilor nr. 20, schimbarea formei juridice a Societatii din societate cu raspundere limitatd in
societate pe actiuni. Inregistrarea acestei schimbiri la Oficiul National al Registrului Comerfului
a avut loc in data de 12 noicmbrie 2025,

in data de 5 noiembrie 2025, Societatea a semnat contractul pentru achizitia a 99,99% din actiunile
Elcomex-1.E.A. S.A. Cernavoda de la Electro Alfa Servicii Inginerie SRL, avdnd un pret de
achizifie de 7.000.000 EUR. Aditional. Societalea se angajeaza sa preia prin cesiune la o data
ulterioara imprumutul acordat de Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. catre Elcomex in suma de
3.000.000 EUR (a se vedea sectiunea "Confracte semnificative” —"Contractul de achizifie pentru
99,99% din actiunile emise de Elcomex-1LEA. 5.4, ("Elcamex")).

in data de 5 noiembrie 2025, Socictatea a semnat contractul pentru achizitia a 51% din acfiunile
Spiact Craiova 8.A. avéind un pre{ de achizifie de 5.100.00 EUR (a se vedea secfiunea "Confracte
semnificative" ="Contractul de achizitie pentru 51% din activnile emise de Spiact Crajiova S.A.
("Spiact”)).

In data de 5 noiembrie 2025, Societatea a semnat contractul pentry achizitia a 33% din partile
sociale ale Electro Alfa CM SRL, avénd un prej de achizifie de 3.960.000 EUR (a se vedea
secfiunea "Contracte semmificative” —"Contractul de achizifie a 33% din parfile sociale Electro

Alfa CM).

in data de 11 noiembrie 2025, acordul de asociere intre Societate si Alfa Land Rezidential Park
S.R.L., avind ca obiect dezvoltarea complexului rezidential Alfa Park, a fost convertit prin act
aditional, in contract de imprumut, cu un principal in suma de 25.000.000 RON (a se vx&a
secliunea "Contracte semnificative” —"Acordul de asociere pentru proiect imobiliar"). }

In data de 2 octombrie 2025, Socictatea a contractat de la Banca Transilvania un credit pe tertigh
scurt avind ca obiect finanfarea capitalului de lucru, cu un plafon de 3.000.000 EUR. dobénda
acestei facilitati fiind raportatd la indicele ROBOR la 3 luni plus marja de 1,25% pe an (2 8e vedea
sectiunea "Contracte semnificative” —"Contractul de credit BT").

in data de 2 octombrie 2025, Societatea a coniractat de la Banca Transilvania un credit avind ca
obiect finanfarea achizitiei de parti sociale in Spiact, cu un plafon de 2,700,000 EUR, dobénda
acestei facilitali fiind raportata la indicele EURIBOR la 3 luni plus marja de 1,45% pe an si fiind
scadentd la | octombrie 2032 (a sc vedea sectiunea "Contracte semnificative” —"Contractul de
credit pentru achizifia Spiact").

in luna julie 2025, Societatea a contractat de la UniCredit Bank un credit pe termen scurt avénd ca

obiect finan{arca capitalului de lucru, cu un plafon de 10.000.000 EUR. Dobanda acestei facilitati

este raportatd la indicele ROBOR, respectiv EURIBOR. in functie de moneda de utilizare, la 3
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luni plus marja de 1,20% pe an (a se vedea secfiunea "Contracte semnificative” —"Contractul de
eredit UniCredit neangajant").

Intre 31 octombrie 2025 si 1 decembrie 2025, Societatea a preluat un numr total de 129 de angajati
de la entitatea afiliatd Elcctro Alfa Servicii Inginerie S,R.L., ca urmare a incetiirii contractelor de
munci ale acestor angajati cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. i incheierea de noi contracte
de munca cu Societatea. Ca urmare, Societatea nu mai intentioneazi sa incheie alte angajamente
cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. in afara celor existente. In plus, la Electro Alfa Servicii
Inginerie S.R.L. vor riméne angajate doar 4 persoane cu normd parfiala sirict pentru asigurarea
functiilor administrative ale societdfii, incetndu-si activititile de lucrari de constructii §i de
fabricare a produselor din beton.

La data prezentului Prospect, Societatea cstimeazi ca veniturile, EBITDA si profitul brut pentru
sfargitul anului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025 vor [i de 827.087.864 RON,
113.735.249 RON si respectiv 100.120.098 RON ("Informatii Financiare Estimate").
Informatiile Financiare Estimate sunt neauditate §i nerevizuite, bazate pe evidenjele contabile
interne ale Societatii la data de 31 decembrie 2025, fiind intocmite pe o bazd comparabild cu
Situatiile Financiare Auditate 5i conforma cu politicile contabile ale Societafii. In consecinta,
Informatiile Financiare Estimate pot suferi modificari, inclusiv ca urmare a inregistririi unor
ajustari de inchidere, a determinarii finale a impozitului pe profit si/sau a concluziilor auditorului.
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PREZENTAREA SECTORULUI DE ACTIVITATE $I PRINCIPALELE TENDINTE

Informaiile urmétoare referitoare la sectorul de activitate sunt prezentate exclusiv cu scopul oferirii unui
context, Datele, prognozele si declaratiile privind pozitia Grupului pe piaja sau segmentul de piaféd relevant
din aceastd sectiune suni preluate din Studivl E&Y. La rdndul sau, Studinl E&Y se bazeaza pe diverse
cercetdri de piata si alte informatii disponibile public, precum si pe studii ale altor surse din industrie.
Pentru mai multe informatii privind sursele wtilizate in Prospect, consultati "Informatii de piafa”.

Anumite declaratii din aceastd secfiune se bazeaza pe propriile informaii, opinii sau estimari ale Grupului,

intemeiate pe experienfa in afaceri §i in domeniul de activitate a echipei de conducere. Asifel de declarafii

1tu se bazeaza pe vreun terf sau pe vreo swrsi independentd; aceste declarafii contin cuvinte precum "crede”,
L4

"asteapta", "ia in considerare” sau "estimeazd" gi, ca atare, nu pretind sd citeze Sau sd rezume nicia sursc
ler{d sau independentd si mu ar trebui citite Tn acest fel.

Toate datele referitoare la piafa, sectorul de activitate, cota de piatd si pozifia concurenfiald prezentate in
prezenta secfivwne cu privire la piata pe care igi desfasoard activitatea Grupul reprezintd estimdri §i trebuie
tratate cu prudenta, implicd riscuri si incertitudini i pot face abiectul unor modificdri in functie de diversi
Sactori. Factorii suplimentari care ar trebui avufi in vedere in evaluarea utilitédtii datelor de piafa si
concurenfiale sunt descrisi in alte pdrfi ale prezentului Prospect, imclusiv cel prevdzufi in secfiunea
intitulata "Factori de risc" a prezentului Prospect. Drept urmare, nu trebuie manifestatd o incredere
neintemeiata in legaturd cu oricare dintre datele referitoare la piara, seciorul de activitate, cota de piata si
pozifia cancurentiald cuprinse in acest Prospect, A se vedea "Prezentarea informaiilor financiare §i a altor

informafii".

Informatia inclusa din Studiul E&Y, precum §i orice actualizari ale acestuia, sunt publicate de gi raman
supuse drepturilor de autor ale E&Y, ale licentiatorilor sdi si ale oricdrei terfe pdrfi, dupa caz, si sunit puse
la dispozifia Societdfii si afiliafilor sai, in conformitate cu termenii convenifi intre E&Y si Societate. Dartele
si informatiile furnizate de E&Y nu trebuie interpretare drept consultantd. Nimic din continutil acestora mi
constituie o ofertd de cumpdrare sau vanzare de valori mobiliare sau consultanjd de investitii.

Contextul macroeconomic al operatiunilor Electro-Alfa International

Electro-Alfa International isi desfagoard aciivitatea operationald in Roménia, o tard amplasatd strategic intre
Europa Centrala §i Europa de Sud-Est. Situata la nord de Peninsula Balcanica, Roménia se intinde pe
segmentul inferior al fluviului Dundrea si beneficiazd de acces la Marea Neagri. Tara are granite comune
cu Ungaria, Serbia, Republica Moldova, Ucraina §i Bulgaria.

Pentru perioada 2022-2024, activitatea Societitii a fost structurata pe doua segmente opc.j;;e;—iona]c. rcsph}(v'\

"Producerea de echipamente electrice” si "Prestarca de servicii de tip inginerie, aclfiziie si constructie\

(“EPC")", care sunt sustinute de cinci divizii subordonate, astfel: ‘ --Ii

. producerea de echipamente electrice cuprinde (i) divizia DOPE, care prndu‘:.':\é ‘© gamd variatd de'
echipamente de distribufic clectricd de joasd i medic tensiune, precum gi scr@'itﬂ_i asociagersi (ii)
divizia DOSM, care dezvoltd constructii modulare pentru protectia cchipamentelor éfectrice
critice. utilizate in diverse medii. inclusiv energetice si petroliere.

. prestarea de servicii de tip EPC cuprinde (i) divizia DOEV, care livreazi proiecte EPC complete,
acoperind toate ctapele majore de la proiectare pana la operare, oferind solufii pentru optimizarea
energiei, reducerea costurilor si dezvoltarea proiectelor de energie regenerabila; (ii) divizia DOLIL
care este dedicata participarii la licitalii infernationale in vederea obfinerii de contracte in calitate
de [urnizor de produse si cchipamente pe care Socictate le achizitioneaza de la alli producatori in
scopul revanzarii si (iii) divizia DOA. care integreaza produsele electrice ale Societatii in solutii
tehnice complexe si variaza de la rejele electrice aeriene gi subterane pand la cladiri industriale si
comerciale si care oferd §i instalatii pentru infrastructura de transport, telecomunicatii §i utilitati
publice, alaturi de sisteme de pompate peniru apa.
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Cresterea economicd

Conform prognozei pe lermen mediu pentru perioada 2025-2028, varianta de vari, a Comisiei Nationale de
Prognoza ("CNP"), se anticipeazi o ajustare semnificativi a principalilor indicatori economici in Romdnia.
Revizuirea previziunilor macroeconomice reflectd impactul masurilor bugetare, cum ar fi majorarea TVA
i accizelor, optimizarea cheltuielilor in sectorul public, precum si liberalizarea preturilor la energia
electricd, care au determinat o reevaluare semnificativa a cregterii economice reale in sens descendent, In
plus, influenjele economice externe, inclusiv incetinirea aetivititii economice a partenerilor comerciali
afectati de taxele vamale impuse de SUA, sunt avute in vedere, cu asteptiri de revenire a cererii externe,
alenuarea incertitudinii §i imbunatatirea puterii de cumpérare a populatiei.

Potrivit CNP. pentru anul 2025, se prevede o crestere marginala a valorii PIB, cu 0,4% fatd de varianta
anterioard de prognoza. Cresterea economici reala a fost ajustati descendent de la 1,4% la 0,6%, influenfata
de evolutii modeste ale consumului privat.

Graficul prezentat mai jos ilustreaza dinamica cresterii Produsului Intern Bt ("PIB") al Roméniei, oferind
o eomparatie cu evolutia PIB-ului zonei euro si cea la nivel global,

Rata de cregtere reali a PIB-ulul
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Cresterea PIB Ja nivel mnondizl (FMI) === Cresterea FIB in zota eiro (EIU) == Crestereq PIB in Romania {CNP)

Notd: R- realizal; P-prognom!
Smrsa Fondul Monetar interrs{ ool (FMI), The Econonu st ntelligance Unit (ETU), Comisiu Naticnald da Prommozd (CNF)

Conform proiectiilor Economist Intelligence Unit ("EIU"") din raportul din septembrie 2025 intitulat "One-
click report: World", PIB-ul real al zonei euro este estimat sa creasca cu 1.2% in 2025 si 2026. iar pentru
perioada 2027-2028 se preconizeard o erestere cu oratd de 1,5% anval. Banca Centrala Europeana ("BCE")
atribuie aceasti evolutie pozitiva pe termen scurt ameliorarii raportului de schimb §i cresterii veniturilor
disponibile ale gospodariilor, stimulatd de o dinamicd salariali robusti si de o imbunitilire trepfati-
increderii consumatorilor. BCE anticipeaza ca, pe termen mediu, efectele negative ale inaspiririi antermare’

a politicii monetare se vor estompa, sustinand activitatea economici prin relaxarea cond:l{llnr de finanfare -
si rezilients pietei forfei de munca, en o ratd a somajului eoborfind la niveluri istorice minime. .- }

f

Potrivit Fondului Monetar International ("FMI"), cresterea economici globald este preonn}g‘lta la2,8% . .
pentru 2025 §i 3.0% pentru 2026, ¢ imbunatafire fata de prognozele anterioare. Tn perioada 2027-2028.”
proiectiile FMI prevad stabilizarea cresterii economice globale la 3.2%. Conform raportului FMI lmltulat
"Global Economy: Tenuous Resilience amid Persistent Uncertainty July 2025", aceste prognoze pozitive
sunt rezultatul unor conditii financiare mai favorabile deedt cele anticipate §i expansiunca fiscali n unele
jurisdiciii.

Potrivit FML. inflatia globald este eslimata sa atinga un nivel de 4,2% in 2025 si 3.6% in 2026, cu diferente
importante intre tiri. Riscurile continud sa fie orvientate c¢itre o evolufie negativa. influentate de efectele

7 Econonust Intelligence Unit (EIU) este divizia de cerectare $i analizh a Economist Group, oferind servicii de prognozé si consiliere
pn'.:_z intermediul cercetirilor i unalizclar.l Aceasta include repodrte lunare pentru diverse J&ri, prognoze economice de cinci ani la nivel
napional, evalufini ale nisculi tarii si analize detaliale pentru diferite industrii,
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tarifelor, incertitudinea geopolitica gi tensiunile de pe piefele financiare. Tolusi, existd un potential de
imbunétafire dacd ge reuseste stabilirea unui cadru predictibil pentru negocierile comerciale si reducerea
tarifelor.

Politici monetara

in raportul asupra inflatiei, publicat in noiembrie 2025 de citre Banca Nationald a Roméniei ("BNR"), s¢
detaliazi ¢4, Tn lunile auguslt gi octombrie 2023, institufia nu a modificat rata dobdnzii de politicd monetara,
mentinind-o la 6,.5%. De asemenea, au ramas constante si ratele dobénzilor aferente facilitatii de creditare
si depozit, situate la 7,5% si, respectiv, 5,5%. Ratele rezervelor minime obligatorii pentru pasivele in
moneda nafionali gi valutd ale bancilor au [ost pastrate la nivelurile existente: 8% pentru lei si 5% pentru
valutd. Aceste masuri au avul ca scop consolidarea stabilititii prefurilor pe termen mediu, conform
obiectivalui de inflatie de 2,5% +1%. sprijinind totadatd o cregtere economica sustenabila.

Conform raportului asupra inflatiei publicat de BNR in noiembrie 2025, rata anuald a inflatiei IPC a
accelerat substaniial in 2l treilea trimestru al anului 2025, atingdnd 9,88% in luna septembrie (+4.22 puncte
procentuale fata de ijunie), sub acfiunea conjugati a doud socuri puternice de natura ofertei: eliminarea
plafoanelor pentru tarifele la energia electrica in iulie §i modificarea unor coordonate fiscale (cresteri ale
cotelor TVA siale accizelor) in august. Aceste socuri s-au suprapus unor dinamici inc ridicate ale costurilor
unitare cu for{a de munca (in special in industria alimentara si in serviciile private) si efectelor indirecte,
prin intermediul preturilor de productie. generate de renuntarea la plafoanele aplicate tarifelor la

electricitate pentru consumatorii non-casnici.

Conform aceluiasi raport, pe termen mediu, dinamica indicelui preturilor de consum ("IPC") este proiectati
83 se reducd weptat, pe fondul intensificirii influentelor dezinflationiste transmise prin canalul cererii
agregate, ca urmare a masurilor fiscale restrictive. Valorile prognozate ale ratei anuale a inflatiei sunt de
9.6% la finele anului 2025, de 3.7% in decembrie 2026 si de 2.9% in al treilea trimestru al anuloi 2027
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Cursul de schimb lew/euro a fluctual in 2025 si, din perspectiva variafiei anuale a cobsului de schimb
consemnate in trimestrul al treilea; moneda nafionald gi-a accentuat deprecierea faja de euro. Potodata,
moneda nafionald si-a menginut aproape constanis aprecierea in raport cu dolarul SUA.

Piata muncii
Din cauza emigrarii conlinue a personalului calificat, piaja muncii din Romania intdmpina dificultati,

afectdnd nivelul general al fortei de munca pentru perioada 2025 - 2026, Companiile mari resimt puternic
lipsa angajatilor calificati necesari i sunt obligate sa majoreze salariile pentru a ii atrage si rejine pe acestia,
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Conform raportului intitulat "One-click-report: Romania" emis de catre EIU in septembrie 2025, incepind
cu perioada 2027 - 2029 sprijinul Uniunii Europene faciliteazd reforme semnificative in sistemul
educational, concomitent cu imbuniidfirea treptati a serviciilor de sindtate. Aceste evolutii contribuie la
reducerea emigrérii, stabilizdnd piata muncii §i imbunatafind calitatea capitalului uman dispenibil, oferind
astfel o solujic sustenabila la provocdrile demografice si de competente.

Conform CNP, in cursul anului 2023, piata muncii din Roménia s-a mentinut stabila, inregistrind o crestere
a numdrului mediu de salariati cu peste 50.000 de persoane, respectiv o dinamicd de 1%, ceea ce a
determinat o usoard scadere a ratei gomajului BIMP la 5,3%,

Pe termen mediu, pentru perioada 2026-2028, UNP estimeazi continuarea tendintei pozitive, cu o cregtere
a populatiel ocupate de aproximativ ,3% anual g o mejorare a numarului de salariati de cirea 1,1%, in
timp ce numdrul lucritorilor pe cont propriu va Inregistra o ugoard scadere, Rata gomajului este preconizata
84 scada treptat, ajungénd la 5,1% la finalul orizontului de prognoza. Dinamica cagtigurilor salariale, atéi
in sectorul public. ¢fit 5i in cel privat, este influentatdi de modificirile fiscale recente §i de alinierea salariului
minim la nivel european, factori care pot determina cregteri salariale, menfinfnd totodatd echilibrul pe piata

muncii.

Totusi, potrivit Institutului National de Statistica ("INS"), in august 2025, castigurile salariale medii in
economie au inregistrat o scadere, salariul mediu brut ajungénd la 9.002 RON si salariul mediu net 1a 5.387
RON, diminuindu-se fata de luna fulie. Transporturile aeriene si industria de cocserie gi prelucrarea fijeiului
au oferit cele mai mari cdstiguri medii nete, in timp ce industria textilelor gi sectorul holelier au rimas la
baza clasamentului salariilor. Conform datelor publicate de INS, in aceeagi perioadd s-a observat o
diminuare a céstigului salarial mediu net in majoritatea sectoarclor economice comparativ cu luna iulie, in
principal din cauza acorddrii de prime ocazionale si alte benusuri in lunile antericare, precum si a productici
nerealizate si a incasirilor mai mici, Sectorul fabricérii autovehiculelor a inregistrat cea mai semnificativa
scadere, de 13,1%, in timp cc sectorul extractici petrolului §i gazelor naturale, precum i al fabricarii
produsclor din hartic si textile au consemnat scaderi intre 7,0% §i 9.5%. Alte scetoare, precum transporturile
pe apa si industria constructiilor metalice, au inregistrat scaderi intre 3,5% i 6,5%.

in graficul urmitor, sunt prezentate evolufiile istorice §i proiectiile viitoare ale ratei somajului §i ale

salariilor din Roménia, conform CNP. \\
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§ Rats somajului BIM (Biroul Internajional al Muncii) reprezintd procentul persoanelor din forja de munci care sunt disponibile si
Tucreze sicawid activ un loc de munca
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Prezentarea generald a industriilor si pietelor in care opereazi Societatea

Analiza industriilor si a piefelor in care opercazi Societatea a fost realizatd in integralitate pe baza
informatiilor prezentate in Studiul E&Y.

Activitatea Societiifii este concentratdi in principal in urmitoarele domenii: industria energetica,
infrastructurd rutierd si infrastructurd feroviard. De asemenea, Societatea este implicatd in indusiria
constructiilor civile si industriale, piata imbunétatirilor funciare, precum gi in piata peatru furnizare de
produse si echipamente pentru asistenia §i ajutor umanitar. Clientii acestor servicii sunt entitati private,
finantate de guverne san instifii internationale, cum ar i apentii internationale renumite, precum
Organizatia Natiunilor Unite §i Banca Mondiald. $i care igi desfigoara activitalea in baza licitatiilor
internationale.

Pentru injelegerea informatiilor ce urmeaza privind piefcle pe care activeazi Societatea, precum §i a
pozitiondrii acesteia in cadrul pietelor respective. trebuie avute in vedere urmatoarele concepe:

> Piata i1otala potenjiald ("Polential Addressable Market" sau PAM) este definitdi de valoarea
integrald a proiectelor finanjate sau cheltiielile de investitii totale planificate in diverse sectoare.
cum ar fi cel rutier. feroviar, irigatii §i altele.

- Piaja totald pentrn produsul/serviciul Eleetro-Alfa International (" Total Addressable Market —
Electro-Alla International-Relevant” sau TAM) constituie potentialul total de erestere si dezvoltare
al produselor si serviciilor din portofoliul Electro-Alfa International Tnainte de Achizifii in
industria sau sectorul la care se [ace referire.

- FPiafa efectiv vealizabild/ eota edgtigahili ("Serviceable & Obtainable Market" sau SOM) reflecta
partea din piafa totala pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International, din portofoliul acesteia
inainte de Achizitii pe earc estimeazi ¢ o poale atinge in viitor, avind in vedere istoricul sau de
coniractare i experienta acumulatd in domeniu.

Industria energeticd
Sectorul infrastructurii energetice

Conform Studinlui E&Y, sectorul retelelor energetice din Roménia va beneficia de investiii semnificative
in urmétorii zece ani, rezultind o piald totald potentiald de aproximativ 4.6 miliarde EUR péna in 2033,
conform planurilor de dezvoltare alc operatorilor de transport si distribufic. Din investitiile totale,
aproximativ 60% din fonduri sunt alocate operatorilor de distributie ("DS0"Y), in timp ce restul de 40%
sunt destinate operatorului national de transport Transelectrica ("TSO"'9).

Potrivit estimarilor Electro-Alfa International, o parte semnificativd a acestor investifii csie destinati
modernizarii statiilor de transformare, cu o cstimare de aproximativ 245 de stalii de distribuie care vor {1
reabilitate sau reconstruite in urmitorii zece ani. Valoarea medic a unui astfel de proiect este de aproximativ
6 milivane EUR. ceea ce determind o piald totald estimatd pentru produsul/serviciul Elect-Alfa
International de aproximativ 1,47 miliarde EUR. Conform estimirilor Societdii, din actasti sumd, T?hia
efectiv realizabila pentru Electro-Alfa International este de aproximativ 222 milioane [ UR.

¥

* DSO (Distribution System Operator): Acesti operatori gestioneaza refelele de distribufie de energie electricd, care sunt responsabile
pentru livrarea elecriciatii din rejelele de transport cltre consumatori finali, precum gospodérii, companii g institugii.

TS0 (Transmission System Operator): Acesti operatort se ocupd de gestionarea refelclor de transpont de encrgie eleciricd la nivel
nafiorial sai regioval Ei sunt responsabili pentru operarea si intretinerea liniilor de energie de inaltd tensiune care transportd
clectricitatea de la contralele electrice pfnd la reelele de distribupie.
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Produsele si serviciile cu cerere mare in aceastd industric includ: stafii de transformare, echipamente
electrice, cutii specializate (specialised enclosures), comtainere metalice (metalic shelfers), precum &
servicii complexe de tip EPC.

Conform Studiului E&Y, Transelectrica, operatorul najional de transport, are o perspectiva pentru investijii
directe in statiile de transformare mai redusi comparativ cu deceniul anterior, intrucit baza de active este
deja modemnizatd §i dispune de rezerve semnilicative de capacitate. Transclectrica opereazi la data
Prospectului 30 de stafii de 400 kV si 43 de staii de 220 kV, majoritatea |a standarde tehnologice svansate.

Un element central al strategiei Transelectrica il constituie extinderea i consolidarea interconexiunilor
transfrontaliere. Pind in anul 203 sunt planificate noi capacititi de schimb de energic cu statele vecine,
insumind citeva mii de MW.

De asemenea. presiunca exercitatd de sindicate impicdicd Transelectrica s3 externalizeze serviciile de
proiectare, construcfie i mentenantd, limitand opfiunile pentru exibilitaten in intrejinere §i servicii.

In plus, planul TYNDP* 2024 la nivel curopean §i planul Transelectrica pentru 2024-2033 includ lucriri
de intarire a refelei de 400 kV din zona Dobrogea, care sustin atél inlegrarea energici eoliene offshore, cit
i a viitoarelor unitdfi 3 si 4 de la CNE Cernavodi. Unele proiecte din programul de investifii sunt in curs
de desfigurare (de exemplu, lucririle la stafia Stilpu, precum i la linia seriand Cernavodi-Stalpu).

Prin urmare, Electro-Alfa International se afld intr-o pozifie favorabild pentru a beneficia de cresterea
semnificativd in sectorul energetic, pe baza volumului investifional extins al Transelectrica. Acest cadru
economic oferd Socictdfii sansa de a participa la dezvoltarea infrastructurii najionale de energie prin
implementarea ichnologiilor avansate solicitate de Transelectrica: Eleciro-Alfa International poaie asticl a
igi consolideze pozitia pe piaje nationald $i regionald, adaptindu-se nevoilor emergente §i permifindu-i s4
exploreze noi cii de cregtere 51 competitivitane.

Trecind la sistemul de distribujie, pind in 2035, operatorii de disiributie din Roménia estimeazd
modernizarea a aproximativ 245 de stafii de transformare, cu o medie de aproximativ 40 proiccie pe an.

Delgaz Grid define cea mai avansath pozifie, cu 15 stafii deja licitate sau atribuite, 25 in pregatire §i
aproximativ 4 suplimentare planificate pdnd in anul 2035, insumdnd investijii de aproximativ 3% milioane
EUR. Restul operatorilor de distribujic, Public Power Corporation SA ("PPC"'?), Distributic Energic
Electrich Romdnia SA ("DEER"") si Distribujie Energie Oltenia SA ("DEO"'), prevad modernizarea a
aproximativ circa 180 de statii in acceasi perioadd, progresul urménd a varia in functie de regiune §i de
capacitatea de implementare a planului de investitii.

Potrivit aceludasi studiv, un elemen esential al programului de investitii 1l constituie !'nmitrm europeand,

intrucht aproximativ 50% dintre proiecte beneficiazd de sprijin prin fonduri structurale 40 programe

dedicate, ceea ce susfine sigurania i continuitatea implementirii chiar 5i in contexiul incetinirii omice.
A

|

U TYNDIP provine de s Ten-Year Nerwork Development Plan, tapon elaborat de ENTSOG gt ENTSO-E prvind planificares integrath
a refelelor eurnpene de gaze §i electncitate petermen de #ece ani. ENTSOG este scronimul de la "European Network of Transmission
Sysiem Operators for Gas™ g ENTSO-E este scronimul de la "Furopean Network of Transmassion Sysiem Operators for Electriciy™

" PPC, abreviers de la Public Pawer Corporation SA (In greach Anjubew Eavgelpnen Hiscrpuopot A E ), este cea mai mane companic
de enerpre electrich din Grecia

" DEER, abrevicie de fa Distribujie Energie Elcciriod Romdnia SA. exte o companie specializath In furnizarea 5 disinbufia de encigic
eleciricd in Rominia. DEER opereash 198 988 ke de Uit clecirios, in 18 jadete, din trei 2one geografice ale [ani

" DEC, abreviere de la Distnbugie Erengle Olterua SA, este operntomnil de distribaspie a energied electrice din regionea Otlienia (udejele
Arges, Dalj, Gor, Mehedumti, O, Teleorman 5 Villcea). care se acupd de (mnsporul crergiei de la rejeava nafionali la consumasoni
i de gestionares refelelor ebectrice din zood, pundnd 2 disparipa furmizonbor informagii necesare incheienii convenfiilor de consum $
oferind linil de contact pentry semnalarcs problemelor iehnice.
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Sectorul productiei de energie

Potrivit Studiului E&Y, piaja totald potentiald de generare a energiei din Roméinia este estimatd 53 ajungd
la aproximativ 26,8 miliarde EUR pénd aproximativ in anul 2030. Investitiile in capacititile de productie a
energiei nucleare reprezentind principala componentd, avind o pondere de aproximativ 71% din tolal
investifii in capacitifi de generare. Alle surse de energie includ proiectele eoliene onshore (11%),
fotovoltaice (6%), centralele pe gaz in ciclu combinat (CCGT™) (8%). hidrocnergia (2%) 51 solufiile de
slocare in baterii {1%a).

Investifiile imporiante suni direcfionaie citre proiecte nucleare cu o valoare estimatd la aproximativ 19
miliarde EUR, dezvoltarea de capacitili eoliene evaluatd la 3,07 miliarde EUR, constructia de centrale
electrice pe gaz in valoare de 2,25 miliarde EUR, extinderea capacitijilor fotovoltaice insuménd 1,73
miliarde EUR, capacitifi hidroelectrice estimate la 535 milioane EUR pind in 2027, si sistemele de stocare
aenergiei (BESS) la 192 milioane EUR. Acestea includ, de asemenea, dezyvoltiri CCGT la Mintia 5i Isalnita,
precum i constructia a 4,2 GW suplimentari de parcuri eoliene onshore. In plus, conform PNIESC, se
anticipeazi ci pand in 2030 va fi realizatd o capacitate de stocare prin baterii de 1,2 GW (2.4 GWh).

in acest caz, Socictatea estimeaza pe baza portofoliului de clienti §i al istoricului de conlractare, o piaja
totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International de aproximativ 6,7 miliarde EUR cu o piatd
efiectiv realizabild de 935 milicane EUR.

Conform PNIESC actualizat, Romdnia i-a stabilit obiective pentru cresterca ponderii energiei regencrabile
in mixul energetic pind in anul 2030. Structura estimata a productiei de clectricitate din surse regenerabile
este urmdtoarca:

. 37% energie eoliand, cu o capacitale instalatd totald de aproximativ 10 GW {exclusiv onshore16);

. 35% hidroenergie, fird proiecte majore de extindere planificate, dar cu accent pe modemizarea
capacitail exisiente pentru cresterea eficientei;

- 24% energie solard, provenind atéi din proiecte la scard mare (circa 5,8 GW), cit i din sisteme
fotovoltaice de acoperis (circa 2,5 GW);

. 3,5% biomasd, cu un obiectiv de instalare a unei capacitdli de 10 MW pénd in 2050;

. 0,5% alte sursc.

in acest context, se conlurcazi o oportunitate de aproximativ 2 miliarde EUR pentru s:gmqmml de
echipamente 5i instalafii electrice, prin contracte de tip EPC. y, \

Sisteme de stocare a energiei in baterii (BESS) |

in domeniul stocarii energiei in baterii ("BESS""7), valoarea totald a investifiilor pnd in anul 2030 este
estimatd la aproximativ 192 milioanc EUR, definind astfel piata totald potenfiald.

Tinta stabilith prin Planul National Integrai de Energie §i Schimbéri Climatice ("PNIESC"") este de 1,2

¥ CCGT se referd la "Combined Cycle Gas Turbine®, adicd turbine pe gaz in cicls combinat, Acestea sunt centrale electnice care
utilizeazd atit o furbind cu gaz, ot 5i o turbind cu aburi pentru producerea de energie electricl

* “onshore™ se referd la activitdgi, instalajii sau resurse situate pe uscat, spre deosebire de "offshore”, care desemneazh cele aflate in
largul miini sau pe apd.

" BESS, care reprezintd "Batiery Encrgy Storage Systems”, sunt sisteme utilizate peniru a stoca energie elecinich folosind bateni 5 a
o clibera atunci cdnd este necesar. Acesic sisteme sunt esenfiale pentru gestionarea fluctuanilor in productia §i consumul de enerme,
facilithnd integrarea surselor de energic regenerabild, cum ar (i energia solard 51 eoliand, §i asigurind stabalitatea rejeles electnice.

" PNIESC, care reprezintd Planul Nafional Integrat in domeniul Energiei $i Schimbérilor Climatice, este documentul strategic al
Romaniei care detaliazl politicile 5 masunle najionale pentru perioada 2025-2030, In conformutate cu angajamentele asumate n
cadnd Uniunii Europene. Scopul prncipal al PNIESC este de a sprjini tranzifia cltre o économic verde, sustenaball 51 rezilientd la
schimbdrile climatice.
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GW capacitate instalaid, echivalent cu 2.4 GWh Pénd acum, projecte cu o capacilate instalaid insumdnd
7.3 GW au primit aprobare de conectare la refea din partea Transelectrica, insd, dintre acestea, doar 668
MW dispun gi de contracie de racordare.

Asumiind o capacitate de contractare BESS de aproximativ 0,87 GWh 5i costuri medii de aproximativ 80
euro/kWh, Electro-Alfa International a estimat o piad totald pemru produsul/serviciul Electro-Alfa
International, privind sistemele de stocare a energiei in baterii. de aproximaiiv 69,6 milioane EUR, din care
cola cistigabild ar reprezenta 30% sau aproximativ 21 milioane EUR.

Centrale electrice pe ga=

In paralel, piaja centralelor elecirice pe gaz implich o piajh totald poteniiala de aproximativ 2,25 miliarde
EUR, cu un proiect major aflat in dezvoltare, centrala Isalnita 5i mai multe centrale electrice pe gax astieplaic
in viitor, ca urmare a disponibilului de gaz natural pe piafd. in special dupd inirarea pc piatd a producici
din Neptun Deep.

Estimarea piejei pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International se bareazd pe alocarea a 20% din
investifiile destinate echipamentelor §i instalatiilor electrice necesare acestor proiecte, ceca ce indich o
valoare de 450 milioane EUR. Din aceastdl piati pentru produsulfserviciul Electro-Alfa Imemational. piaja
efectiv realizabilh pentru Socictate ar putea atinge 85 milivane EUR, reprexemind o cotl cigligabila de
19%.

Energia mcleara

SNN Nuclearcleetrica S.A. gestionenzd un portofoliv strategic de investifii de peste 20 miliarde EUR.
definind astfel piata totald potenfiali.

Retehnologizarea Unitdfii | Cemavoda presupune o investifie ce se ridicd la aproximativ 4 miliarde EUR.
Se estimeazd cd 35 — 40% din cheltuielile de capiial vor fi alocate pentru echipamente elecirice, cum ar fi
turbogeneratoare, transformatoare, echipamente de control, cablaje $i echipamente auxiliare ale centralei.

Construc|ia unitifilor 3 5i 4 de la Cernavod3 presupune un buget total estimai la 10 miliarde EUR. Toiodata,
estimdrile aratd cd intre 15 5i 30% din costurile de capital sumt alocate echipamentelor electrice, cum ar fi
turbogeneratoare, transformatoare de pulere, echipamente de protectic gi control, distribuie $i mésurare la
fata locului, cablaje.

in vederea dezvoltirii reactoarelor modulare mici ("SMR""*), se doreste formarea unui partenerial cu
furnizorii OEM® pentru sistemele clectrice. Acest proces implicd, de asemenea, mhbum&(u furnizori
internationali de echipmmente, \\

Energia salard |

Asupra energiei regenerabile provenind din energie solari, Transelectrica raporieazd un portofoliu de 403
proiecte fotovaltaice cu aprobare de conectare la refes, insumdnd 22,7 GW precum simd’ & proiecie cu
contracte de racordare, tolalizdnd 24,7 GW.

Aceste volume depdsesc deja obiectivul PNIESC pentru 2030 de 8.3 GW. Programul ce are la bazd
contraciele pentru diferentd ("CMD"?') este esential pentru implementarca proicctelor, primele douwd runde

W EMR s referd La "Small Modular Reactors” san Reactoarele modulare mact. Acestea sund anititi pocleare compacts care pol i
produse in sene, transportade § asamblate cu wsunngd. Ele oferd avantajul fexibilitdin i eficieniei In producia de energie nucleard,
aduptindu-se mas bine cennfelor locale @ reducind tmpul & costunle de constructic comparaliv cu reactoatels tradifionale

¥ OEM s “onigimal equipment manufacturer™ se referd ls producatorul echipamentelor originale, respectiv cel ce produce anumiic
piese san, dupd caz. le achisijioneazd de ls alte compami

 Licitfii CID (Contrcts for Difference) sunt mecanisme caré asigurd prefun ganmitate pentra energia regenerabil, stabilizind
venitunle producitonlor prin compensarea difereniclor de preq gl de poajd
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alocénd in total aproape 2 GW. Costurile medii sunt estimate intre 0.8—1 milioane curo/MW, iar proicctele
care au castigat licitatii pentru CfI) au o sansa foarte mare de realizare.

Proiecte majore precum Dama de 520 MW, Baboia de 350 MW si Siret de 109 MW, valideaza acest progres.

In acest context, conform conducerii Societdfii, piata totala pentru produsul/serviciul Electro-Alfa
International este estimatd pe baza a doud scenarii: (i) un contract complet de tip EPC la cheie (turnkey®),
cu module ce insumeaza 1,73 miliarde EUR sau (ii) o abordare in care se furnizeaza doar cchipamentele
(EPC-BoP¥) de aproximativ 864 milicane EUR. Pe baza acestei ipoteze, conducerea Societitii estimeaza
cii piata efectiv realizabild a Socictifii va fi de 173 milioane EUR in scenariul | 5i de 86 milioane EUR in
scenariul 2.

Energia eoliana

In ceea ce priveste energia eoliand, conform Studiului E& Y, Transelectrica a identificat 14 proiecte de peste
100 MW cu aprobare de conectare la retea insuménd aproximativ 17,3 GW si 36 de proiecte cu contracte
de racordare insumand aproximaliv 7,3 GW, depisind deja obiectivul PNIESC de 10 GW.

CiD-urile au jucat un rol decisiv in concretizarea investifiilor, primele doud runde finantand peste 2.3 GW,
inclusiv proiecte majore |la Duniirea Est, Cerchezu, Unirca, Poiana si Pelicanu, cu o capacitate totald de
aproximativ 650 MW. Costurile medii se situeaza intre 1,2-1.4 milicane euro/MW. iar clstizarea de CiD
confirmé probabilitatea mare de realizare a acestor proiecte.

Electro-Alfa International isi concentreaz atentia in principal asupra contractelor de {ip EPC cu livrare de
echipamente electrice in aceste proiecte. Aceasta se traduce intr-o piaga totald pentru produsul/serviciul
Electro-Alfa International de aproximativ 383 milioane EUR péna in 2030. Din acest total, Societatea
{integte o cotd de piata de 10% pentru produsele §i serviciile sale.

Industria infrastructurii ratiere si feroviare
Industria infrastructurii rutiere

Pe baza informatiilor din Studiul E&Y, piata infrastructurii rutiere din Romania are o piafa tolald potentiala
in valoare cstimala la aproximativ 26,9 miliarde EUR péna in anul 2030, conform programelor de investitii
ale Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii pentru perioada 2021 — 2030. Structura pietei estc
dominatd de drumurile de mare viteza in proportie de 90%, restul de 10% fiind drumuri secundare, ceea ce
determind tipologia gi amploarea proiectelor in derulare.

Produsele si serviciile relevante pe care Electro-Alfa International le poate dezvolla In industria aceasta
includ in principal solutii pentrn drumurile de mare viteza §i constau in: cufii specializate, echipamente
electrice §i stafii de transformare, servicii EPC, adaposturi metalice.

Din totalul de 26,9 miliarde EUR, piata totala pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International si piata
efectiv realizabila in segmentul de drumuri de mare vitezé este detaliatd in tabelul urmator:

I . o g \

* T contextul protectelor, un contract “urnkey" implica ca fumizorul 54 livreze un produs sau serviciu fualizat complet care este
pata de utilizare. Clientul nu trebuie sa se ocupe de detaluleé tebnice sau organizatonice ale protestulu; contractorul asigurd toate
aspectele, de la proieciars i constructie péna la instalare i testare, oferind solufia finala "la cheie",

¥ BoP (Balance of Plant) sunl componentele ausiliare esenfiale ale unet centrale energetice, excluzind echipamentzle principale de
generare, care asigurd funciionarea ehcientd, cum ar i sistemele de ricire, conirol §i distribupia electricd.
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milioane euro

Piaga totali potentiald, din care: 26,958.0
Drumuri de mare vitezi Ipotezd de estimare 24,209.0
Piafa totalad pentru produsul/serviciol 1% din piata 1otali potenjiala 243.0

Electro-Alfa International

Piata efectiv realizabila 45% din piafa totald pentru produsul/serviciul 109.0
Electro-Alfa International

Sursa: Stwdied E&Y

Pe baza aceluiasi studiu, se menfioneazd ¢h finanjarea drumurilor de mare viteza va proveni de la bugetul
de stat, fonduri externe nerambursabile si imprumuturi rambursabile. Pentru drumuri expres si drumuri
transregionale (refeaua secundard), proiectele vor fi finantate in principal din fonduri publice, cu o pondere
importanti a finantérilor nerambursabile europene precum Planul Najional de Redresare 3i Rezilienfd
{("PNRR"), Programul Operafional Transport ("POT"), Mecanismul pentru Interconectarca Europei
{"CEF"), completate de contribufii de la bugetul de stat si de fonduri rambursabile din partea institufiilor
{inanciare internajionale sau a sectorului privat. Totugi, implementarea este condifionatd de capacitatea
autoritdjilor contractante de a gestiona procedurile de achizitii publice $i de calendarul de absorbjic a
fondurilor.

Industria infrastructurii feroviare

in Roménia, piaja totald potentiald estimatd pe baza investifiilor planificate in sectorul feroviar pentru
perioada 2021-2030 sunt evaluate la aproximativ 25,6 miliarde EUR, conform programelor oficiale ale
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii §i Planurilor de Dezvoltare Urband ale principalelor orage di
tari. Acest mivel al investifiilor reflectd imporianfa strategicd a sectorului feroviar in procesul de
modemizare a transportului naional 3 in extinderea refelelor de tren. metrou si tramvai,

Conform analizelor Societdfii, aproximativ 10% din valoarca proiecielor feroviare 5i 5% din valoarea
proiecielor de metrou §i tramvai suni considerate adresabile pentru furnizorii de echipamente electrice si
solutii de automatizare. Astfel, piata totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International este ﬁljmﬁw
la aproximativ 1,96 miliarde EUR, cu o piatd efectiv realizabild de aproximativ 128 milicane EUR.
Estimarea piejei efectiv realizabile s-a calculat avind la bazi ipoieza ¢d Electro-Alfa International va
cigtiga 5% din piaja tot1ald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International pentru sectorul feroviar si
10% din piata totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International peniru segmeniele metrou 51
tramvai.

Proiectele vizeaza atil modernizarea infrastructurii existenie, ¢t §i dezvoltarea unor linii noi, pundnd accent
pe eficienja cnergeticd, digitalizare gi cregterea siguranjei in transportul feroviar, Romdnia igi propune
modernizarea substaniiald a infrastructurii feroviare prin obiective strategice pe termen mediu $i lung.

Acclagi studiu sustine cd pénd in 2030, finta principald este transferarea a 30% din transportul rutier de
marfa pe distanie mai mari de 300 km citre moduri aliernative, in special citre calea feraid si ciile
navigabile interioare. Pe termen lung, pand in 2050, se doresie cresierea acestui procent la 50%, susjinut de
dezvoltarea unor coridoare logistice eficieme §i pricienoase cu mediul,
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Ca 5i in carul altor proiecie menjionale anterior, 5i seeste proiecte sunt finanjale in principal prin PNRR,
POT si CEF.

La nivel global, piaa feroviard csie influenjatd de tendinge majore: wbanizarea §i dezvolwrea vragelor
inteligente, presivnea pentru investijil masive in infrastricturd, utilizarea tehnologiilor IoT* pentru operare
bazath pe date, sprijinul guvernamental pentru decarbonizare § introducerca tehnologiilor sustenabile,
precum i digitalizarea accelerad prin trenuri sutonome, mentenan{d predictivi si sisteme de control
inteligente.

Proiectele de infrastructurd feroviard din Roménia sunt concentrate pe imbunatifirea accesibilitifii g
cregterca competitivitdlii serviciilor de transport de pasageri si marfa, awdt la nivel najional. cil $i prin
concxiunile internajionale cu statele vecine, pe coridoarele TEN-T,

Valoarea totald estimati a proiectelor pe refeasa principald este de circa 13,6 miliarde EUR, pentru o
lungime de aproximativ 2.587 km, cu un pref mediu de 5.27 milioane euro/km,

Investitiile totale pentru infrastructura feroviard au fost estimate s creasci de la 202,5 milicane EUR in
anul 2023 la 203,8 milioane EUR in anul 2028, ceea ce reflectd o cregtere anuald medie de 0.2%. Din anul
2000 pind in prezent investifiile anuale in infrostructura feroviard din Roménia au inregisiral un avans
mediu de 2,1%.

Investifiile in transportul urban pe 5ind reprezintd o componentd csenfiald a strategiei de mobilitate durabili
din marile orage ale Roménici. Valoarea totald estimath a proiectelor de metrou se ridicd la 10,7 miliarde
EUR, cu obiective clare: dezvoltarea de noi magistrale in Bucuresti (8,3 miliarde EUR), extinderea liniilor
existente in capitald (0.9 miliarde EUR) i construirea unei linii de metrou in Cluj-Napoca (1.5 miliarde
EUR).

In paralel, proicctele destinate infrastructurii tramvaielor sum estimate la aproximativ 1,28 miliarde EUR,
acoperind 13 proiecte in orasele lasi, Cluj-Napoca, Oradea, Timisoara $i Craiova. Acestea vizeazd in
principal medemnizarea §i extinderca rejelelor de wamvai, reabilitarca depourilor, precum si inicgrarea
acestora in rejelele metropolitane dé transport.

Cele mai mari proiecie vizeazd Bucuregtiul (91 km de metrou cu o investifie de peste 9,2 miliarde ELIR),
Cluj-Napoca (20 km de metrow, 1.5 miliarde EUR) i orasele lasi $i Oradea, unde investifiile in tramvaie
depésesc impreund 900 milioane EUR.

Prin aceste investifii, autoritdfile urmiresc reducerea congestici urbane, schderea emisiilor de €0 s
cregierea atractiviiilii transportului public, in linic cu obiectivele europene de tranzijic verde si mnbiﬁ.'l\-’bl{
sustenabili, \

I

Perspective ale sectoarelor infrastrucivrii rutiere 5i feroviare

Studivl F&Y indicd faptul i sectorul construciiilor rufiere §i feroviare din Romdnia va continua sd
inregistreze o dinamicd pozitivd in perioada 2026-2030, sustinut in principal de programele de finantare
europeand §i de obiectivele de conectivitate regionali.

Dimensinnea piciel este estimatd la aproximativ 6.6 miliarde EUR in anul 2025, iar pentru urmitorii cinei
ani sunt conturate doud scenarii de evolutie:

# loT (Imemet of Things} s¢ raduce in romdnd ca latemeind Obdecielor say Intemetml Lucrunlor s se referd I o refea de dispazitive
firice fobiscte) conectate la internet, care sunl echipate ¢y senzon 8§ alle ichnologii pentra a colecta $i schimba dade.

3 TEN-T este Repeaun Trans-Evropeand de Transport, o intiativd UFE ce vizeazd creares o rejele integraie de ranspert In Europa,
wseluzind conidoare de transport ruties, feroviar, manlim §i aerian pentru a asigun coneclivitates eficientd intre satele membre.
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. Scenariul de bazi: presupune o cregtere anuala medie ("CAGR") de 1,5%, ccea ce ar conduce la
o valoare de piald de aproximativ 7,1 miliarde EUR in 2030. Acest scenariu reflectd o ugoara
accelerare fatd de ritmul modest din pericada 2020-2025 (0,9% CAGR), avind la baza
continuitatea programelor de investitii finantate prin fonduri europene si o implementare gradusla
a proiectelor de infrastructura;

. Scenariul optimist: ia in considerare o rata de cregtere anuala medie (CAGR) de 2.5%. determinata
de o absorbtie accelerat a fondurilor aferente programelor de transport 2021-2027 si de lansarea
de noi proiecte post PNRR. Tn acest scenariu, piata ar putea depisi pragul de 7.4 miliarde EUR
pdna in anul 2030,

Evolutia pe termen mediu este condifionatd de continuitatea si stabilitatea surselor de finanjare europeand,
de predictibilitatea cadrului de politici publice, precum si de capacitatea de executic a proiectelor. In absenta
uror inifiative suplimentare de amploare (de exemplu, proiecte majore asociate Pactului Verde European —
infrastructura verde), se anlicipeazi o crestere moderata a piefei.

Astfel, desi sectorul prezinti un potential de cresiere solid, materializarea acestuia depinde in mod direct
de absorbtia eficiema a fondurilor europene §i de reducerea blocajelor administrative §i operationale.

Industria constructiilor civile si industriale

Patrivit Studiului E&Y, piata constructiilor civile §i industriale din Romania, relevante pentru Electro-Alfa
International, este cstimafa sa atingd o valoare de aproximativ 39 miliarde EUR in anul 2025. Structura
acestei piefe este diversificatd, fiind impartita intre constructii rezidenfiale (45%). constructii nerezidentiale
(28%0) si lucrari de inginerie civila (27%), reflectand dinamica $i complexitatea sectorului.

Totodatd, piata totald potenfiala a constructiilor civile §i industriale din Romania, relevante pentru Electro-
Alfa International, este estimata sa atingd o valoare totald de aproximativ 43 miliarde EUR pédnd in anul
2029. Structura piefei se mentine relativ echilibratd intre constructiile rezidenfiale (45%). constructiile
nerezidengiale (28%) si lucrdrile de ingineric civild (27%), reflectind diversitatea investifiilor planificate.
Piata totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International este estimaté la 6,9 miliarde EUR, fiind
echivalentul a aproximativ 16% din piata totala potenjiald de 43 miliarde EUR. Pe baza contracielor istorice
yi a potentialului de proiecte noi, Eleciro-Alfa International a estimat <a piata efectiv realizabila pentru
Suciclate pe piafa constructiilor civile si industriale este de aproximativ 8§27 milioanc EUR, reprezenténd
12% din lutalul piciei witale pentru produsul/seryiciul Eleciro=Alla Intermational.

Segmentul constructiilor nerezideniiale relevante

Segmentul de constructii nerexidenfiale in antrepriza, relevante pentru Electro-Alfa International, a
demonstrat o crestere constanta incepand cu anul 2019, atingéind o valoare de aproximativ 10,2 miliarde
EUR fin anul 2023, Aceastd evolufic reflectd o ratd medie anuald de crestere de 14.2%. Principalele
suhcategorii sunt reprezentate de cladirile administrative si cladirile industriale §i depozifele, acestea din
urmi avind o pondere tot mai importantd datorith dezvoltirii accelerate a logisticii §i a sectorului e-
commerce?e.

Cererea pentru spatii de depozitare si centre de distribujie 2 rimas ridicatd, ceea ce 4 determinat un ritm
susfinut de investifii in infrastructura industriald. Totodatd, segmentul constructiilor nereziden{ifle in
antrepriza a beneficiat de un numér sporit de autorizatii: numai in iunie 2025 au fost emise 677 de autorizatii
de construire, cu 17,5% mai multe fatid de luna anterioard, acoperind o suprafafd totald de 432.558 mp
reprezentind o cregtere de 22,1% din supralaja (otald comparativ cu mai 2025. Comparativ cu iunie 2024,
cresterile sunt mai mari: 32.7% la numarul de autorizatii si 105,9% la suprafata totald autorizata.

* E_commerce (comery electronic) se referd la comerful realizat onling, care include magazine vintuale, platforme de vinzare, aplicatii
mobile 51 alte metode digitale prin care consumatorii pot achizifiona bunuri {ird a se deplasa fizic Intr-un magazin,
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Din punct de vedere geografic, cele mai mari suprafefe autorizate in iunic 2025 s-au concentrat in
Bucuresti-Ilfov (62.171 mp). Vest (46.843 mp) si Nord-Est (45.339 mp), confirménd dinamismul sporit al
regiunilor cu centre economice puternice. Aceste evolufii sugereazi o revenire a investitiilor in zona
industriala si comerciald, alimentatd de perspective de cerere mai stabile.

Segmentul constructiilor ingineresti civile relevante

Segmentul de lucrari ingineresti civile in antrepriza (exceptind scgmentele de infrastructurd rutiera si
feroviara, analizate mai sus), relevante pentru Electro-Alfa International, a inregistrat o crestere constanta
incepénd cu anul 2019, accelerata in special dupd anul 2022, atingénd in anul 2023 o valoare de aproximativ
9.9 miliarde EUR, ceea ce reprezinta o crestere medie anuala de 19,7%.

Printre subcategoriile importante se remarca constructia conductelor magistrale, liniilor electrice i de
comunicatii, dar §i proiectele complexe industriale §i lucririle hidrotehnice (canale navigabile, constructii
portuarc §i alte constructii hidrotehnice). Aceastd diversificare aratii o orientare spre infrastructuri critice,
cu rol strategic in securitatea energeticit §i in modernizarea utilitatilor.

Evolutia din ultimii ani a fost influenfatd in principal de investitiile publice si de programele de
infrastructura finantate din fonduri europene si nationale, care au sprijinit derularea unor proiecte cu impact
pe termen lung. Segmentul constructiilor ingineresti civile s-a evidentiat printr-o stabilitate relativ ridicata,
demonstriind capacitatea de a reveni rapid si in contexte de incetinire cconomica.

Cu toate acestea, dezvoltarea viitoare va fi in mare masurd influenfatd de initiativele publice si de accesul
la fondurile europene. care vor raméne factori esentiali in definirea ritmului §i a dimensiunii proiectelor
realizate.

Segmentul clidirilor rezidentiale relevante

Segmentul constructiilor rezidentiale in antrepriza din Roménia a inregistrat o crestere constanta intre anul
2019 si anul 2023, atingdnd o valoare de aproximativ 17 miliarde EUR in 2023, ceea ce corespunde ﬁnc_i
cregteri medii anuale de 17.7%. Principalul motor al pictei este reprezentat de cladirile individuale, care,
detin cea mai mare pondere in totalul investitiilor.

in anul 2024, volumul constructiilor rezidentiale a inregistrat o ugoara scidere, in timp ce pentru 2025 s¢
estimeazi o revenire moderaid, sus{inutd de reluarea cererii atit pe segmentul urban, cat i pe gg] rural.
Numarul autorizatiilor pentru cladiri rezidentiale a crescut, ajungénd la peste 3.500 de autorizajii igrimclc
6 luni din 2025 (cu o crestere de 21,9% fata de aceeasi perioada a anului 2024). in luna funie 2025, suprafata
totald autorizatd a depdsit 1 milion de mp, o crestere de 41.4% comparativ cu mai 2025, ceea ce reflecta
dinamismul pietei, in special in mediul rural, care concentreaza peste 73,2% din totalul autorizafiilor.

Totusi, constructiile rezidentiale raman sensibile la factori macroeconomici, in special la nivelul dobédnzilor,
costurilor de finantare ipotecard si inflafiei, care pot influenta direct cererea si ritmul investifiilor,

In perioada cuprinsa intre anii 2024 si 2029, piata constructiilor civile si industriale din Romania este
estimaté sd inregistreze o cregtere moderatd, cu o ratd medie anuald de aproximativ 2,48%, sustinutd in
principal de proiecte de infrastructura finantate din fonduri europene si de investifii private.

in concluzie, piata efectiv realizabild de 0,827 milioane EUR subliniaza oportunititile de dezvoltare pentru
Electro-Alfa International. Valoarea totala a lucrdrilor de constructii generale a crescut in 2024 cu circa
4,78 miliarde RON (2,7%) fata de 2023, ceea ce a consolidal dimensiunea piefei la un nivel estimat de 38,1
miliarde EUR. Estimarile Electro-Alfa International indica faptul ¢a piata totala potentiala va atinge
aproximativ 39 miliarde EUR in 2025, urménd sa ajunga la circa 43 miliarde EUR in 2029,
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Perspective ale industriei constructiilor civile i industriale

Analiza indicilor de lucriri de constructii pentru perioada iulie 2021 — fulie 2025 relevd o evolufie
diferentiata intre segmente:

. Constructiile ingineresti au inregistral cea mai accelerata crestere. cu un indice?’ estimat la 2191in
iulie 2025, comparaliv cu 106 n iulie 2021, reflectind dinamismul investitiilor in infrastructura
rutierd, de transport si utilitati;

» Cladirile nerezidenfiale urmeaza o tendinta pozitiva, cu un indice estimat la 168 in iulie 2025.
comparativ cu 104 in iulie 2021, sustinuta de cererea pentru spafii industriale si logistice:

- Cladirile rezidentiale prezinia a evolutie mai volatila, cu o recuperare spre finalul perioadei.
indicele fiind estimat la 113 in iulie 2025, comparativ cu 94 in iulie 2021, influentat de dinamica
dobénzilor, costurile de finanfare si cererea pe piaja imobiliara.

Prin wrmare, sectorul gonstructiilor civile si industriale se afld pe un trend de crestere moderata. fiind
puternic dependent de implementarea programelor najionale gi europene de investifii §i de capacitatea de
executie a contractorilor.

Piata imbunatitirilor funciare

Piata totald potentiala a imbunatatirilor funciare din Roménia este estimatad conform Studiului E&Y la
aproximativ 2 miliarde EUR pand in 2029, fiind alimentatd de programe guvernamentale si europene de
reabilitare a infrastructurii de irigatii $i desecare.

Principalele surse de {inantare sunt Programul National de Reabilitare a Infrastructurii Principale de Trigatii
si Drenaj ("PNRPIDI"?, 2022-2027), gestionat de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. care
asigura circa 75% din totalul fondurilor, 51 Planul Strategic National ("PS PAC") 2023-2027 pentru
Roménia, cu o contribufic de aproximativ 25%.

Segmentul este relevant pentru produse si servicii precum:

B echipamente de pompare eficiente encrgetic;

- solutii EPC la cheie pentru infrastructura clectricd gi de automatizare in statille de irigatii si
pompare;

- tablouri si celule electrice de joasi si medie tensiune;

. addposturi metalice: ‘

. sisteme de automatizare §i conirol;

. solutii integrate de alimentare §i automatizare energetica.

Programul PNRPIDI are o alocare totald de 1,5 miliarde EUR de la bugetul de stat, implementati etapizat

(Stadiile 1-111), incepénd in anul 2016 si finalizindu-se in 2027, reglementatii prin Hotérdrea Guvemului
nr. 793/2016 si Decizia nr, 988/2022.

* Indicii lucrdnlor de construcpi sunt indict de volum care masoard evolujia rezulaiclor activitdjii de construciii pe o penoadd
comparativ cu alla.

* Programul Nafional de Reabilitare s Infrastructurii Principale de Irigatii 3 Drensj (FNRPIDI) se ocupd cu modemizarea &i
imbundtagirea sistemelor de irigatii §i drenaj dintr-o fard, avind ca scop cregterea eficienfei in utilizares resurselor de apa peniru
agrculturd
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Stadiul I a vizat reabilitarea infrastructurii de baza aflate in proprietatea statului, incluzind 71 de statii de
pompare, 149 de stafii de repompare. 125 km de conducte de refulare, peste 1,6 milioane metri de conducte
subterane, precum §i 2,3 milioane metri de canale de distributie si peste 3.300 de structuri hidrotehnice.

Stadiul IT a continuat procesul de modernizare prin lucréri la 86 de statii de pompare de bazi, 110 statii de
repompare, aproape 25 mii de km de conducte de refulare, peste 1,7 milioane metri de conducte subterane
si 1,5 milioane metri de canale de distribufie, precum si 3.600 de structuri hidrotehnice.

Stadiul 11I se axeara pe consolidarea capacitatii de irigatii, incluzénd 36 de statii de pompare, 19 statii de
repompare, peste 156 de mii km de conducte subterane, 456 de mii de km de canale de aducfiune, 89 km
de canale de distributie si peste 1.100 de structuri hidrotehnice.

In ceea ce priveste PS PAC pentru atingerea obiectivelor de performanta stabilite pana in 2029, Roménia a
alocat finantari dedicate proicetelor de irigatii, printre care si urmatoarele:

. Interventia DR-25 — Modernizarea infrastructurii de irigafii, cu o finantare totald de 400 milioane
EUR. Beneficiarii eligibili sunt organizafiile utilizatorilor de apa infiinfate conform legislajiei in
vigoare, iar sprijinul maxim acordat per beneficiar este de 1.5 milioane EUR. Bugetul anual
prevede trange de finan{are intre 40 milioane si 120 milioane EUR pentru perioada 2024-2028.

. Interventia DR-26 — Infiintarea de sisteme de irigatii, avand o alocare de 102.42 milioane EUR.
Beneficiarii eligibili sunt fermierii si formele asociative ale acestora (cu exceplia persoanelor
fizice), iar sprijinul maxim per beneficiar este de 500.000 EUR.

Potrivit reprezentantilor Societatii, din piata totala potentiala a imbunatatirilor funciare, estimata la 2
miliarde EUR pana in anul 2029, aproximativ 30% este considerati piata totala pentru produsul/serviciul
Electro-Alfa International, prin prisma echipamentelor si solutiilor tehnologice, ceea ce echivaleazi cu circa
601 milioane EUR. Electro-Alfa International ar putea avea o cota cistigabila de contractare de aproximativ
120 milioane EUR, bazindu-se pe ipoteza ci va cdstiga 20% din piata totald pentru produsul/serviciul
Electro-Alfa International.

Perspective ale finangarii Uniunii Europene privind programele de subventionare

in contextul general al perioadei 2028-2034. initiativa vizeaza o tranzitie de la programe fragmentate la
planuri integrate nafionale si regionale, cu o valoare totala estimata la aproape 2 trilioane EUR, echivalénd
cu 1,26% din venitul nafional brut mediu al UE. Fondurile europene vor fi orientate cétre directii sirategice
cheie agreate la nivelul Uniunii, cum ar fi: politica de coeziune pentru reducerea decalajelor de dezvoltare
intre regiuni, tranzifia verde pentru atingerea obiectivelor climatice §i de mediu, transformarea: digitala,
reziliena §i autonomia strategicd pentru capacitatea de a face fatd crizelor §i asigurarea securitatii, si
competitivitatea industriald prin consolidarea lanfurilor valorice europene i inovarea tehnologica.

Calendarul prevede negocieri intre Comisie, Parlament §i Consiliu in perioada 2025-2027, urmate Je
intrarea in vigoare in 2028. Aceste prioritali transversale se vor reflecta in structura bugetului UE 2028~
2034 si in politici precum Pactul Verde European, programul Deceniul Digital 2030, inifiativele de -

redresarc §i rezilientd post-crizd, si noul Fond curopean de competitivitate pentru tehnologii strategice.

Reorganizarea fondurilor UE pentru intervalul 20282034 simplificd si rafionalizeaza programele de
finantare, elimindnd redundantele. Comisia unificd Politica de Coeziune §i PS PAC“intr-un singur
instrument: Planuri Nationale §i Regionale de Parteneriat ("PNRP"). Aceste planuri strategice vor ificlude
fonduri structurale, de dezvoltare rurald, de pescuil si sociale, fiind elaborate in colaborare cu autoritatile
nationale si regionale. Acest cadru integrat asigurd coerenja investitiilor cu reformele i accelereaza accesul
la fonduri, similar mecanismului PNRR,

Noul buget UE pentru perioada 2028-2034 aduce Roménici o cregtere semnificativa a alocérilor financiare,
deschizénd oportunitd(i imporante pentru investitii nationale si regionale. Conform propunerii Comisiei,
Roménia va primi aproximativ 60,2 miliarde EUR. o crestere de 30% fata de ciclul anterior. plasind-o pe
locul 6 intre statele membre ca volum al fondurilor UE, dupa Polonia, Franta, Spania. Italia si Germania.
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Piata de asistenti si ajutor umanitar

Piata de asistenta §i ajutor umanitar reprezinia un segment strategic la nivel european. cu o piafd tolala
potentiala estimati la aproximativ 12,9 miliarde EUR pfna in anul 2027.

Structura finanfarilor cuprinde:

. Directoratul General pentru Protectie Civild 5i Operafiuni Umanitare al Comisiei Europenc ("DG
ECHO"#) — 38%;

) Rezerva de Solidaritate $i Ajutor de Urgenia a UE ("SEAR"*") — 35%;
. Mecanismul Uniunii Europene de Protectie Civila ("rescEU & UCPM"*) — 26%:
4 Ajutorul UE pentru Ucraina si Moldova®™ — 1%.

Conform metodologiei de selecic a proiectelor si a estimérii Societdtii, aproximativ 7% din valoarea totald
a pictei totale cu potential poate fi consideratd piata totald pentru produsul/serviciul Eleciro-Alfa
International, reprezentdnd 904 milioane EUR. Pe baza ipotezei in care cola cistigabild va fi de 25% din
piata totald pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International, Electro-Alfa International estimeazi un
potential de contractare de 226, 1 milioane EUR.

Produsele si serviciile relevante includ:

. management de proiect §1 managementul riscurilor;

- echipamente clectrice §i statii de ransformare;

. solufii integrate EPC (proiectare, achizifii §i constructii): ,\

- adaposturi metalice; J
e &

. statii de transformare.

‘1

Piata finantarii pentru asistentd si ajulor umanitar la nivelul Roméniei reprezintd un sector esential §i reactiv,
axat pe furnizarca rapidd de alimente, produse medicale, materiale de adapost §i echipamente in regiunile
afectate de crize. Aceastd piala este susfinuta in principal de programe finanfate de UE, precum rescELT,
Mecanismul de Protectie Civila al Uniunii Europene si fondurile dedicate ajutorului umanitar.

Valoarea piefei este dificil de estimal, avénd in vedere caracterul imprevizibil al evenimentelor care
determind alocarea resurselor. Totugi, peniru perioada 2021-2027, s-a conturat un volum semnificativ de
finantare:

. rescEU & UCPM: buget total de 3,32 miliarde EUR, din care 2.06 miliarde EUR prin NGEU,
destinat achizitiei si fumizarii de bunuri de urgenta.

. SEAR: buget anual maxim de 1.3 miliarde EUR (4,5 miliarde EUR peniru perioada 2025-2027),

** DG ECHO este responsabil pentru coordonarea si finanjarea operajiumlor de ajutor umaniar si protectie civila ale Umunii Furopene

iU Reserva de Solidaritate i Ajutor de Urgen}d a ITF este un fond destinat s3 rispunda rapid la situafii de urgentd, permitind Uniunn
Europene 54 ofere sprijin financiar semnificativ in momente de crizi, fie ele dezastre naturale, crize economice sau evenimente externe
care necesita asistontd imediati.

M Mecanismul Uniunii Europene de Protectie Civila (rescEU & UCPM ) coordoncaza eforturile de protectie civild intre statelemembre
ale UE, oferind resurse comune §i logistica pentru raspunsul la dezastre. ReseEL! s LICPM sunt initiative care asigura echipamente gi
expertiza suplimentari in sprijinul statelor afzetate de dezastre majora,

7 Ajutorul UE pentru Ucraina i Moldova este o inifiativa de ajutor umanitar 51 financiar oferit de Uniunea Furepeand pentru Ucraina
i Moldovs, avdnd ca scop susfinerea reformelor, stabilizni economice §1 @utorarea populafiel afectate de conflicte si provecan
socio-economice, mai ales in contextul tensiunilor geopolitice din regiune:
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utilizat peniru a raspunde situatiilor neprevizute §i pentru sprijin umanitar.

. DG ECHO & organizatii partenere (ONU?, Crucea Rosie®, ONG*-uri): buget de 11,57 miliarde
EUR (2021-2027). alocat pentru operatiuni umanitare i furnizarea de bunuri esentiale in afara
UE.

. Ajutorul UE pentru Ucraina §i Moldova: finantare de peste 1,1 miliarde EUR recent alocati.

inclusiv 148 milioane EUR in ianuarie 2025.

Institufiile europene, printre care Uniunea Europeand ("UE"), Banca Europeana de Investifii ("BEI") si
Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare ("BERD"), isi dircctioncazi tot mai intens investifiile
citre prevenirca riscurilor climatice si reducerea dezastrelor. Aceastd orientare subliniazd importanja
rezilientei si adoptarea unor masuri proactive, depasind astfel abordarile traditionale de sprijin post-dezastru.

Pe linga instrumentele de finantare actuale, existd surse suplimentare care au fost utilizate anterior §i care
pot constitui repere §i pentru viilor:

» Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene ("EUSF"%) oferd asistentd financiara statelor membre
si tarilor candidate in urma dezastrelor naturale majore.

. Fondurile de Coeziune * sprijind dezvoltarea infrastructurii i reconstructia dupa dezastre in
statcle membre ale UE.

Fondul de Redresare al Uniunii Europene (EU Recovery Fund™®) a avut un rol cheie in diminuarea
impactului economic al pandemiei COVID-19 si in gestionarea crizelor ulterioare, reprezentéind un
exemplu al capacitatii Uniunii de a mobiliza resurse rapide pentru situatii de urgenta.

Pozitionarea principalilor jucitori si a Electro-Alfa International

La nivelul intregii Societafi, in anul 2024, 77.51% din activitatea acesteia a fost destinata pietei locale din
Roménia, in timp ce 22.49% a fost orientatd catre serviciile destinate clienfilor externi, conform
reprezentantilor Electro-Alfa International.

Analiza principalilor competitori s-a bazat pe informafiile din Studiul E&Y. Analiza s-a concentrat in
principal pe competitia Electro-Alfa International pentru diviziile DOPE in cadrul segmentului operational
privind productia de echipamente elecirice, precum si pe diviziile DOEV & DOA din segmentul operational
care oferd servicii de inginerie, achizific §i construcfic. La momentul efectudrii analizei de piata si a
redactérii prospectului, diviziile DOSM si DOLI nu aveau competitori directi in Rc)}'m’inia. o

Piata producitorilor de echipamente electrice |

Cota de piata pentru Societate este determinata pe baza companiilor inregistrate sub c?dul CAEN 27.11 in

J\\i"
% ONU, sau Organizatia Natiunilor Unite, este o organizatie internationald infiinfata in 1945 si dedicata promovarii pacii si securitafii
internationale, cooperirii intre state si drepturilor omului, ONU cuprinde multiple agentii, programe si organisme specializate, fiecare
avénd ca scop abordarea difenitelor aspecte Jegate de dezvoliarea globald, ajulor umanitar, sanatate, educatie, mediu i mulie altele.

# Crucea Rogie este o organizafie internationald umanitard, cunoscutd oficial ca Migcarea Internapionald de Cruce Rosie si Semilund
Rosie. A fost fondatd pentru a oferi ajuior umanitar §i medical persoanelor afectate de conflicie armate si dezastre naturale.

* ONG-uri sau Organizafiile Neguvernamentale sunt entitdyi independente de guveme care activeazd in diferite domenii, avind ca
scop prncipal promovarea unor cauze sociale, umanitare, de mediu, culturale sau economice. Aceste orgamzaiii functioneaz3 pe baza
unor principil precum independenta, voluntariatul $1 preocuparea pentru binele comun,

* Fondul de Solidaritate al UE a fost creat pentiu g oferi asistentd financiard statelor membre §i regiuni europene afectate de dezastre
naturale majore. Acesta ajuti la acoperirea costurilor de urgentd, reparatii §i restaurare a infrastrocturii afectate.

¥ Fondurile de Coeziune sunt destinate sd reduca disparitdtile economice §i sociale intre regiunile Uniunii Guropene, promovind
dezvoltarea armonioasd. Fle finanjeazd proiecte in domenii precum transporturile, mediul, dezvoliarea urband gi infrastructura
energeticd, ajutind regtunile mai pufin dezvoltate sd se ridice la nivelul celor mai prospere.

% Fondul de Redresare al Uniunii Europene (EU Recovery Fund) a fost creat ca raspuns la criza provocatd de pandemia COVID-19,
aviind scopul de a sprijini redresarea econonicd a statelor membre prin inveshi{ii in sustenabilitate, digitalizare i reforme economice.
Fondul oferd sprijin financiar pentru stimularea economiilor, crearea de locuri de mune gi intdrirea capacitatii de reziliens a UE.
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Roménia, conform datelor EMIS®*. Companiile cu date indisponibile, care au venituri sub 1 milion EUR
pentru anul 2024 si compelitorii irelevanti care nu opereaza pe aceeasi piafd (precum Eaton sau Bachman)
au fost excluse. Cele mai importante 10 companii, inclusiv Electro-Alfa International, detin 69,95% din
cota totald de piaja, dintr-un total de 58 de firme.

Principalii competitori ai Electro-Alfa International, identificafi pe baza categoriilor de produse
comparabile si corelate cu diviziile Societétii, din cadrul pietei producatorilor de echipamente electrice,
sunt prezentati in graficul de mai jos:

Cota de piata a principalilor competitori in 2024

.

|
|
. :

r
| |

1. Blectroalfa 2. Exi'rpmd_ 3.Bedro 4.Enemom 5. Eledrotel 6 Unionalpha 7.Eurosic B Enova 8. Energy 10, Enemptim
Power Sistem Spa Automation  Control
Systems Comunanza Services Syslems

Sursa: Studiul E&Y

Echipametite elecirice de joasd si medie tensiune

Cota de piajd a DOPE este determinatd prin analizarea com paniilor relevante cu modele de afaceri similare,
identificate de Electro-Alfa International. Socictatca a evaluat ce parte din cifra de afaceri a acestor
companii este asociatd cu activitdti comparabile celor desfagurate de divizia DOPE. In calculul cotei de
piatd, au fost luate in considerare doar procentele cifrei de afaceri care reflecta activitati relevante pentru
DOPE, excluzind veniturile din activitafi fara legatura. Dintr-un grup de 17 companii concurente, primele
10 companii, inclusiv DOPE, coniroleaza 85,11% din piaja.

Pe bazaunui grup de concurenti identificat de Electro-Alfa International, care desfisoara activitdfi similare
cu cele ale diviziei DOPE, cota de piafa a acestei divizii cste de 25,25% in Romania. e

\

E
|

(%

*EMIS, sau Emerging Markets Information Service, este un fumizor international de informatii si analize, specializat in pictele
emergente din intreaga lume. EMIS oferfi o multitudine de rapoarte, seturi de date $i instrumenie de analizd, fiecare avind ca scop
abordarea diverselor aspecte economice, precum analize de industrie. informatii financiare corporative i tendinfe de piafd.
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Cota de piatd a principalilor competitori in 2024

1.DOPE- 2. Electro 2 Energobit 4. Schneider 5. Siemené 6. T&DPro 7.Eurosic 8 Chorus 9. Probit 10,
Electroalfa Sistam Electric SRL Elediric Electroglobal
Romania

Sursa: Studinl E&Y

Top 50 antreprenori generali

Cota de piafa pentru divizia DOA este calculati printre 50 de antreprenori generali importanti, incluzind si
pe cei care concureaza in aceleasi licitatii ca Electro-Alfa International. Societatea a identificat segmentele
de piaja relevante pentru activitalile diviziei DOA gi a aplical procentele de distribufie pentru proiectele
castigate. In caleulul cotei de piata s-au folosit procentele distribuite din cifra de afaceri a companiilor
relevante, excluzénd veniturile din activitti mai pufin relevante. Prin urmare, primele 9 companii
(excluzind DOA) reprezintd 63,36% din cota totald de piatd alcituitd de cei 50 de antreprenori generali

principali.

Pe baza celor mai importan{i 50 de antreprenori generali din Roménia, cota de piatd a DOA este de 1,74%,
fiind calculat dupa evaluarea cifrei de afaceri relevante a concurentilor.
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Cota de piafd a principalilor competitori in 2024

|
o I
821% J
|
|
T_Pnrr_ 2 Arcada 3, constructii 4_Ele¢mm 5. Ness 6 TJancrad 7. Elsanﬁ g 8. 9. Concelex  14. DOA-
Constuct  Company Erbasu Proiect Electronic Darooonstruct Electroalfa

Europa

Sursa: Studin] E&Y
Top integratori fotovoltdici

Cota de piata pentru divizia DOEY se bazeazd pe companii relevante cu modele de afaceri similare,
identificate de Societate. Totusi, modelele de afaceri ale acestor competitori includ contractare EPC, lucrari
Comercial i Industrial (C&I%), precum si activitafi Operare gi Mentenanta (O&M?*) in cadrul veniturilor
lor. Estimérile cotelor de piatd sunt determinate prin infegrarea mai multor factori: capacitatea instalatd
prognozatd pentru anul 2024 (MW), veniturile anticipate pentru 2024, veniturile medii din contractele EPC
excluzand achizitia de panouri, veniturile medii din contractele EPC la cheie si valoarea pietei estimata
pentru 2024 in raport cu venituri.

Primele 10 companii, inclusiv DOEY, detin 73,68% din cola de piatd totald a primelor 20 de integratori
fotovoltaici, Pe baza celor mai importanti 20 de integratori fotovoltaici din Roménia, cota de piati a DOEV
este de 3,59%. Totusi, diferitele modele de afaceri aplicate de competitori au un impact semnificativ asupra
veniturilor.

“ C&I se referd la "Comercial §i Industrial”.
T O&M se referd Ja "Operare si Mantenan{d”
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Cota de piaja a principalilor competitori in 2024

i
i

E

-
1L

| N
| | | |

1 Simtel 2 Electrogrup 3. Energobdt 4 Wiren 5. Enavo 6.PPC 7. Elsacoe 8 Ensys 8. LSG 10. DOEV -
Team Romania Renewsbles  Solutions  Renewables Building Electroaifa
Solutions Solutions

Sursa: Studiul E&Y
Piete potentiale de dezvoltare pentru Electro-Alfa International

Studiul E&Y a identificat ca Electro-Alfa International se poate dezvolta pe urmatoarele piefe strategice,
pe baza analizelor factorilor de crestere i ale investitiilor semnificative din diverse sectoare.

Modernizarea portuardi

in anul 2021. Roménia a aprobat Programul de Investitii pentru Dezvoltarea Infrastructurii de Transport
20212030, esential pentru atragerea fondurilor europene. Proiectele de infrastructurd navald au o valoare
estimatd la aproximativ 1 miliard EUR (fara TVA). Portul Constanta 1si consolideaza rolul de centru
strategic la Marca Neagrd, facilitind comertul, importurile de energie si tranzitul cerealelor din Ucraina,
ceea ce susfine initiativele de modernizare, sprijinite de Uniunea Europeana si NATO.

Pentru perioada 2021-2030, Romdnia beneficiaza de un program extensiv de investitii in infrastructura
navald, concentrat pe patru directii principale: i) siguran{a navigatiei (178.6 milioane EUR), 1i) conectivitate
(174,7 milioane EUR), iii) infrastructura §i servicii (436,1 milioane EUR) si iv) modernizare generald
(224.1 milioane EUR).

Porturile maritime, in special Constanfa, primesc cea mai mare parte a fondurilor, cu un buget de
aproximativ 798,2 milioane EUR, urmate de porturile mixte maritime/fluviale (148,2 mlhoanc EUR) si
porturile fluviale (67,1 milioane EUR).

Implementarea Programului de Investitii pentru Dezvoltarea Infrastructurii de Transport a f:is\ cruciala
pentru obfinerea finantérii europene, aliniindu-se cu obicctivele transportului Uniunii Europerje pentru
completarea refelei TEN-T pénd in 2030 si 2050. Accentul este pus pe reabilitarea si modernizarea
infrastructurii portuare, inclusiv pe imbunatatirea conectivitatii.

Electro-Alfa International pune la dispozitie produse si servicii relevante, printrc care se numard:
echipamente electrice si stafii de transformare, servicii EPC, sheltere metalice si stafii de transformare
pentru toate proiectele prezentate in continuare.

La data acestui Prospect, mai multe proiccte sc afla in stadii diferite de implementare, unele dintre acestea
fiind in desfagurare, in timp ce altele au fost deja aprobate de Guvern sau sunt in stadiu avansat de pregatire.

- 120 -



Proiecte in desféiyurare

Proiectele de modernizare si imbunatatire a infrastructurii electrice in portul Constanta implicd doua
initiative majore cu un buget semnificativ.

Primul proiect, cu o valoare de aproximativ 5,5 milioane EUR (inclusiv TVA). prevede construirea unei
statii de transformare de 110/20 kV, modernizarca si extinderea statiilor de transformare §i instalarea de
linii electrice subterane pe 21 km, inclusiv o static GIS gestionata de CN APM SA si infrastructura
aditionala de catre E-Disiributie Dobrogea.

Al doilea proiect, cu o valoare estimata de 95 milicane EUR (fara TVA), aflat in etapa studiului de
fezabilitate, se intinde Intre 2024 $i 2027 si vizeaza modernizarea a 50 de statii de transformare in diferite
zone ale portului, extinderea retelelor de cabluri de medie si joasa tensiune. §i integrarea sistemului SCADA
pentru control §i monitorizare.

Produsele gi serviciile oferite de Electro-Alfa International sunt esentiale pentru aceste activitati complexe.
Proiecte in pregdtire (proiecte aprobate la nivelul Guvernului)

Proicctele aprobaie de Guvern pentru Portul Constanta includ mai multe inifiative de dezvoltare esentiale,
destinate sii imbunititeasca infrastructura rutiera si facilitatile portuare.

Primul proiect, estimat la 50 milioane EUR, va extinde la patru benzi drumul dintre Poarta 7 si intersec{ia
Podului Rutier. precum si modernizarea conexiunilor portuare, cu implementare intre 2024 si 2027.

Al doilea proiect, cu un buget de aproximativ 122.6 milioane EUR, se concentreazi pe modernizarea
infrastructurii rutiere $i construirea unui pod rutier in zona Midia, planificat intre 2024 si 2028,

Extinderea §i modernizarea sistemului de apd si canalizare, cvaluata la 28 milioane EUR, este planificatd
intre 2024 si 2026.

Cel de-al patrulea proiect major, cu un buget de 180.5 milioane EUR, implica dragarea porturilor maritime
pentru a asigura conditii optime de navigatie si eficientizarea operatiunilor, intre 2024 si 2028,

Proiecte in pregdfive (proiecte intr-un stadiu avansat de pregitire)

Portul Constania are in pregdtire cinci proiccte majore ce vizeazd dezvoltarea infrastructurii si
sustenabilitatea.

Primul proiect, evaluat la 20 milioane EUR, se concentreaza pe dezvoltarea capacitétii feroviare in sectorul
fluvio-maritim. planificat intre 2024-2026.

Al doilea proiect, cu o valoare de 202,7 milioane EUR, implicd constructia si sistematizarea cheurilor in
zona Midia, prevazut pentry 2024-2028.

Al treilea proiect, de 11.3 milioane EUR, prevede construirea unui parc fotovoltaic pentru eficiend
energetica, cu implementare intre 2024-2026.

Un proiect de 18 milioane EUR urméreste realizarea unei parciri securizate in apropierea-punctului de
acces A4, planificat intre 2024-2026, '

Al cincilea proiect. evaluat Ja 17.65 milioane EUR, vizeaza constructia unui cheu inire dana 8 §i férminalul
Octogon, planificat intre 2024-2028.

Aceste inifiative contribuie la consolidarea infrastructurii portuare si la obiectivele de sustenabilitate,

Infrastructura penfru apirare

Bugetele nationale pentru aparare sunt ajustate conform cerinei NATO de a atinge 2% din PIB, cu un accent
sporit pe modernizare, achizitii si dezvoltarea infrastructurii de apérare, Estimdrile privind cheltuielile de
apérare pentru intervalul 2025-2030 depasesc 46 miliarde EUR, Pozitia geostrategica a Roméniei pe flancul
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estic al NATO, conflictele din Uleraing $i angajamentele de modernizare a apdririi favorizeaza niveluri fard
precedent de achizifii i investifii in capabilitafi si infrestructurd de apdrare.

Electro-Alfa International poate oferi produse $i servicii esenjiale, precum sheltere metalice, echipamente
clectrice §i stafii de wransformare, OEM, dar 3i servicii EPC pentru proiectele foarte mari.

Rominia implemenicazii mai mulie proiecte cheie pentru dezvoliarea infrastructurii de apdrare,
concentrindu-se in principal pe baze acriene si mobilitatea militard

Baza Acriand Mibail Kogdilniceanu este in centrul atenfiei cu un proieci de 2,5 miliarde ELR ce include
construciia de piste, hangare §i facilitifi de carare de nivel militar. Faza 11 a acestei baze, evaluati la 90
milioane ELTR. vizeazA extinderea zonei operationale 5i a facilidfilor de mentenan|d, cutermen de finalizare
in 2030,

La Baza Aeriand Mihai Bravu din Tuleea, un proicct de 245 milioane EUR se concentreaza pe infrastructura
peniru logisticd §i comandament, planificat 53 dureze 4 ani,

Centrul Multinajional Sibiu beneficiazh de Jucrdri de infrastructurdl de 160 milioane EUR, in mare parte
finalizate,

in 2024, Roméinia a semnat un acord cu Bulgaria §i Grecia pentru coridoare de mobilitate militard, incluzind
autosirada A5 §i nol poduri peste Dundre, [inanjate din programe UE si NATO, pentru a imbundtdgi
mobilitatea pe flancul estic al Marii Negre.

Proiectele finantate de NATO, prin "Programul de Investitii in Sccuritate al NATO" (NATO Security
Trvestment Programme - NSIP*), se concentreazi pe modemizarea infrastruciurii si facilitd{ilor de stocare,
in baza Mihail Kogalniceanu §i Cimpia Turzii.

Totodatd, Roménia se afld intr-o pozific favorabild pentru a beneficia de convergenja mecanismelor de
finanjare puse la dispozitie de Uniunca Europeand 5i NATO, menite si consolideze apdrarea §i infrastructura
nafionali

La nivel curopean, a fost creat fondul "Acjiunca de Scecurilale pentru Europa” (Securify Action for Exrape
- SAFE)®, in valoare de 150 miliarde EUR, care va susjine pe termen lung iniliativele de aparare prin
imprumuturi avantajoase, Romdnia are acces la circa 16,7 miliarde EUR pind in 2030, sumi destinatd
cofinaniirii proiectelor de modemizare a infrastructurii, dezvoltdrii de capacitifi dual-use si stimuldrii
industriei locale. Din acesie fonduri, aproximativ 70% sunt orientate citre produciia de armament si
echipamente, far restul de 30% ciire infrastructurd i logisticd, inclusiv baze, transport 5i sisteme energetice.

Un alt pilon il reprezinta programul Military Mobility 2.0, prin care Uniunea Europeani cofinanteaza pling
la 50% proiccte de drumuri, poduri 5i linii feroviarc ce pot avea atdt utilizare civild, it 5i militard. Romdnia,
ca stat aflat pe flancul estic al NATO, este un beneficiar strategic, in special pentru autosirizi, consolidarea
podurilor §i dezvoltarea coridoarclor de transport militer. Programul este corelal cu obiectivul NATO de a
aloca 5% din PIB pentru cheltuiclile de apdrare pentru infrastructurd si rezilientd. asigurind astfel investitii
pe termen lung,

Al treilea pilon este NSIP care conlinud s& finanfeze infrastructura criticd, inclusiv baze aeriene, spajii de
depozitare 5i rejele de comunicatii. Rominia este incurajaid s& alinieze sursele de finanjare europenc §i
NATO, pentru a multiplica efectele investifiilor §i pentru a consolida simulian rexilienta najionald si
capacitafile Alianfei. In acest mod, jara noastrd poate si isi maximizeze bugetul destinat apirarii prin

valorificaren paraleld a resursclor oferite atht de Uniunea Europeand. ¢t §i deNATO, \

i \
L MATO Secunity Investment Programmie (NSIF) este o impaivd sitabeged care sprijind dezvoltarea ¢ lor de apirare 4
securitaie ale statelor membre. Conceput pentry 8 imbundthl infrastructura militard g de securitaie. NSIF cazd proiccle variate,

de la modemmirarea bardlor seriene ls extinderea regelelor de comunicaii

“ Security Action for Europe (SAFE) este un fond al Uninnn Furopens, lanset pentru a sprijini mogrative de apirase & secunilate,
oferind finanjure pe fermen lung (In special zub formi de Tmpromormen) peatru modemizanes frastruciani, projecte cu dubla utilizne
# dervoltares industnicd de apdmare.
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Cenire de date

Investifiile private gi institujionale in infrastructura digitald, inclusiv in facilitd}i de tipul centrelor de date
foarte mari 5i colocare (de tipul centrelor de date unde companiile isi pot inchiria spatiu fizic), au ca obicctiv
susfinerea serviciilor cloud™, a fuxurilor de lucru $i a cererii la nivel de intreprinderi.

Peste 500 milicane EUR din fonduri europene (EU Recovery Fund & PNRR) sunt alocate pentru
infrastructura de cloud. Roménia sc pozifioneazi ca un centru regional de date, beneficiind de o forjd de
muncd IT calificatd, o piafd energetici puternici si o localizare geograficd avaniajoasi intre UE si piefele
estice.

Cererea este consolidati suplimentar de adoptarea solutiilor de inteligenta artificiald ("LA") si de inifiativele
guvemamentale de digilalizare.

Romiinia se profileazi ca un centru digital stralegic in Evuropa de Est, impulsionati de infrastructura cloud
{inantatd de UE, conectivitatea puternicd i cresterea rapidd a centrelor de date de mari dimensiuni.

Avantaje strategice ale Romdniel

Roménia se afld la intersecjia dintre Europa de Vest i Balcani, ceea ce i confierd o pozifie naturala de centru
digital regional pentru traficul transfronialier. Mai mull, Rominia beneficiazii de fonduri Europene si
Najionale cu o valoare mai mare de 500 de milioane EUR din londurile UE pentru redresare 5i PNRR sunt
alocate infrastructurii cloud, inclusiv patru facilitifi "cloud suverane” de mivel IV* pentru gazduirea
sarcinilor sensibile ale guvernului.

Pe langd acestea, Romdnia dispune de o infrastructurd de telecomunicatii §i fibrd optica bine dezvoltata,
precum si de o comunitate semnificativi de ingineri IT, facilitind accesul investitorilor internationali prin
reducerca barierclor technologice.

Un alt avantaj strategic al Romdnici constd in costurile mai reduse, beneficiind de prejuri mai scizute pentru
terenuri, costuri de constructic mai mici gi acces la o gami diversificatd de resurse energetice (hidroenergie,
energic coliand, energie solard), ceea ce contribuie la cresterea competitivitdfii operatiunilor din punct de
vedere economic.

Factori de creglere

La nivelul factorilor de cregtere, Romdnia profitd de adoptarea tehnologiilor cloud §i inteligentd artificiald,
Tot mai multe intreprinderi i5i mutd sarcinile IT cliire centrele de colocare si centrele de date de mari
dimensiuni, pentru a susfine aplicatiile de cloud computing™ gi TA.

Conectivitatea a fost imbunitifitd odatd cu lansarea tehnologiei 5G gi instalarea noilor cebluri submarine
in Marea Neagri, ceca ce reduce timpul de procesare 51 oferd Romdniei conexiuni mai rapide cu Turcia,
Orientul Mijlociu si alte regiuni.

Dezvoharea facilitifilor de mari dimensieni reprezintd un alt factor eseniial de cresiere, cu estimdri care
indicd [aptul ci mega centrele de date (mai mari de 15 MW) vor avea o ratd muu.]a‘medie de cregtere de
22,5%, Aceastii tendinjd este alimentaid de cererea marilor fumizori globali de servicii cloud, precum AWS,
Microsoft 5si Google, care cautd localii mai mari 3i mai compacte, acoperind deja aproximativ 44% din piaja
Roméniei in 2024 (aproximativ 34 MW). I

Dinamica piefei in perioada 2025-2030 _ .

Rominia are oportunitatea de a valorifica piata in perioada 2025-2030, cu o capacitate instalatd de 77,8
MW in 2025, care se estimeaz sa ajungd la 1982 MW pind in 2030, practic dubldndu-se in urmétorii cinci

# Termenul cloud se referd la livrarea de servicii IT (siocare de date, servere, refele, software, baue de date et ) prin intemel, fird ca
utilizatorul s defind infrastructurs fizicd

M Cloud suveran de nivel IV este o infrastructurd cloud cu sutonomie i securitale extremé, ofennd control lotal asupra datelor 51
operafiumlor, conceputd pentru a satisface cerinje rigunoase de fabilitae, disponibilitate i conformitate

“ Cloud computing este un model iehnologic care permite sccesul L servica IT, inclusiv stocare, procesare §i software, prin intemet,
oferind fexibilitate 5i scalabilitate fArd a necesita infrastructan fizice locale
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ani. Rata anuald medie de crestere de aproximativ 20,6% este considerabil mai mare decfit media UE,
evideniiind poienfialul de expansiune al Roméniei,

Knight Frank raporteazi cd doud noi centre de date de mare capacitate (40-45 MW in total) sunt deja in
stadiul de proiectare, implicind o investifie pe termen scurt de aproximativ 500 de milioane EUR.

D¢ asemenea, concentrarea furnizorilor de mari dimensiuni, inclusiv a celor de servicii cloud §i platformele
de caleul prin inteligenja artificiald, va conduce la consolidarea infrastructurilor in locafii extinse,
caracterizate de un consum energetic ridicat, situate strategic in apropierea substatiilor electrice.

Centre regionale strategice in Romdnia

L Piata centrelor de date se concentreazd in prezent in Bucuresti 3i zona Ilfov, care conduc cu
aproximativ $9% din capacitatea totald, echivalentul a circa 46 MW in 2024, In aceasta zona sunt localizate
27 din cele 59 de centre nafionale, iar gradul de neocupare esie sub 5%, indicind o ofertd limitatd. Capitala
dispune de cea mai avansatd rejea de fibri opticd din jard, cu peste 850 km, facilitind conectivitatea rapida
si sigurd a centrelor de date. Pe termen mediu, se preconizeazd cd marii furnizori de servicii cloud isi vor
continua investifiile in proximitatea stafiilor de transformare principale.

11 Constanta i zona Marii Negre se conturcazd ca un alt pol de crestere, cu o ratd anuald medie de
creglere estimatd la aproximativ 20,9% intre 2024 5i 2030. Dezvoltarca este sprijinitd de cablurile submarinc
recente, care reduc timpii de procesare citre Turcia §i Orientul Mijlociu, precum g de port i terenurile
disponibile, arriigind campusuri pentru marii furnizori de servicii cloud i noduri de livrare confinut
{Contert Delivery Nodes*™). Existd si oportunitili pentru constructia de noi stajii electrice, unde companii
precum Electro-Alfa Intemational pot juca un rol cheie.

111. Cluj 5i Timigoara reprezinid un ali centru regional emergent, fiecare orag gizduind Intre opi §i noud
centre de date. Cererca cste alimentatd de laboratoarele de cercetare cloud gi 1A, companii de externalizare
i universitali, iar forfa de muncd IT solida sprijind atdt nevoile acestui secior, cii §i cercrea venitd din
industrii precum auto, electronice sau productie inteligentd*®,

Bragov gi Craiova, alituri de alte orage secundare, incep s alragd angajamente pentru centre de date de tip
Tier-111*, conectate la industria auto §i coridoarele de e-commerce. Regiunile din nordul Moldovei si
Transilvania ofcrd terenuri la costuri mai reduse si un climat mai rdcoros, avantaje care cresc atractivitatea
pentru dezvoliarea campusurilor de date. In plus, Craiova va gizdui ClusterPower, cel mai mare campus de
date din Europa de Sud-Est, aflat in prezent in construciie §i proiectat s atingd o capacilaie de 200 MW.

Flectro-Alfa International poate contribui semnificativ la dezvoltarea centrelor de date din Romania prin
oferirea de solufii §i produse specializate, cum ar fi echipamentele electrice si statiile de transformare,
adaposturile metalice §i serviciile EPC. Acestea sunt esenjiale pentru susfinerea infrastructurii ¢lectrice
necesare functiondrii centrelor de date mari. ; s \

Alte piege "

In completarea studiului realizat de E&Y, Electro-Alfa International i5i propune, conform directiei sale
strategice, si se extindi pe piefele externe. Socictatea va pune un accent deosebit pe e"imndma activitifilor
sale in Ucraina §i Republica Moldova. -

in Ucraina, Socictatea inlenfioncazi si contribuie la reconstructia energeticd prin fumizarea de echipamente
si solufii inovatoare, avind ca obiectiv sprijinirca refacerii infrastructurii 5i atragerea de investilii care si
asigure o creglere sustenabila.

in Republica Moldova, Electro-Alfa Intemational doreste sa devind un pariener straiegic in modemizarea

7 Content Delivery Nodes sunt elemente ale unei rejele de distribugie de confinut (CDN) care ghaduiese §1 Livreasd date wtilizstonilor
finali, optimizind vitera 51 fsbilitatea accesulw la resursele digitale 5 reducind timpii de procesare prin amplasarea strategicd in
apropicrea utilizatorlor.

* Productia inteligentd exte un un tp de produciie industrial avansatd care folozeste dignalizare, imteligentd artificiald, Internet of
Things (1oT), reboti 5i snaliz de date pentru a face fabricile mai eficiente, flexibile §i conectate.

# Centrele de date de tip Tier-1I suni infrastructun de stocare 8 datelor care ofierd o redundanid partiald pentru componentele enitice.
asigurind conlinuitates operajiunilor Tn cazul unei avani i un timp de disponibilitate minim de 99,982%, fird o fi necesard oprirea
totall pentru Tntrefinere 5i imbundidn
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sectorului energetic, aliniindu-se obiectivelor stabilite de "Strategia Energeticd a Republicii Moldova 2050
(SEM2050)". Societatea se angajeaza sa sprijine dezvoltarea durabila a sectorului energetic, promovéand
ichnologii nepoluante, cregterea eficientei si integrarea cu Uniunea Europeana.

Pentru mai multe detalii despre directiile strategice §i inifiativele Electro-Alfa International pe aceste
piete, va invitam si consultafi capitolul Strategic.

-125-



ACTIVITATEA SOCIETATII
PREZENTARE GENERALA

in anul 1991, dl. Gheorghe Ciubotaru a pus bazele activitatii de productie si furnizare de echipamente
electrice prin infiintarea unei companii cu acest scop. In anul 1994 a fost infiinfatd compania Electro-Alfa
International 8.R.L., de citre acelasi asociat, preludnd activitatea primei companii infiintate in 1991. Astfel,
Electro-Alfa International este o companie romaneascd ce dispune de o experienta de 34 de ani in
dezvoltarea solutiilor pentru infrastructura energetica si industriala. Socictatea este specializatd in
producerea echipamentelor de control si distributie a energiei electrice, conform codului CAEN 2712 —
"Fabricarea aparatelor de distribuie §i control al electricitatii", si opereaza in conformitate cu legislatia in
vigoare. Prin portofoliul siu de produse si servicii. Societatca se adreseazd domeniului distributici si
transportului energiei electrice, precum si proiectelor de utilititi publice, constructii industriale si
dezvoltarea infrastructurii durabile.

Societatea a fost infiin{atd conform legislatiei din Roménia si este Tnregistrata la Registrul Comerfului cu
numarul J1994001310079 si codul unic de inregistrare 7348194, Sediul social al Societifii se afld in
municipiul Botosani, Calea Nafionala nr. 15, judeful Botosani, Roménia, iar activitatea se desfasoara in
conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, precum §i cu reglementarile piefelor de capital, aplicabile
ulterior admiterii la tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementatd administratd de BVB.

Electro-Alfa International se remarca prin integrarea verticald a activitatilor sale ("one-stop shop model" ),
care includ proiectarea, produciia, automatizarea, livrarea, instalarea si mentenan{a post-vanzare.
Activititile Societd{ii cuprind fabricarca echipamentelor de joasa si medie tensiune, furnizarea de solutii E-
House si constructia de sheltere metalice (care sunt constructii prefabricate destinate gazduirii
echipamentelor electrice §i de automatizare), implementarea de proiecte de inginerie, achizific si consiructie
(EPC), ce implicé gestionarea completd a proiectelor de la proiectare la constructie.

Pentru perioada 2022-2024, activitatea Societdfii a fost structurati pe doud segmente operationale, respectiv
"Producerea dc¢ cchipamente electrice” §i "Prestarea de servicii de tip inginerie, achizitie si constructic
(“EPC")", care sunt susfinute de cinei divizii subordonate. In primele 6 luni ale anului 2025, si-a inceput
activitatea compania Alfa Factory Software S.R.L., avind ca obiect principal de activitate "activitati de
realizare a softului la comandd", in care Electro-Alfa International detine controlul cu 51% din capitalul
social. In urma infiintarii acestei societdli, s-a creat al teilea segment operajional al Electro-Alfa
International, "Prestiri de servicii IT — dezvoltare software". incepind cu anul 2025, Societatea
consolideaza situatiile financiare cu aceastd nou infiintata filiala.

Producerea de echipamente electrice

1. Divizia DOPE (Celule MT & PTC, JT): produce o gama variatd de cchipamente de distributie electrica
de joasa si medie tensiune, precum §i servicii asociate. (i) Celule de medie tensiune ("MT"), care includ
solufii modulare §i personalizate pentru stafii electrice §i puncte de transformare; (ii) Posturi de
transformare compacte de medie tensiune ("MT-PTC") — posturi de transformare proiectate in format
compact §i containerizat; (iii) Tablouri de joasd tensiune (JT) — tablouri electrice concepute pentru
aplicafii industriale i de infrastructura: (iv) Servicii de inginerie §i post-vinzare, care cuprind
proieciare, punere in functiune, mentenania §i interventii la sediul cliemtului.

2, Divizia DOSM (Sheltere metalice & E-House): dezvolta constructii modulare pentru pmi;ctia
echipamentelor electrice critice, utilizate in diverse medii, inclusiv energetice i petroliere. \

Prestarea de servicii de tip EPC '

I. Divizia DOEV (Encrgic verde & BESS): livreazd proiecte EPC complete, acoperind toate etapele
majore de la proiectare pina la operare, oferind solufii pentru optimizarea energiei, reducerea costurilor
si dezvoltarea proiectelor de energie regencrabild, Acestea includ (i) solutii fotovoltaice, care se refera
la conversia energiei solare in electricitate folosind panouri fotovoltaice, si (ii) sisteme de stocare a
energiei n baterii, ce permit stocarea eficienld a energiei pentru utilizari ulterioare. Divizia de solufii
de stocare a energiei se afla inir-o faza incipienti de dezvoltare in cadrul activitafilor Societatii.

2. Divizia DOLI (Licitatii internationale): segmentul dedicat licitatiilor internationale al Electro-Alfa
International s¢ concentreazi pe achizitii externc §i participarea la licitatii organizate de institufii
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multilaterale *, precum Agentia SUA pentru Degvoltare Internationald ("USAID") si Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoliare ("UNDP").

3. Divizia DOA (Antreprizi / EPC): integreazi produsele electrice ale Societdfii in solutii ehnice
complexe si variazi de la rejele electrice aeriene 3i subterane pini la clidiri industriale i comerciale.
DXOA oferd si instalatii pentru infrastructura de transport, telecomunicatii 5i wiilitd{i publice, alituri de
sisteme de pompare pentru apa.

Prestarea de servicii IT — dezvoltare software

Activitatea de prestare servicii IT, inclusiv dezvoliarea de software, este desfiisuratd de Grup prin filiala
Alfa Factory Software S.R.L. care are ca obiect principal realizarea de sofiware la comand3, avind inifial
ca asocial unic societatea Electro-Alfa International. Ulterior, 49% din pértile sociale ale filialei au fosi
cesionate citre KEEP IT Mobile Development.

Emiteniul desfiisoard productia in patru fabrici moderne, situate intr-o infrastruciurd de peste 25.000 mp,
in zona industriali a municipivlui Botogani, astfel:

. pe Calea Nationald nr. 15, Botogani se afld fabrica pentru cchipamente de joasd tensiune cu o
suprafajd de 2.107 mp. La aceeasi locatie se afld si sediu] Emitentului;

. pe Strada Peco nr. 10 A, Botosani se afla platforma care include 2 facilitdli de producjie — una
peniru produciia de echipamente de medie tensiune $i a doua pentru asamblarea shelterelor
metalice utilizate in divizia de productie pentru E-House si containere echipate;

. pe Aleca Sf. Gheorghe nr. 9, Botosani se afla clidirea in care isi are sediul 5i T3i desfisoard
aclivitatea de produciie SGB-Electroalfa S.R.L. — societate infiinfatd in baza unui parteneriat
strategic dintre Electro-Alfa International i SGB-SMIT Group; SGB-Electroalfa wiilizeazi 7.243
mp pentru productia de transformatoare de distribufie umplute cu ulei §i pentru stocare §i 984 mp
cu scop administrativ in baza unui contract de inchiriere cu Societatea. Restul de 4.895 mp din
acest imobil sunt utilizaji de Societate pentru producerea de echipamente de medie tensiune.

Refeauna logisticd include puncie de vinzare §i proiectarc in orage precum lasi, Bucuresti, Craiova si
Alexandria.

Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024, Societatea a generat venituri de 648,4 mtlmam.' R{)N pml'n net
de 57.4 milioane RON si EBITDA de 76,7 milioane RON., ¢ = o "|,

ISTORICUL §1 DEZVOLTAREA GRUPULUI b =P s

I ': .'- 1y LA |
in anul 1991, dl. Gheorghe Ciubotaru a pus bazele activitafii de productie i ﬁ.trmzam de cchlpmntnw
elecirice prin infiinjarea unci companii cu acest scop. Societatea a fost infiinjatd in anul 1994 de citre dl.
Gheorghe Ciubotaru, marcind inceputul unui angajament ferm fald de inovafic §i performantd T industrie.
in perivada urmitoare, Societatea a achizilionat imobilele din Botosani, sir. Calea Najionald, ar. 15, unde
astdzi se afld §i sediul social al acesteia gi fabrica de produclic a echipamentelor de joasa tensiune, Totodata,
in anul 1995, Electro-Alfa International isi deschide primul punct de lucru in Bucuresti, iar, ulterior, in
2006, isi extinde prezenfa la nivel najional prin deschiderea de puncte de lucru la Cluj si [asi, contractind,
totodatd, primele luerdiri de antreprizd. Societatea gi-a dezvoltat spatiile de productie din Botogani, prin
constructia noilor fabrici de productie a echipamentelor de medie tensiune gi, respectiv, de sheltere metalice,
lucrdrile fiind finalizate in anul 2020.

in 2012, Electro-Alfa International se reorganizeazi intr-o noud structurd de business, imparjindu-sc pe cele
doud segmente specializate pe care activeazd si in prezent, anume, producerea de echipamente electrice si
prestarea de servicii de tip EPC. In acelasi an, Societatea deschide propriul centru de Cercetare si Dezvoltare
si atelier de prototipuri, unde produsele Societdjii sunt dezvoliaic §i oplimizate.

* "multilaterale” se referd ln insuitufil sau organizajii intemagionale care implicd mai multe firi in activititile lor @ care colaborcazd
pentru a alinge obiective comune. Acesie institulii sunt caraclenzale prin participarea mai mulior siate 5i pod include organizajii precum
WU (Owganizagia Napiunalor Unite), Banca Mondiald, 5i USAID (Agenjia Statelor Unite pentru Dezvoliare Internationald). Acesie
onganizatil desfilgoard activitdp precum finentares, dexvoltarea § implementarea de prolecte § programe care sunt concepute pentns
a beneficia mai multe g sau regiuni
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in 2024. Electro-Alfa International se al#turd intr-o alianti strategici cu SGB-SMIT Group, lider european
in productia de transformatoare, colaborare care culmineazi cu inaugurarea fabricii SGB-Electroalfa la
Botogani i, prin care, Electro-Alfa International isi reitereaza angajamentul in ceea ce priveste progresul
in dezvoltarea produselor si capacitagilor sale de productie, adoptind in acest scop tehnologii avansate.

In 2025, gi-a inceput activitatea Alfa Factory Software S.RL., socictate dedicatd dezvolarii de solutii
software pentru eficientizarea proceselor operationale si de productie ale Societitii. Alfa Factory Software
S.R.L. este detinuta in proportie de 51% de citre Societatc, iar 49% din capitalul social este definut de
KEEP IT Mobile Development S.R.L..

In prezent, Electro-Alfa International beneficiaza de o experientd de 34 de ani in industrie, afirmandu-se ca
un jucator de incredere in domeniul solutiilor integrate pentru infrastructura energetica §i industriala,
oferind solutii complete, personalizate si know-how aplicat, adaptaie cerinjelor specifive ale fiecérui proiect.

STRUCTURA GRUPULUI

Structura Grupului INAINTE de finalizarea Achizitiilor":

SaRs e Electro-Alfa
itor an : &
Alfa Land Rezidential Park | Rezidential Park SR.L. International S.A. 49% SGB-Electoalia SRL.
S.R.L® [SratmeiEtreare TR S SRR RN e A R A >
3 51%
Electro Alfa Servicii Alfa Factory
Mentenantd S.R.L. Software SR.L.

i H
] ]
| ) Electro-Alfa
a 1 ereditor al Alfa Land 3
| AlfaLand Rezidential Park | Rendential Park SRL, | International S.A. 4% SORBICmS 3B
' SRL  ozh alaonn amas a1 T I R T DL PR P
] [ 4 Y 1
| i
i i
] i
33%
99,99%, 1%
v ¥ ¥
Electro Alfa Alfa Faclory Elcomex- Spiact Craiova Electro Alfa
Servicii Software LE.A. S.A® SAM CMSRL®
Mentenantd S.R.L. SRL.
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) Perr mai multe detalii privind Achizijiile, s se vedea secpiunea "Contructe Semnificaive - Contractele de achizifil de participalii
In alie socicidn {Achizpide ")

12 Initial, Societatea » (et parte, Impreund cu, prftre o, Alfa Lund Rezidential Park SR L, dintr-o asociere in participatiune
aviind ¢a ohlect dezvoltares unui project imobiliar in Botosan, din care s-a retras pe 11 noembric 2023, war sportul siu antenor de
25000000 RON & fost converun Inir-un inuprumut datoral Societhii de chtre Alfa Land Resdential Park 5 R1. Pentru mal multe
detali pervind retragenes s termenele §1 condijiile plipl Impromuotalul, & s vedea sechiunes "Confracte Seamificatve — Avordid de
asoclere pentry profect imobilar”,

™ Finalizarea achazipier Elocomex-1EA. S A cse condiponntd de Indeplinirea condifidor suspensive previize in contractul de
viinzare-cumpdinare incheint cu EASL in data de § nodembrie 2025 care mclud, printre aliele objmerea aprobéni de fa CEISD s plata
prequlni (2 se vedea secliunes "Controcte Semmtficanve - Confrnotul de achiifte penfry 99, 89% din acjromile emixe o Elcomes-LE 4.
E4A5)

M) Finalizarea achizijier Spiact Craiova S.A. este condipionatd de Indeplimirea condijiilor suspensive previzute in comesciul de
viinzare-cumpdirare incheint cu EAST in datn de § nolembrie 2025 care inclod, prntre sltcle objimerea aprobdrii de la CEISD §i pluta
prefulul (s s vedea sectiunea " Confracte Semmificairve = Comtrctd de achizifee pertry 375 din acfnonle emise de Spiact Crarova
FAT).

t5) Firalizares achiziiel tne panticipatii minoritare n Electro Alfa CM 5 R L. este condifionatd de indepliniren condipilar suspensive
provizute in contractl de vimzare-cumpdrame incheiat cu EAST tn data de § noiembrie 2025 care inchud, printre altele, finalizarca
Oferter, objineron sprobirii de la CEISD gi plata prepulun (0 se vedea secfiunien "Contracte Sesmtifcative - Comraotul oy achizifie a
33% dim pdriile sociae Electro Alfa €M)

PREZENTAREA OPERATIUNILOR EMITENTULUIL

Oportunit®file de afacerl sunt identificate prin licitafii publice, finantatori intemafionali, dezvoltarea
relafiilor de cxport pentru divizia DOSM, § prin parteneriate cu integratori, concentrale in special pe
diviziile DOA si DOSM,

Echipa de vinzirl esie organizatd pe principil moderne, cu reprezentanti regionali care acjioneazd ca
"hunters” (echipe care dezvoltd noi relafii de afaceri, idemificd noi clienti) si "farmers” (echipe core
gestioneazd clientela, mentin §i dezvoltd relajiile de afaceri existente). echipe dedicale diviziei DOEV sio
echipd completd pentru licitajii internationale DOLL

Socictatea organizeazd sctivilatea pe trei segmente operajionale, susjinute de cinci divizii subordonalg,
struciuraic astfel:

Producerea de echipamente electrice
Divizia DOPE (Celule MT & PTC, JT)

Divizia de Celule MT & PTC (DOPE) este implicata fn producerea unei varietdli de cchipamente electrice.
Aceasta produce tablouri generale, panouri peniru automatizin industriale, dulspuri de comandd 5l
semnalizare, §i dulapuri AC/DC* pentru echipamente GEM™. Produsele sunt configurate in conformitate
cu specificajiile fiecarul proiccl Activitatea diviziel este impariita in dova segmente: joash tensiune gi
medie tensiune. asifel:

e Joasd tensiune (JT): include tablouri generale de piand la S5000A, wablouri principale si secundare,
panouri pentru sutomatiziei industriale si clidini, dulapuri de comanda 5i semnalizare pentru statii de
transformare 1 10/20(6) kV, precum gi dulapuri AC/DC si surse de alimentare pentru echipamente GSM.

= Medie tensiune (MT); projecteazd $i fabricd celule de distributie primard, cu tensiuni intre 7,2 5 24 KV
gi curengi de pind la 4000A, precum gi celule de distributie secundard extensibile, cu tensiuni de pind
la 24 kV si curen}i de pdnd la 20 kA. Poriofoliul este completat de stofii compacie de transformare,
disponibile aift in versiuni standard, ¢t §i personalizate, utilizind transformatoare de 100-2500 kKVA,

*ACDC: Se roferd la echipamene = dulapun cane gestioneazd alimentarea elecmicd, capabile 53 operese a8l cu curent nlicmatiy
(AC - Alternating Current), ¢it §1 cu curent continuu (DC - Darect Cuirent)

=AM Acromimul e de In “Gilobal System for Mobile Communications” 5i e referd la standardul international pentrg rejelele
de telefonie mobild. fn ncest context, echipamentels GSM sunt cele wiilizate in infrastructunle de telecomunicafis mobile, iy dulapunie
ACTC sunt folosite pentru alimentarca acestor echipamente
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in execufie uscatd sau in ulei, montate in cutii metalice sau de beton, destinate aplicaiilor industriale,
publice si de encrgie regenerabild.

Divizia DOSM (Sheltere metalice & E-House)

Divizia de E-House si sheltere este implicatd in dezvoltarea si fabricarea constructiilor tehnice modulare,
care protejeazd echipamentele electrice critice, Aceste produse sunt aplicate In sectoare diverse, cum ar fi
rejele de distributie, santiere, exploatiri miniere, platforme petroliere si centrale energetice.

Containerele metalice (sheltere) au o configuratie modulard ce permite transportul §i montajul eficient.
Asamblarea se realizeaz3 la locafie, pe fundalii pregitite pentru a se adapla la cerinfele feclrui project.

Prestarea de servicii de tip EPC
Divizia DOEV (Energie verde & BESS)

Divizia de energic verde sprijini proiecte de energic regencrabild prin solufii integrate pentru optimizarea
consumului de energie 5i realizarea de audituri energetice la scard larg.

Divizia gestioneazd toate ctapele proiectelor EPC: i) ofertare §i proiectare tehnich, care include analize
preliminare i simuldri de productie, sustinutd de doud grupuri dedicate; ii) productie internd, integrind
structuri metalice, containere i tablouri electrice; iii) constructie si instalare, prin montarea echipamentelor
§i conectarea la rejea, realizatd prin colabordri interne §i subconiractori; iv) recepfie §i punere in funcjiune,
o testéri 51 integrare SCADA*; v) mentenanii post-livrare, asigurind monitorizare §i intrefinere preventivi;
vi) management de proiect, fiecare etapd fiind coordonatd de un manager responsabil.

Divizia DOLI (Licitafii internafionale)

Divizia DOLI se concentreazi pe achizijii externe si licitalii desf@surate prin instituii multilaterale, precum
USAID si UNDP. Aceasta include contracte pentru iransformatoare, sisteme clectrice §i infrasiruciurd

energeticd finanjate extern, in perioada 2024-2025, activitatea s-a axat pe Ucraina, in cadrul programelor.

de reconstructic cnergetici.
Divizgia DOA (Antreprizd / EPC)
Divizia DOA se ocupd cu integrarea produselor electrice in proiecte din diverse domenii.

Activitdfile acesteia includ lucrdri la refele electrice acrienc §i subterane, in obiective industriale, cladiri
comerciale §i in instalafii electrice pentru infrastructura rezidential3 si terfiard.

Accasta realizeaza luerdri de: i) rejele si stafii electrice de transformare; ii) instalajii electrice in construciii
comerciale, industriale i rezidentiale; iii) infrastructurd de transpornt si telecomunicatii; iv) sisteme de
pompare pentru diferite tipuri de apd; v) proiecte de irigatii, apa gi canalizare; vi) consullanid si proicctare
electrica §i mecanica.

Prestarea de servicii de IT

Prestarea de servicii IT, segment operaional lansat in anul 2025, se ocupd de dezvoltarea software si isi
desfiisoard activitatea prin filiala Alfa Factory Software S.R.L.. Accasta arc ca scop dezvoltarea de produse
software, pentru eficientizarea productiei 51 integrarca acestora in procescle operajionale.

ACTIVITATE S1 OPERATIUNI

Investitii realizate

Incepand din anul 2022 si péna la data prezentului Prospect, Eleciro-Alfa International a realizat o serie de
investifii semnificative care au contribuit substanfial la cxpansiunea si modemizarea capacitifilor

 SCADA este acronimul pentru “Supervisory Control and Data Acquisition”. Este un sistem de control industrial tilizat pentru
monitorizarea §i preluarea datelor din echipamente §i procese aflate la distanfd. Acesta permite supravegherea si controlul operajiunilor,
colectind informafi Tn timp real pentru a facilita analiza 5 intervenfia rapida in sistemele de productic sau distnbupe, inclusiv in
domeni precum energie, aph $ wtilindji.
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operafionale ale Societilii. Prinire cele mai nolabile investifii se numdri:

- Spafii de productie §i birouri: In luna mai 2024, s-av alocat 21,5 milivane RON pentru achizitia
unor spalii de productie si birouri, din care o parie au fost inchiriate cétre IV SGB-Electroalfa, jar
o altd parte esie alocatd pentru desfisurarea activitdfii de produciie de clire Eleciro-Alfa
International.

Sistem fotovoltaic pentru autoconsum: Pe parcursul anului 2023, s-a realizat o investitie de 1.7
milipane RON intr-un sistem fotovoltaic co capacitarea de 325.24 kWp, amplasat pe acoperigul
fabricii de medie tensiune, promovind utilizarca energiei regenerabile.

Tunel de vopsitorie: In februarie 2023, a fost investita suma de 1,3 milioane RON in linia de
pregatire a suprafetei Brio Fre pentru a completa capacitatea de productie DOSM cu tratament
chimic, imbundtdfind semnificativ procesele de vopsire,

AGY 34 1on Steerable Trackless Solution: Tot in anul 2023, investijia de 0.6 mill
acest echipament de ridicare 5i transport al PTC-uri (posturi de transformare com
elicienia logisticd internd.

1

Pe lingd acestea, au mai avut Joc investijii relevanie in: o
- ,
- Receptia lucriirilor de amenajare §i modemizare; in luna octombric 2022, s-au invhgit 0,7 mi]impf'
RON peniru reabilitarea §i modernizarea spaiilor de depozitare.

- Echipamente pentru constructic parcuri fotovoltaice: Februarie 2023 a marcat o investilie totald
de 0.8 milioane RON pentru achizifia maginilor Mazaka destinate proiccielor de constructie
parcuri forovoltaice.

Diverse echipamente de productie: In martie 2022 i februarie 2024, investifii cum ar fi cadru de
ridicare container, masini de debitat automate, si masini de prelucrat bara au completat capacitatea
de productie, cumulind valori semnificative.

Clientii Electro-Alfa International

Topul de mai jos reflectd o diversificare semnificativa a portofoliului de clienti la nivetul intregii Societati
in perioada 2022-2024. Structura veniturilor aratd o reducere trepieth a dependeniei fafd de clientii
individuali 5i o distribujie mai echilibrald a cifrei de afaceri intre parteneri.

Dacd in 2022 primii 20 de clienii cumulau aproximativ 59,1% din veniturile totale, in 2024 ponderea
acestora a crescut la circa 72,7%, in timp cc categoria "Alli" rimfne consistentd, reprezentind aproape
28% din total, Aceastd evolufic, precum si faptul ¢l topul primilor 20 de clienfi a constat in entitdji diferite
in perioada 2022 - 2024, confirma extinderea bazei de clienti §i atragérea constantd de nol contracte, céea
ce reduce riscnl comercial asociat concentriini veniturilor,

D¢ asemenea, dinamica individuald a clienfilor relevd o rotatie constantd in top 20, indicind lipsa unei
dependenie semnificative de anumile entitd|i i o capacitate solidd de adaptare la noi proiecte §i picie.
Totodatd, valoaren totald a veniturilor aproape se tripleazd, de la 259.2 milioane RON in anul 2022 la 648,4
milioane RON in anul 2024, coca ce subliniazd cresterea activithtii operafionale.
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Activitatea aferentd segmentului operafional Prodocerea de echipamente electrice

Activitatea de productie a echipamenielor electrice, ce poate i aplicatd atit diviziei DOPE, ¢
DOSM, incepe cu faza de oferfare §i proiectare, In aceastd ctapd se analizeazh cerintele cli
configureazd soluliile conforme cu specificatiile primite, fie ci este vorba de sisteme EPC, Teleccom, sau
Energie. Se realizeazi atit dimensionares tehnicd, ciit si elaborarea ofertelor comerciale 5i iehnice, toatz
acestea fiind validate prin audimuri tehnice pentru a asigura calitatea solutiilor propuse.

Dupa finalizarea ofentirii, se trece la confractare §i planificare, unde sunt negociate conditiile comerciale
5i stabilite termenele de livrare. Este esential ¢a planificarea detaliath a productici s3 fie bine alocatd in
raport cu resursele interne disponibile, pentru a optimiza Infegrarea in capacitifile de productie existente.
in contextul ﬂapl‘.'l contractirii. Societatea aplicd un proces de due diligence cu privire la fiecare contraparte,
inclusiv cu privire la bonitatea acestora, in scopul reducerii riscului de credit

Productia gi infegrarea reprezinth un pas important, incluziind confectionarea carcaselor §i containerelor
metalice personalizale, precumn 30 prelucrarcéa componentelor necesare ("CNC™ ). Asambldrea
echipamentelor electrice JT/MT se desfiyoard conform celor mai riguroase standarde internajionale,
asiguriind controlul calitdfii ("QA/QC"™) la fiecare etapd.

in continuare, ctapa de restare §i verificare implica diverse teste ce variazd de la evaluarea etanseitdtii si
izolfirli pénd la testele de rutind sau de tip, toate avind scopul de a confirma conformitatea cu standardele
aplicabile ("IEC/EN"*). Documentaiia necesard pentru livrare este pregdfitd la final, certificind
conformitatea produselor §i pregitindu-le pentru livrare.

Livrarea §i instalarea sum realizate prin transport specializat, asiguriind amplasarca corectd pe locatii
desemnate. Instalafiile sunt conectate [a wtilititi, receplia fiind verificatd in prezenta clientului pentru a
garanta satisfactia i funclionalitatea optima.

Odatd insialate, echipamentele sunt alimentate cu tensiune §i integrate n refea peniru a asigura operajiunca

' CHC insemmmk Compuater Mumericnl Control (Comundd Numened Computerizat) - cxte o tehnologie utilizats n prelucrres
pieselor, unde magin-unelle (cam or fi freze, strungun, magin de (Aist co laser sou plasme) sunt controlate de un compiter cane
exetnid um program numenc penfni @ realiz prelucrarens ci mase precizae 5 repetabilitae.

"m[@wmjum“mmdﬂfmummﬂmﬂmﬂd:mnw tar QC (Cusality Control)
verifich gi esleazd produsele peatry a identifics eventualele neconfonmitag

“ [EC = Internationad Elecuotechnical Commission - organizajie globall care elaboreszd siandarde pentru echipamente elscirice 31
electronios;, EN = Europenn Mo - standarde armonizate fn nivelil Uniusil Europene, sdesen adoplale din standardele [EC, da
odaptate cernfelor europens.
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continué si neintreruptd, marcénd astfel punerea in fincfiune a produselor.

Ulterior punerii in functiune, termenul mediu de incasare a creantelor este de aproximativ 90 de zile. in
ceea ce priveste plata furnizorilor, aceasta se realizeazd intr-un interval mediu cuprins intre 60 si 90 de zile.

Post-livrare, serviciile de mentenanfa preventive i corective joacd un rol cmcial, asigurind ca
echipamentele livrate funcfionzazd la parametri optimi. Se monitorizeaza indicatorii de performanti
relevanii, cum ar fi costurile de productie si gradul de utilizare a capacitatilor, pentru a mentine eficienta
operatinnala si satisfactia clientului.

de la initiere pana la finalizarea proiectlui.

Clientit segmentului operational Producerea de echipamente electrice

Topul de mai jos retlecta o diversificare strategica a clientilor Societatii in cadrul scgmel\tﬁlm operationald”/
Producerea de echipamente electrice intre anii 2022 si 2024, Datele indica faptul ca SocmﬁtaM@ﬁmk’
de anumiii clienti mari, deoarece primii 20 de clienti se schimbi semnificativ anual. iar pmccntul venifurilor
din categoria "Al{ii" raméne constant ridicat, in jurul valorii de 43-47%.

Aceastd diversitate sugereazi o capacitate robustd de adaptare si atragerea de noi clienfi si proiecte.
demonstrind stabilitate financiaré si independenid fata de fluctuaiiile economice cauzate de performantele
individuale ale clientilor mari. In ansamblu, Societatea reuseste sa creasca valoarea totala a veniturilor de
la an la an, firé a se baza pe un numar mic de clienfi mari.

Primii clicufi ai linlei de afaceri ,.l"n-duceltn d"chlplmmu electyice™ iu perioada 2022-2024

cent Venitur 2012 5% (o botal Venilyrl 2003 uhmui;mm Venltuy) 7024
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Swmn Elesue-Adfa Inremasional

Ta 30 ianuarie 2026, Societatea are contracte in derulare pe segmentul operational ,Producerea de
echipamente electrice” In valoare reziduald cumulatd de aproximativ 182.000.000 RON, cu termene de
livrare (si, implicit, de facturare) pand la 31 decembric 2026.

Activitatea aferentd segmentului operational Prestarea de servicii de tip EPC

In cadrul segmenului operational Prestarca de servicii de 1ip EPC, diviziile DOEV §i DOA unncazi un
proces operational adaptat cerinjelor distincte ale proiectelor.

Pentru identificarea proiectelor de licitalii publice, societatea are un departament distinct de ofertare si
urmarire a proiectelor din piata.

Astfel, activitatea incepe cu identificarea oportunitdjilor §i ofertarea acestora fie in asociere cu alfi
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antreprenori fic independent. Aceasta include simulari fotovoltaice §i alte configurari specifice.
dimensionarea sistemelor si evaludrile economice necesare pentru licitatii in sectoare diverse, precum cel
feroviar, energie, irigatii §i constructii industriale. Evaluarea economica gi tehnica este esentiald pentru
determinarea viabilitatii proiectului.

Odati ce s-a stabilit cd oferta este cégtigdtoare. se semneazi contractul iar ulterior urmeaza etapele de
proieclare, avizare §i efectuare a lucrarii.

Execufia lucrdrilor cuprinde montajul unor structuri si conexiuni electrice, inclusiv statii de_ er\s‘tom}me

si sisteme industriale. O parte din lucrari sunt efectuate de catre subcontractori, astfel se unrfmfcste exceutis

contractului conform parametrilor acestuia. ﬁ @ pows v
‘{

Pe parcursul fazei de testare §i punere in funcfiune, sunt realizate verificarile necesar “conto
lucrari si integrarea cu refele de distributie, daca este cazul, obtinandu-se avizele necesare's Bl-% i&fea
cu standardele. Receptia oficiala si predarea citre beneficiari incheie activitatea de execuh: i o/
e
Contractele incheiate pentru prestarea de setvicii de tip EPC previd termene de garanfie pentru care
Societate asigurd emiterea de scrisori de gatantie bancard corespunzatoare. Pdna la data prezentului
Prospect, Societatea nu a intdmpinat situafii in care garantiile de buna executie sa fie puse in executare.

Pentru plata furnizorilor implicafi in activitatea acestui segment operational, acestia sunt clasificati in doud
categorii. Prima categorie, formata din furnizori obignuiti, beneficiaza de un termen de plati mediu cuprins
intre 30 5i 60 de zile. Cea de-a doua categorie, incluzind subcontractori §i asociafi, are un termen de plaia
stabilit la 5 zile de la data incasarii de 1a clientul comun.

Post-executie, serviciile de mentenanti si garantie sunt furnizate pentru reparatii si suport, Monitorizarea
indicatorilor cheie de performantd (KPI) - cum ar fi conformitatea ¢u termenele, marja per proiect si
gestionarea fluxului de numerar - esle importanta pentru mentinerea eficienjei operationale si satisfactia
clientului.

Divizia DOLI urmeaza un proces orientat international. Activitatile incep cu oferlarea internationald, ce
implica pregitirea documentatiei §i obfinerea calificarilor necesare. Aceasta este urmata de participarca la
licitatii organizate de agentii internationale precum USAID §i UNDP pentru a obfine contracte. Du]})é
contractare, echipa diviziei, auditeazd furnizorii si urméresc livrarea produselor si incasarea acestora. In
execufie, se realizeazi monilorizarca costurilor si marjelor, §i uneori. contractele includ servicii de
mentenan{a si suport, axndu-se pe furnizarea echipamentelor necesare.

Clientii segmentului operational Prestarea de servicii de tip EPC

Topul pentru segmentul operational al serviciilor demonstreaza o strategie de diversificare a clientilor
Societatii ntre 2022 si 2024, evidentiind o independenta fatd de clientii mari prin fluctuatia anuala a
primilor clienti. Primii clienti variazi semnificativ de la un an la altul, ceea ce indica absenta dependentei
de un numar restrins de entitati majore, ilustrat prin exemplul Clientului 20 care era dominant in 2022 si
scade considerabil in 2024.

Veniturile generate de primii 20 de clienti se redistribuie constant, aratind abilitatea Societatii de a se adapta
la noi proiecte si oportunititi de afaceri. Pe 14nga aceasta, cifra de afaceri a crescut semnificativ, de la 86.5
milioane RON in 2022 la 355.3 milioane RON in 2024, reflectind expansiunea sustinuta a afacerii.

Mai muit, categoria "Altii" are o contributie nesemnificativi in veniturile totale pentru 2023 si 2024, ceea
ce sugercazd o diversificare eficientd a bazei de clienti si asigurd stabilifate financiard. Aceste aspecte
subliniazi capacitatea Societatii de a menfine o crestere durabila, minimizand riscurile asociate concentririi
pe un numdr restrans de clienti mari si adaptindu-se dinamic la cerinfele pietei.
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Primid clieufi #i lniel de afncerd , Prestarea fe sexvicid de tip ngluerie achizigle sl constructle (“EPC™y” in perdosdn 2022-2024
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La 30 isnvarie 2026, Societatea are contracte in derulare pe segmental operational . Prestarea d servicii de 7/
tip EPC” in valoare reziduald cumaulata de aproximativ 440.000.000 RON cu termene de Iivfnﬁa,(s%,bimplicit,-_,- 4
de factyrare) pina la 31 decembrie 2026, ~ oA

PUNCTE FORTE SI DIFERENTIATORI
Modelul de afaceri "One-stop-shop"'

Sociefatea implementeaza un model de afaceri integrat care se concentreazi pe furnizarea de solutii
complete ("one-stop-shop") pentru proiccte energetice. elimindnd fragmentarea si ftransferul de
responsabilitate intre diferiti furnizori. Acest model integrat oferd o selujie eficientd pentru gestionarea
proiectelor energetice, reprezentdnd un avantaj semnificativ pentru Societate, deoarece elimind nevoia de
coordonare inlre divergi furnizori si asigurd o tesponsabilitate unica pe parcursul intregului ciclu de viata
al proiectului.

Avind o expertizi multidisciplinara, inginerii specializati in toate aspectele proiectelor energetice asigura
servicii de consultan{ §i proiectare de inaltd specializare in ingineria electrici. Cei peste 500 de angajati
contribuie la proiectarea integratd multidisciplinard, utilizind tehnologii avansate precum "Digital Twin®™
pentru validarea si verificarea lantului de valoare. Societatea produce echipamente de medie si joasa
tensiune, substatii de transformare, solutii EPC si E-House, toate in cadrul celor palru unitifi de produciie.
asigurind un control de calitate la sursa si o trasabilitate completa.

Pentru etapa de instalare i asamblare, Societatea foloseste management de proiect imegrat, coordonarea
mai multor contractori, ajungénd la o pondere a exporturilor in anul 2024 de 22,49% 3i peste 500 de
parteneri globali, Lansarea operationald implicd punerea in functiune sistematic3, transferul de expertizi si
validarea completa a performantei. Clientii Societilii, fie c4 suni companii de utilitd}i, investitori in parcuri
fotovoltaice sau fabrici, apreciaza avantajul concurential oferit de partenerul unic care gestioneazi toate
etapele proieciului.

In ceea ce privesic mentenanta §i suportul, Societatea oferd servicii complete post-garantie, promovénd
sesiuni de creativitate ("brainstorming”), educatia §i dezvoltarea de solutii inavatoare. Prin aceste abordari,

¥ "Digital Twin" este o replica virtuallia unui obiect, proces sau sistem fizie, care uhilizeazs date Tn timp real pentru a simula gi analiza
performanto §i comportumentul Geastia. facalitind monionzarea, optimizared §i intretinerea predictiva,
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Societalea dezvoltd o viziune §i o strategie durabild pentru succesul pe termen lung al proiecielor energetice
integrate.

Sisternul de management 5i excelenfa operagionald

Avind facilithi moderne de produciie §i un centru propriu de cercetare-dezvoltare, Electro-Alfa
International promoveazd o culturd organizationald axatd pe inovajic $i imbunitdjire continui. Astfel,
Socictatea asigurd un nivel ridicat de calitate, eficien)d si flexibilitate, rispunzind rapid nevoilor clienfilor
4i schimbirilor din piaji.

. intre 2022 i 2024, Electro-Alfa International a investit substantial in extinderea si modernizarea
operajiunilor salc. Printre principalele proiecte se numira:

- Extinderea spatiilor de productie 5i birouri, cu un buget de 13,2 milivane RON aferent nladml. la
care se adaugd 6,3 milioane RON aferent terenului; ApA

o
-,

- Instalarea unui sistem fotovoltaic pentre mutoconsem, valorind 1.6 milioane R(,IH L
- Imbundtitirea liniei de vopsitorie prin investijia de 1,2 milioane RON; : R |
1 Achizifia de echipamente AGV 5i Mazaka pentru eficientizarca logisticii 5i prodhgiei.

Sistemul de management al Socictdfii se bazeazd pe principiile Kaizen, o filozofie japonezi de imbunatitire
continud, concentratd pe optimizarea proceselor prin modificiri incrementale, Principiile Kaizen includ:

- Imbundtifire contimd: Se efectueaza prin ajustiri mici si frecvente, prioritizind evolutiile treptate,
mai degrabi decii ransformirile majore 5i rapide.

. Implicarea angajeyilor; Toti angajalii sunt invitaji 53 coniribuie cu sugestii pentru imbundtd(iri,
promovind astfel o culturd organizofionald participativi si colaborativa,

- (rientare asupra proceselor §i elimingrea risipei: Accentul este pus pe analiza i oplimizarca
proceselor, vizind reducerea timpilor de agleplare i a migcarilor inutile, precum §i eliminarca
defectelor, sporind astfel eficienta §i productivitatea.

Electro-Alfa International adoptd aceste principii, concentrindu-se pe Tmbundtifiri continue pentru a
maximiza eficienta si a reduce risipa. Utilizarea conceptului "one-piece-flow™* permite un flux uniform de
materiale si informatii, facilitind identificarea si rezolvarea problemelor intr-un stadiu incipient al
procesului de productie. Astfel, optimizarea procesclor imbunfithleste performanta §i calitatea produselor
intr-un mod sustenabil.

- Proiectele sunt gestionate pe baza unor indicator] de performantd bine definifi, urmérili In timp
teal, asigurdndu-se astfel concentrarea asupra obiectivelor de performantd §i excelentd
operationald.

- Sistemul de management zilnic, prin implementarea unui ritm structurat §i organizarea de intdtniri
periodice de aliniere inter-depaniamentald, optimizeazd procescle §i promoveasd colaborarea
eficientd a intregului echipament.

- Programul de audit extern, realizat in colaborare cu Instituiul Kaizen Romanian i Crowe Horwath,
asigurd disciplina proceselor si conformitatea cu standardele, garantind astfel integrarea eficientil
a principiilor Kaizen in intreaga organizafic.

™ "Omve-piece-flow” este o meindplogie de producpe care implicd miscarea constanid §i directd a unei singure unitdli s piese prin
joate ctapele procesulo de produchie. Spre deoscbire de productiu in loturi, unde mid multe produse sund procesate simulian fnamte
de a trece lo urmitoares etapd, one-piece-flow esie conceput penfru a reduce timpa de apeptare, inventarul In exces si nskpa,
imbunitslind asifel eficiena g1 Mexibilimes
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De asemenca, a implementat programe de eficientizare interni precum standardizarea proceselor de lucru
sau sistemul de management tip "Balanced Scorecard™”, menite 53 §i creascd productivitalea si s& menfina
prefurile competitive.

Dezvoltaren produselor inovatoare

Prin lansarea unor solufil inovatoare, precum shelterele electrice modulare, dar $i prin integrarea in
productia internd a unor componente esentiale peniru transformatoare, fie prin licene, fie prin parteneriate
stratcgice, Societatea intenlioneazd 54 T5i atingé un pilon important de cregtere precum cel al dezvoltirii de
produse.

Trebuie menfionat si faptul ¢d un impact in dezvoliarea de produse noi il va avea 5i trecerea la echipamente
SFe-free®™ La nivel european, Regulamentul (UE) 2024/573 privind gazele uorurate introduce obligagii
stricte pentru climinarea treptatd a utilizirii 8Fs in echipomentele electrice de medie si inalid tensiune.
Calendarul prevede interzicerea introducerii pe piald 2 unor celegorii de echipameme noi ce confin SFy
incepind din intervalul 2026-2031, in functie de tip si tensiune nominald.

Fiind constant conectali la modificarile cu privire la reglementirile si la noile directive curopene §i pentru
a transforma aceste provocdri in oportunitifi, Electro-Alfa International a acfionat proactiv inch.din 2024,

achizifiondnd licenta SM AirSet de la Schneider 5i demarind, in cadrul Centrului de CercotdnesDezvo ftarp._
proiecte ce au condus la dezvoltarea a doud game noi de produse SFe-Free. (5 .

Facilitifi moderne de productie §i dezvoltarea de produse personalizate ABocan

Un alt punct forte al Electro-Alfa International, il reprezinté facilitalile moderne de productie, alaturi def’
capacitatea de a dezvolta produse personalizate, adaptabile la nevoile diverse ale ficedrei industeii.
Socictalea se angajeazd 38 ofere solufii complete care acoperd toate etapele ullcripare generdrii cnergici
pind la consumul final. Aceastd abordare holisticd subliniazd capacitatea de adaptabilitate i flexibilitate a
Electro-Alfa International, adresnd cerinje variate din multiple sectoare industriale.

Cele patru unithli de productie, utilizate exclusiv de Electro-Alfa International, asigurd controlul gi
trasebilitatea calitdfii, permifind producerea unor solufii personalizate. Socictatea se concentreazii pe
urmatoarcle sectoare principale; Industria Energetics, Petrol 5i Gaze, Feroviar, Logisticd, Piaja Industriala,
Energie Nuclears, Solufii de Energie Regencrabil, Transpori si Stocare de Energie. In cadrul acestor
secloare, fiecare solufic esie adaptati pentru a corespunde cerinfelor specifice ale industriei respective, dupd
clapa generdrii energiei clectrice.

in plus, SGB-Electroalfa SRL., valorificd infrastructura cladirii Electro-Alfa Intemational pentra
productie, demonstrind un partenériat strategic $i wiilizarea eficientd a resurselor disponibile. Aceastd
colaborare oferd un avantaj competifional prin optimizarea proceselor §i utilizarca spagiilor modeme,
contribuind la producerea de solujii inovatoare si eficiente.

Pozitionarea consolidati fn sectorul infrastructurii energetice

Socictatea gi-a afirmat o pozijionare robustd in sectorul infrastrocturii energetice, fiind recunoscutd ca amul
dintre primii trei producitori de echipamente electrice din Roménia conform Studiului E&Y. Cu o cotd de
piatd de 32.49% in anul 2024 (dupd codul CAEN 2711 — Fabricarea motoarclor, peneratoarclor si
transformatoarelor electrice) conform aceluiagi studiu, Electro-Alfa Intemational conduce acest sector,
alituri de urmitorii doi competitori. care defin impreund un toial de peste 50% din pixfa locald. Aceastd
pozitionare este intdritd de parieneriate strategice cu fumizori de renume mondial precum Siemens Energy,
Schneider Electric, American Superconductor, ABB, General Mee! Electric, Distributie Oltenia, Distributie
LEnergie Electricd Rominia, Eximprod Power Systems, Tenlee Electric Group, Legrand si Eaton. Acesti
fumizori faciliteazd integrarca de componente avansate pentru solufii electrice §i de automatizare la joasa
tensiune, combindnd produciia personalizaid, dar 5i cea in serie.

in plus, Socictatea bencficiazd de colabordri strategice cu distribuitorii de energie precum EVEYO (fostul

¥ Sisternul de management *Balsnced Scorecand” este o metodd strategicd ce ajutl organizatile si alinicze sctivitliile cu viznunea si
strategia los, evaludnd performanta prin patrs perspective; financlard, clent, procese inteme st inviiare 5 deooltse.

1 SF; Free se referd 1 tebnologil § produse care sunt libere de wtilizarea sulfur hexafluoridului (SF6), un gaz industral utiliza in
specidl In echipamentele electnce pentru taolatie $ Intrerupere
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CEZ), E.ON, DEER (Electrica) si PPC promovand solutii primaré/secundare de medie tensiune care
respecid siandardele impuse de acestia. Poriofoliul include distribufic primard la celule de 7.2-24 KV,
substatii compacte variate, §i transformatoare Alfa Power pentru aplicafii industriale §i publice, Portofoliul
de solujii secundare include celule inchise in sheliere metalice, cu o capacitaie de pind la 24 kV, 630 A
continuu, gi 20 kA la scurncircuit,

Societatea se angajeazi in alianje de producfie si dezvoltere tehnologich cu diversi parteneri, inclusiv
internationali. Un astfel de exemplu il reprezintd parteneriatul cu SGB-SMIT Group intr-o fabricd de
transformatoare, prin intermedivl societhfii SGB-Electroalfa S.R.L.. Investifia este planificatd in doud faze,
Prima fazd a demarat la 40% din capacitatea totald estimatd pentru anul 2029,

Alfa Factory, o filiali fondatd prin parieneriatul strategic intre Electro-Alfa Intemational 5i KIM — Keep It
Mobile, se angajeazd n dezvollarea de soluyii digitale personalizate pentru operatiunile de productie,

concentrindu-se pe managementul productici, digitalizarca proceselor §i automatizires biizath: pe
inteligentd artificiald, demonstrind un angajament continuu faja de excelenfa 5i inov mﬁ-asl.mmrriqh

energetice. j. c-,;. _
UOrientare spre piefe externe l‘ AR f: 5]

Emitentul a dezvoltat colabordri intemationale in Europa de Vest, Africa de Nord si {)nnmlrl'Ml;laclu peuﬂ'u
a-5i comercializa produsele si serviciile pe noi piete. In anul 2024, exporturile au ajuns si réprerinte
aproximativ 22,49%, cootribuind la expansiunca afecerii. Aceastd diversificare geograficd este o
componentd a strategici de reducere a riscurilor locale §i de valorificare a oportunititilor globale, in
contextul unei cereri cresciinde pentru solutii energetice.

Extinderen internationald a EAJ este susfinuid de o retea globald de peste 300 de parteneri care includ
utilitdti, contractori EPC, clienti industriali si agentii guvernamentale, oferind fluxuri de venit diversificate
si acces la informatii de piatd valoroase.

STRATEGIE

Electro-Alfa International isi construieste viitorul printr-o strategic integratd, axald pe expansiune
internagiomald §i dezvoltare sustenabild, susfinuie de partencriate strategice 51 planurile europene i nationale
de investitii in infrastructurd §i digitalizare. Aceste inijiative consolideazii capacitatea Societitii de a capta
oportunitdii si de a se adapta la cerinfele pictei, asigurdndu-i o cregiere robustd §i o pozitic compelitivi in
sectoarele specifice de activitate ale Electro-Alfa Intemational,

Strategia Electro-Alfa Intemational se bascazd pe diferenjiere prin calitaie, olend integrald §i inovalie
conlinui.

Pilonii strategici la nivelul Eurapei §i af Romiiniei 2021-2030

Directiile de dezvoliare ale Electro-Alfa International sunt corelate eu obiectivele strategice europene i
nationale pentru pericada 2021-2030, ceea ce oferd Socictdlii un cadro favorabil de finantare 5i expansiune.

Electro-Alfa International 5i aliniazd directiile de dezvoltare la principalele programe de finantare si politici
publice europene, active pind in 2029 precum: Pactul Verde European®!, Dieceniul Digital®, Politica de

' Pactal Verds European este o mjiatv sirmegica o Uninnn Europene care vireaesd iransformarea economiei UE intr-una sustenabila,
prin redocerca emvisitlor de carbon, protejarea bindsversit2fin g promovarea utilizdni eficiente a resurselor naturale
“ Dicoeniul Digital este un program al Uninnii Europene care are scopul de & acceler dignialixmres economied & societiji exrapene
Acesta wrmdireste dexvoltares infrastruciurti digitale, imbunBafires competenjclor digitale sle cetifemabor i promovaren inovatie:
digital
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Cocriunc®, Programele de Rezilienta™, Global Gateway *51 Unity of Skills®, Aceste inijiative genercazd
un cadru pentru. investifii In tranzifia verde, digilalizare §i infrastructurd strategicl, oferind Societiiii
oportunitates de a valorifica surse consistente de finanjare disponibile in aceste industrii si de a-§i consolida
competitivitatea,

De asemenea, alic cileva reglementdri care vor crea oportunitdfi pentru Societate sunt: implementarea
Directivei Europene privind performanta energeticd a cladirilor ("EFBD"*"), care stimuleazi cererea de
solujii eficiente §i aulomatizate, strategia najionald pentru energia nucleard (2022-2040), care susjine
proieciele de modemizare §i extindere §i reglementirile ANRE privind modernizarea refelelor de
distributie, care stimuleazs investitiile in echipamente MV §i stafii compacte.

Conform informaiiilor publicate de Comisia Europeand, in zona de tranzitie verde §i actiune climatici.
fondurile dedicate depdgesc 400 miliarde EUR la nivel european, cu accent pe infrastructurd susienabild,
decarbonizare si eficientd energeticd. Electro-Alfa International este direct vizatd prin solufii precum statiile
de transformare, echipamentele de distribufie de inalid 5i joasd tensiune si procesele de productie cu
amprenti redusi de carbon,

in paralel, fondurile pentru rezilicnjd §i autonomie strategic (circa 14,9 miliarde EUR) sprijind pregitirea
pentru crize, consolidarea industriilor critice 5i dezvoltarea tehnologiilor cu dubla utilizare. In acest cadmy,
Electro-Alfa International contribuie prin solufii de infrasiructurd encrgeticd i de securitate a lanjurilor de
aprovizionare, Totodatd, coeziunea regionaldl si poarta globald, cu o finanfare de pesie 426 miliarde EUR
conform informaiilor publicate de Comisia Europeand, susjin proiecte wransfrontaliere de infrastructurd,
Iogisticd §i modernizare industriald, domenii in care Electro-Alfa Intemational isi extinde capucitaiile prin
modemizarea fabricilor din Botogani, dezvoltarea forjei de muned §i infrastructura pregatiid pentru export.

/4

Strategia Electro-Alfa International fc & em Ju

Electro-Alfa Intemnational gi-a definit strategia de dezvoltare pentru perioada 2026—1[)_;9 in juirul i.ﬂmi;;'
piloni principali de crestere, cu obiective clare de consolidare a pozifici pe piata locall i de extinders
internalicnald. T

Cregterea pe plefele existente

Printre obiectivele Electro-Alfa International se numird si extinderea pe piciele in carc dejo activeazi,
Pentru mai multe detalii, consultafi secliunca "Prezentarea generald a industriilor §i picfelor in care
opereazd Societaiea”.

In industria energetica, avind in vedere atit echipamentele §i instalagiile electrice pe care le produce, cdt g
serviciile pe care le prescazd, Societatea urmiregte extinderea in segmente precum:

a. Infrastructurd energetica (furnizind pentru operatori de distribulic, operatori nafionali de transport,
precum §i in segmentul de stocare a energiei prin baterii BESS, ¢t §i in segmentul centralelor
electrice pe gaz);

b, Servicii pentru operatorul national de transport §i sistem (energic nucleard, solard, eoliand),

' Palitica de Coeziunie esie un instrument financiar al Uniunii Europene care vizeaz reducerea disparitlilor economice 5i sociale
dintre regiunile sale. Acesta sprijind projecte de desrvoliare regionald g investifh in infrastructurd, educajie 1 cercetan:.

* Programele de Resliemi suni inifiairve care au en-obiectiv consolidaréa capacitafii de rispuns & statelor membee fn (s crizelon

economice, sociale o & medin. Acesle programe sunt menite s susiind redresarca economicd §i & promovese o dézvoltane susteanhill

i echitabil

* Gilobal Gotewny face parte din strategzin UE pentro ivestip intemajionale, cu sccent pe conectivitate glohald sustenabild Acesta

rcmiupjmummpﬁi fd de degvoltares nfrastroctuny, inchusiv energia verde, transporan, §i dervoliarea digitala pe plan

l .

* Uniry of Skills cate o foipativ europeand care pune accent pe Embundtiyrea abalitdgilor 5 competengelor hacritorilor europeni,
formares conlinud 5 sdapiares la evolijiile piegel munca, in vederea consolidini competitivitiii ecanamice §i asigurini

bundstini sociale.

¥ Diirective Europeand privind performanta enerpetica a chidilor (EPBDY) este o inijutivi legislaival o Uniuon Europene care ane

scopul de a imbumndtdf eficienis energetich 4 elddinilor, contribaind la reduceres emisiilor de carbon @ 18 consérvarea encrgiel.
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Produsele pe care Electro-Alfa International intenfioneaza si le ofere in proiectele ce urmeazi a 1i realizate
in industria energetica sunt: echipamente elecirice, stafii de transformare. lueriri de tip EPC si sheltere
metalice.

O alté piajd unde Societatea doregte sd se dezvolle este indusiria infrastructurii rutiere n principal in
segmentul drumurilor de mare viteza. Pentru a accesa investifiile in infrastructura rutiera, Electro-Alfa
International isi propune sé utilizeze produse precum: echipamente electrice, statii de transformare, EPC §i
sheltere metalice.

Societatea doreste sa se dezvolte si in industriq infrastructurii feroviare, in segmente precum transportul
feroviar, metrou si tramvai. Produsele cu care Societatea va accesa investitiile in infrastructura feroviara
sunt aceleasi precum s la industriile energetica gi rutierd, respectiv: echipamente electrice, statii de
transformare, EPC si sheltere metalice.

De asemenea, o altd piatd vizatd de Societate este industria lucréarilor civile §i industriale, care include
segmentul constructiilor nerezidenfiale, segmentul constructiilor ingineresti si civile relevante, segmentul
cladirilor rezidentiale. Produsele si serviciile pe care le are Eleciro-Alfa International de oferit in aceasta
industrie sunt; echipamente electrice, statii de transformare, EPC si sheltere metalice.

O altd piatd unde Societatea urmareste sa isi extindd activitatea este cea a imbundtdfirilor funciare,
incluzénd infrastructura de irigafii 5i sistemele de drenaj. Electro-Alfa International oferd o gamd variata de
produse si servicii pentru aceastd industrie, prinire acestea se numéra: echipamente de pompare eficiente
energetic, soluii EPC la cheie pentru infrastructura electricd §i de automatizare in irigatii si stafii de
pompare, tablouri de joasd si medie tensiune si sheltere, sisteme de antomatizare §i control, integrare a
alimentirii cu energie si automatizare.

Totodatii, Societatea are in vedere §i piata dedicatd as:sren;e: si ajutorului umanitar, alimentatd anual de
fonduri alocate de donatori §i agentii mternahonaie, precum si de ONG-uri §i contractori. In acest domeniu,
segmentele vizate includ proiecte in Ucraina si in altc regiuni afectate de crize sau necesitdli de
reconstructic. Electro-Alfa International pune la dispozitie produse si servicii relevante, printre care se
numdra: management de proiect si de risc, echipamente electrice si stafii de transformare EPE"shmk
metalice i statii de transformare. &
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Extinderea pe piefele inferne

Aditional, Electro-Alfa International identifici oportunitafi strategice de expansiune pe pictele emergente
precum Romdnia gi din regiunea Marii Negre, sustinute de investitii semnificative si planuri de dezvoltare
péand in anul 2030. O atentie deosebita este acordatd modernizérii portuare, printr-un program amplu de
investitii care vizeaza infrastructura navala, cu un accent remarcabil pe Portul Constanta. Acest port joac
un rol crucial in comerful regional §i beneficiaza de sprijin financiar din partea Uniunii Europene si NATO
pentru diverse proiecte, inclusiv imbunatatirea infrastructurii electrice §i extinderea capacitétilor logistice.

In paralel, infrastructura pentru aparare din Roménia este intarita prin investitii considerabile, printre care
se numard dezvoltarea bazei aeriene Mihail Kogalniceanu si coridearele de mobilitate militara. Aceste
inifiative sunt finantate de fonduri NATO si europene, ajutind la consolidarea pozitiei geostrategice a {arii
si sporind nivelurile de achizifii §i investitii n capacitati militare.

Simultan, Roménia se afirmi ca un centru digital regional datorita investifiilor in infrastructura de cloud si
centrele de date mari, impulsionate de o cerere crescuta pentru tehnologiile IT gi 1A. Aceste dezvoltari sunt
[acilitate de Tmbunatatirile in conectivitate, incluzdnd tehnologia 5G si cablurile submarine, crednd o baza
robustd pentru cresterea rapida a centrelor de date de mari dimensiuni, precum proiectul ClusterPower in
Craiova.

Cu aceste oportunititi deschise, Electro-Alfa International este pozitionata ideal pentru a valorifica aceste
directii strategice, avind potentialul de a contribui seranificativ la modernizarea sectorului energetic §i
digital in Roménia prin furnizarea produselor sale i a serviciilor conexe, imbunatitindu-si competitivitatea
pe pictele internationale.

Totodati, avand in vedere nevoia din sistemul energetic national, de servieii de echilibrare retea, Electro-

Alfz International intentioneaza sa dezvolte o capacifate de stocare a energiei prin baterii BESS si de
productie a energiei elecirice.
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Lansarea unel noi activitafi intr-o noud piafd pentru Societate

Societatea analizeaza posibilitatea unei investifii. in functie de oportunitafi si conditiile de piata relevante,
in dezvoltarea unui sistem energetic modern, care va include si o unitate de stocare a energiei in baterii
BESS. Obiectivul principal al instalafiei este de a furniza servicii de sistem pentru operatorul nafional de
transport si sistem (Transelectrica), asigurdnd stabilitatea si flexibilitatea refelei, precum si de a participa la
tranzactionarea energiei electrice pe piata pentru ziua urmétoare (PZU). Solutia tehnologica propusa
permile reacia rapida la variaiile de sarcina gi optimizarea utilizarii resurselor energetice disponibile.

Sociefatea estimeaza cd un astfel de proiect ar putea genera venituri atdt din servicii de echilibrare §i reglaj
oferite operatorului nafional, cét si din tranzacfionarea energiei pe pietele centralizate.

Orice decizie de investifie in dezvoltarea unui astfel de sistem energetic va depinde de oportunitatea
investitionald de la momentul obfinerii autorizatiilor de proiect necesare care se estimeazi ca va avea loc
in a doua jumétate a anului 2026 si va fi condifionata de obtinerea aprobarilor corporative relevante.

Arhitectura vizatd ar permite o exploatare eficientd, costuri operajionale reduse si o ratd ridicatd de
disponibilitate.

Proiectul ar contribui la consolidarea securitdfii §i stabilitifii sistemului energetic national, oferind o
capacitate flexibila, capabild sa asigure servicii de reglaj si echilibrare in timp real, Investifia este menitd
sa se alinieze obiectivelor strategice privind tranzitia energetica, eficienia si reducerea emisiilor,
reprezentind un model de integrare a tehnologiilor de generare si stocare adaptat nevoilor actuale ale pietei
de energie din Roménia.

Extinderea pe piefele externe

Electro-Alfa International i§i propune extinderea pe piefele externe, concentrandu-ge in mod deoséhit pe|
Ucraina, unde intentioneazd sa contribuie la reconstructie si la furnizarea de cchlp;mwnte, precum $I pe
pictele din Europa de Vest, cele regionale gi Republica Moldova, \-
Prin intermediul segmentului licitatiilor internationale, Electro-Alfa Iniernational are o platforma solidi
pentru extinderea i dezvoltarea pe piata internationald a achizitiilor si licitatiilor. Prin experienta sa. in
accesarea fondurilor internationale §i prin participarea la proiceie ambitioase, Electro-Alfa International
este bine pozifionatd peniru a continua s& cistige contracte importante.

Electro-Alfa International isi propune si se extinda pe piata energetica din Republica Moldova in strategia
sa de dezvoltare, aliniindu-se obiectivelor stabilite de "Strategia Energeticd a Republicii Moldova 2050
(SEM2050)". Aceasta strategic nationald urmdreste dezvoltarea durabild a sectorului energetic prin
adoptarea tehnologiilor nepoluante si reducerea emisiilor. Modernizarea capacitatilor de productie,
cresterea eficientei in transport §i distributie, integrarea cu Uniunea Europeana si stimularea investitiilor in
energie regenerabild constituie prioritati esentiale. Prin capacitatea si expertiza sa in solutii electrice si
digitale, Elcctro-Alfa International este intr-o0 pozitie privilegiatd pentru a contribui la modernizarea
infrastructurii energetice a Republicii Moldova, devenind astfel un partener strategic in procesul de tranzitie
energetica si integrare in piata europeana.

Electro-Alfa International intentioneaza sa 15i amplifice extinderea operafiunilor pe piata din Ucraina, avind
in vedere oportunitifile create de procesul de reconstructie energetica. Aceastd strategie are la baza
abilitatea Societdfii de a opera cu succes in medii cu dificultate si de a furniza echipamente i servicii peniru
proiectele de investitii externe semnificative, care sa garanteze stabilitatea §i previzibilitatea unei cresteri
sustenabile. Aceastd direcfie strategica are ca obiectiv cregterea exporturilor si a profitabilitatii §i facilitarea
accesului Ja noi oportunitati de dezvoltare. Divizia dedicati licitatiilor internationale (DOLI) se axeaza pe
achizitii externe si licitafii internationale. organizate in special prin intermediul institutiilor multilaterale.
Acest segment de activitate include diverse contracte, inclusiv pentru transformatoare de putere,
autotransformatoare si sisteme electrice. In perioada 2024-2025, majoritatea contractelor sunt concentrate
in Ucraina, in cadrul initiativelor de reconstructie energetica. Electro-Alfa International isi propune sa
continue aceastd abordarc strategica, consoliddndu-si prezenfa si capacitatea de a capta oportunitati
internationale, asigurfndu-se ci isi mentine competitivitatea si relevanta pe termen lung in sectorul
energetic plobal.
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Fuziuni & achizifii

Electro-Alfa International exploreaza oportunitati de fuziuni si achizitii ("M&A"), inclusiv parieneriate sau
achizitii potentiale in Ucraina pentru a sprijini eforturile de reconstruciic. De asemenea, Societatea
examineazi colabordri cu parteneri globali, precum Siemens sau Honeywell, si achizifii de companii in
domeniul disiributiei de echipamente electrice pe pietele din Europa de Vest, cu scopul de a-si extinde
capabilitatile §i prezenta internajionala.

in acest context, sunt analizate parteneriate strategice (joint ventures) cu parteneri din Germania, Franfa si
Ucraina, care ar putea consolida prezenfa internafionald a Electro-Alfa Internafional si diversifica
activitatile sale internationale. / o

[: £°% = %
Sinergii interne \7
Societatea considerd ca integrarea strategici a Elcomex si Spiact in cadrul aficerilor Electro-Alfa
International va potena capabilitafile tehnice $i va securiza accesul la proiecte strategice, consolidand astfel
pozifia grupului ca lider pe piaja energetica si de infrastructura feroviara, cu accent pe sustenabilitate si
crestere durabila.

Conform estimdrilor Societatii. integrarea Elcomex in cadrul alacerilor Electro-Alfa International, va oferi
o serie de sinergii valoroase si avantaje competitive. Integrarea Elcomex in Electro-Alfa International va
potenta dezvoltarea infrastructurii energetice gi va sprijini obiectivele strategice pe termen lung,
consolidénd pozitia Electro-Alfa International ca jucator important in piata cnergetica din Roménia:

1. Extinderea competenfelor tehnice; LElcomex aduce o expertiza vastd in proiectarea, cxecufia si
mentenanta instalagiilor electrice de inaltd complexitate, inclusiv lucrdri pentru centrale nucleare, statii
electrice §i parcuri coliene. Aceastd competentd va sprijini Electro-Alfa International in diversificarea §i
extinderea portofoliului de servicii, permifdndu-i s abordeze proiecte de mari dimensiuni §i complexitate,
ceea ce poate amplifica prezenta sa pe pietele nationale si internationale.

2. Aeees la proiecie strategice; Cu relalii stabile §i contracte pe termen lung aldturi de clienti de referin{a
precum Nuclearclectrica, Transelectrica §i PPC, Elcomex ar facilita accesul Electro-Alfa International la
proiecte strategice in sectorul energetic, cum ar fi mentenanga unitalii 1 si construcfia unitatilor 3 si 4 de la
CNE Cernavoda sau modernizarea infrastructurii de transport energetic, printre care §i oportunitatea de a
crea parteneriate cu furnizorii OEM pentru sistemele electrice, in vederea dezvolldrii reactoarelor modulare
mici (SMR).

3. Certificdri yi awtorizafii: Delinerea certificarilor si autorizatiilor relevante de catre Elcomex, precum 180,
CNCAN 5i ANRE asigurd Electro-Alfa International conformitatea si calitatea in proiectele sale critice.
Aceste certificari sunt fundamentale pentru atragerea §i refinerea clientilor care cauta parteneri de incredere,
orientali spre calitate gi siguranfa.

4. Impactul reputafiei in industrie: Elcomex a objinut diverse recunoagteri §i premii, precum locul | in
Topul National al Firmelor in 2024 acordat de Camera de Comert, Industrie, Navigatic si Agricultura
Constanta, ceea ce reflectd pozitia sa respectatd in industrie. Integrarea Elcomex ar putea imbunatati
vizibilitatea §i imaginea Electro-Alfa International pe piald, contribuind la atragerea de noi clienti si
parteneriate.

Integrand Spiact in cadrul Grupului, s-ar facilita sinergii pentru dezvoltarea infrastructurii [eroviare si
extinderea portofoliului grupului.

1. Extinderea capacitifilor si competenfelor rehnice: Cu o experienid de peste 60 de ani in produciia de
echipamente pentru sigurania feroviard, Spiact ar aduce Electro-Alfa International expertiza n sisteme de
supraveghere si control conforme cu standardele europene, consolidind competentele tehnice ale grupului.

2. Acces la proiecte strategice in infrastructura feroviara; Serviciile de constructie, modernizare si reparatii
ale Spiact in sectorul feroviar ar permite Electro-Alfa International si abordeze proiecte complexe,
diversificand portofoliul si consolidind pozitia pe piafd, Inifiative precum reabilitarea si modernizarca
liniilor de cale feratd §i stafiilor faciliteazi accesul la proiecte strategice, generand venituri stabile si
imbunitifind competitivitatea grupului.
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SALARIATI §1 POLITICI REFERITOARE LA SALARIATI

La 31 decembrie 2024, Socictatea avea 302 angajafi cu normd intreagl care isi desflisoard activitatea in
punciele de adiivitate ale Societdfii din Romdnia. La 31 decembric 2024, din cei 302 angajaji cu normé
inlreagd, aproximativ 37% erau direct productivi (eleciricieni, I8cdtusi, muncitori necalificati), 11%
personal axiliar productiv {planificatori, management productie, gestiondri, manipulanti), 29% personal
auxiliar administrativ (departamente suport precum resurse umane, 1T, financiar, marketing), 19% din
engineering §i viinzdiri si 4% reprezentan conducerea (linia de top management),

Urmétorul tabel prezintd numirul mediu de angajati, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum §i
pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 unie 2025 i 30 junie 2024:
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Societatea a incheiat primul contract colectiv de munea in anul 2009, din dorina conducerii de a avea o
comunicare deschisi $i transparentd cu salarialii. Scopul acestuia este de a echilibra interesele angajatorului
cu drepturile §i nevoile angajajilor, prin siabilirea unor prevederi clare privind condifiile de munch,
beneficiile si alte drepturi si obligatii. Ullimul contract colectiv de munca a fost incheiat in anul 2025,
prevederile acestuia fiind aliniate cu legislafia muncii. Salariul minim prevazut in contractul colectiv de
munca este de 4.100 RON, iar perioada de valabilitate 3 acestuia este de dof eni,

Salariafii Socictdfii si-au desemmnal un numér de wei angajali ca reprezenionii. Nu existd un calendar
prestabilit pentru intfilnirt cu reprezentaniii salariafilor, acesiia fiind convocafi in sitalii exceplionale,
precum reorganizdr, informén cu impact asupra scestora, elc..

in vederea eficientizdrii operafionale, dar si din considerente ce fin de simplificarea structurii gropului din
care Societates face parte (grupul controlat de Acfionarul Majoritar), Societatea a preluat un numdr total de
129 de angajali ai unei entitii afiliatc, Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L., urmare a incetirii contractelor
de munch ale acestor angajati cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. §i incheicrea de noi contracte de
muncd cu Societatea. Dintre acegtia, 60 de angajafi au fost prefuati la data de 31 octombrie 2025, jar 69 de
angajafi au fost transferati pind la data de 1 decembrie 2025, La data de 31 decembrie 2025, Societatea
avea 593 angajafi.

Grupul s5-a concentral in mod continuu pe instruiren angajajilor 531 si pregiteste §i implementeazs planuri
de formare gi dezvoltare a carierei pentru angajafii din diferite sectoare de activitate,

Urmitorul tabel prezintd dinamica fondului de salarii, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum
§i pentru pericada de 6 luni incheiatd la 30 junie 2025;
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Evolutia numgrolui de angajaji a avot loc in directd corelare cu cregierea Societiitii. Fondul de salarii s-a
menjinul intr-o cregtere de aproximativ 10 - 15% pentru anii 2024 si 2025, Procentul de crestere a fondului
de salarii aferent anului 2023 este mai mare (22%), datoritd laplului ci in perioada pandemiei COVID si
imediat dupé aceastd perioads, politica de salarizare a fost una mai prudent, ceea ce a determinat ca dupd
iesirea din aceastd perioada si existe o reevaluare a pachetelor salariale existente care s4 fie coroboratd si
cu cregierea salariului minim pe economic. De asemenea, in structurile de conducere suni atrasi specialigi
cu un nivel salarial mai mare.
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Trendurile generale ale picjei forfei de muncd din Roménia sunt vizibile i in cazul Socictdfii, evolufia
demograficd si efectele migrajiei fiind principalele cauze ale dinamicii structurii pumdrului de angajali dupé
categoria de virsti in sensul unei tendinfe de crestere 8 numirului salariafilor in virsid de peste 50 de ani.

In acest sens, Societatea a incheiat colabordiri cu universitdti din lasi si Suceava. precum si cu licee tehnice
din Botogani, De asemenea, Societatea deruleazd programe de practica la care participa anual aproximativ
200 de elevi si 20 de siudenti, acestia fiind repartizafi in diverse departamente (inginerie, IT, financiar sau
management).

Totodetd, Societatea a demarat 81 projectul "Academia Alfa", o academie pmpric internd, in cadrul cireia
sunt derulate sesiuni de instruire peniru echipele de management, specialisti si, nu in ultimul rénd. pentru
calificarea san post-calificarea operatorilor din cadrul Soctetitii, scopul fiind acela de a rearfenta si califica,
intern, noii angajapi ai Societdii. Costurile din uwitimii doi ani pentry nmgwm resurselor necesare
functionarii Academici Alfa sunt in cuantum de aproximativ 300.000 EUR si includ achizitia de mda_‘m
pentru instruire, cheltuieli cu personalul §i contractarea ocazionald a unor traineri, '
dispozitie de ciitre Societate In cadrul unui contract de inchiriere.

Politica de remunerare a angajalilor reprezintd un instrument complex in vederea indeplini

de afaceri ale Societdtii prin carc aceasta urmiregte si asipure competitivitatea resurselor sule umane. Astfel,
politica de remunerare a angajatilor este aliniatd la pachetele salariale 5i beneficiile oferite de competitori
angajalilor lor. Prin aceasta sc urmdreste ca fiecare pozilie din organigrama sa fic remuneratd in funclie de
complexitatea §i importanfa muncii prestate, fiind stabilite intervale salariale pentru diferite niveluri de
competenie 5i experientd. De asemenca, politica de remuncrare a salariagilor fine seama atéi de indeplinirea
obiectivelor specifice postului, dar recunoagte si recompenseazi experienta acumulati in cadrul Societifii,
dar si in afara acesteia. In politica de remunerare a Societdtii se bugeteaza, anual, o cregtere a fondului de
salarii de 10%, in vederea acoperirii estimarilor privind intlajia. Ajustirile salariale au loc, de reguli, la |
aprilie al fiecrui an, cind se aloca 8% din fondul bugetat, diferenta de 2% fiind alocatd la 1 septembric al
fiechrui an, in vederca ajustirilor raportate la evolufia picjei i a evolutiei profesionale a angajefilor.
Majordrile salariale mu sunt aplicate uniform la toate nivelurile din structura de angajati ai Societitii, aceasta
diferind in funclic de evaludrile anuale.

Urmatorul tabel prezintd cheluielile cu beneficiile angajailor in funcie de segmentul operational, pentru
anii financiari 2024, 2023 gi 2022, precum gi pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 junic 20235 gi 2024:
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Beneficiile angajatilor

Grupul realizeazi plafi pentru impozitele retinute din salarii, care sunt caleulste in conformitate cu cotele
legale in vigoare pe parcursul anului, pe bara salariilor brute. Indemnizafiile de hrand, chelielile de
deplasare 3i indemnizatiile de vacanjd suni, de asemenea, calculate in conformitate cu legislatia locali

Angajatii Grupului din Romfnia sunt membri ai unui plan de pensii administrat de stat 31, de asemenea, pot
subserie voluntar la un fond de pensii private. in Romdnia, Grupul nu opereazi nicio alt schem de pensii
sau miciun plan de beneficii acordate in urma pensiondirii §i, prin urmare, nu are nicio obligalie in ceea ce
priveste pensiile,

Beneficiile angajajilor includ prime pentru sirbitord, abonamente de servicil de asistentd medicali la clinici
private, lichete de masd, decontarea transportului, tichete de vacanti etc.
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De asemenea. conform contractului colectiv de munca, sunt acordate zile libere platite in functie de
vechimea angajatului in cadrul Societatii, precum gi pentru anumite evenimente din viata angajatului.

Politica de retenfie n angajatilor

Societatea a implementat incepand cu anul 2015 o politica internd focusata pe retenfia personalului, grupata
pe cinci categorii. Rata de retentie a personalului in ultimii 15 ani este in medie 90% in termeni anuali.
Nucleul de baza este considerat ca fiind format din aproximativ 30% din angajatii unei structuri,

In acest sens, managerii structurilor se asigurd cé pot identifica i preintdmpina situatii de risc ce ar putea
determina angajatii constituind nucleul de baza al structurilor din subordinarea lor sa inceteze colaborarea
cu Societatea. In cazurile in care managerul nu poate administea un astfel de risc. acesta .semnaleazﬁ mai
departe superiorului ierarhic §i. dupa caz. departamentului de resurse umane. I

Managcn] structurilor au in atributiile lor si organizarea de intdlniri individuale dedlcau. cu ?ersﬂnaluhzhete \
in vederca identificarii si preintdmpindrii riscurilor mentionate mai sus, = Wi |

Politica de recompensare a performaniei \GL
Socielatea urmareste consolidarea pozitici sale ca angajator preferat in regiunea in care activeaza, prin
implementarea unei politici salariale competitive si orientate spre performanta. In acest sens, pachetul de
remunerare include o grild salariala superioard nivelului pietei, precum gi beneficii extra-salariale
semnificative. Pentru angajatii fara experienta valoarea beneficiilor extra-salariale depaseste cu peste 10%
media pietei.

Grilele salariale sunt armonizate periodic cu tendinfele pietei muncii, atit la nivel local, cat §i regional si
national, iar nivelul redus de fluctuatic in zonele critice reflectd o politicd de remunerare echitabila si
sustenabila.

Performanta angajatilor din cadrul echipelor de vanziri ale Societatii este evaluatd anual, prin raportarc la
obiective ce tin de cresterea cifrei de afaceri, realizarea procentului de marja sau incadrarea in bugetul de
costuri. In cadrul acestei evaluari, angajatii vizati pot primi cu titlu de bonus anual un multiplu al salariului
de bazi, Bonusurile acordate sunt centralizare, verificate de analistul financiar i, in cele din urmé, validate
de Directorul General al Societdfii. Evaluarea anuala se deruleaza in perioada februarie-martie pentru anul
anterior.

PROPRIETATE INTELECTUALA

Societatea este titulara inregistratd @ marcilor "Electro-Alfa International" si "Electroalfa", pentru aceasta
din urmd Societatea fiind in curs de reinnoire a inregistrarii,

De asemenea, Societatea a solicitat gi a obtinut inregistrarea urmétoarelor brevete: "sertar debrogabil pentru
tablouri de distributic de joasa tensiune”, "sistem de acfionarc motorizata a separatoarelor de punere la
pamdant pentru celulele electrice de medic tensiunc”, "sistem de actionare motorizata a caruciorului cu
intreruptorul pentru brangarea debrangarea acestuia in celulele de medie tensiune", "celula electrica de
medie tensiune”, “sertar subunitar, debrosabil, pentru tablouri de distributie de joasa tensiune", “"dulap
pentru tablouri de distributie de joasa tensiune, cu si fird sertare debrogabile", "suport-cadru, pentru dulap
cu aparataj electric”, "dulap pentru aparataj electric", "tablou de distributie de joasa tensiune", "contact
electric fix", "contact electric de trecere", "contact electric tip furca", "contact electric de sarcing, tip furca
lamelard" i "contact electric tip furca lamelard".

In plus, Societatea define licente pentru utilizarea anumitor produse dezvoliate de terti, inclusiv de la
companii recunoscule internajional precum Schneider Electric §i Siemens, in cadrul proceselor proprii de
productie. Aceste licenfe permit Societatii sd integreze sau sa utilizeze tehnologiile si componentele
licentiate in produsele sale, conform termenilor contractuali agreati, fara a reprezenta brevete de invenlie
detinute de Societate.

Toate celulele electrice de medie tensiune produse de Societate sunt testate in laboratoare independente gi
configurate astfel incit sa devina solutii finale pentru clienti. in domeniul joasei tensiuni, Societatea define
drepturi de proprietate intelectuala pentru produsele cu curent nominal de peste 4,000 A, care reprezintd un
nivel ridicat de complexitate, inclusiv generarea de temperaturi mari. Produsele cu curent nominal sub acest
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prag sunt, de regula, omologate sau certificate §i pot fi asamblate pe baza kit-urilor disponibile pe piata
internationala, oferite de producétori precum Schneider.

Produsele proprii ale Societd{ii suni supuse unor certificiri internationale care atestd conformitatea tehnica,
sigurania §i performanta acestora. Aceste certificiri sunt obtinute pentru toate produsele fabricate de
Societate si reflectd respeciarea standardelor relevante de calitate §i siguranid. Societatea utilizeaza acesie
certificiri ca parte a procesului siu de productie §i pentru a demonstra clientilor ¢d produsele sale
indeplinesc criteriile tehnice §i de siguranid aplicabile.

Astfel, portofoliul de proprietate intelectuala al Societatii include atit brevete de inventie, cit si licente
pentru tehnologii terte si certificari pentru produsele proprii. contribuind la diferentierea si competitivitatea
acestora pe piati.

CERCETARE S1 DEZVOLTARE

Societatea, prin centrul de cercetare §i dezvoltare, se concentreazd in mod continuu pe optimizarea
produselor si a proceselor operajionale, adaplandu-se atit cerintelor piefei, cat si reglementarilor in vigoare.
De exemplu, in cazul produselor care contin SFs, Societatea identifici si integreazi solutii dezvoltate de
furnizori specializati pentru a raspunde normelor de mediu §i de sigurantd aplicabile. Astfel, Societatea
dezvolia tehnologii inovatoare precum celule RMU fara SFe, senzori de curent si substatii de medie tensiune
modularizate (sheltere), precum si solufii avansate pentru ansambluri critice, cum este DISMOD-T3.
Activitatile interne de cercetarc se concentreazd, in principal, pe optimizarea costurilor, imbunititirea
performantei si eficientizarea proceselor de productie, demonstrind astfel flexibilitatea s adaptabilitatea
Societitii in fata evolufiilor legislative si comerciale. Aceste aspecte sunt sustinute si de activitatea Alfa
Factory Software, care dezvolta solutii software pentru eficientizarea procesefir operationale i (e
productie ale Societati. [ EhZ@m F)

PROCEDURI JUDICIARE &

La data Prospectului, Societatea este implicata in litigii in calitate de reclamant. in vederea recuperarii
unor sume de bani din contracte incheiate cu clientii acesteia. Cu toate acestea, nu exista nicio garantie ¢
suma integrald sau o parte semnificativd a acesteia va fi recuperatd in cursul acestor litigii.

La data de 30 funie 2025, Societatea a alocat 207.500 RON ca provizioane pentru dosarul nr. 2099/40/2024
privind o actiune in daune contractuale inifiatd impotriva Societatii de cétre societatea Modern Calor.

Societatea nu este implicatd i nu are cunostinti cu privire la proceduri judiciare, arbilrale sav administrative
sau anchete guvernamentale din ultimele 12 luni anterioare datei Prospectului de natura sa produca. in mod
rezonabil, efecte negative substantiale asupra activititii sale comerciale, situatiei sale financiare sau asupra
rezultatelor operafiunilor. Cu toate acestea, Societalea are cunoglinga, din surse publice — portalul instantelor
de judecata, portal just.ro - de existenta dosarului 16801/212/2025 pe rolul Judecatoriei Constanta prin care
este contestatd executarea din dosarul 1753/2016 de pe rolul Judecatoriei Constanta, in cadrul ciruia EASI
a dobandit 100% din actiunile Elcomex. Societatea considera ca acest dosar nu poate avea vreun impact
negativ asupra achizitiei avind in vedere ci achizitorul — EASI - este protejat de dispozitiile Codului de
Procedura Civila care previd ca in cazul vanzarilor la licitafie publicd nu este admisibild nicio cerere de
desfiinfare a vanzirii impotriva terfului adjudecatar care a platit preful.

ASIGURARI

Societatea a incheiat polife de asigurare all-risk care acopera tot patrimoniul acesteia, inclusiv cladiri.
utilaje, echipamente tchnologice si stocuri impotriva diferitelor riscuri, precum incendiu, trasnet, explozie,
inundatie, calamitafi naturale, avarii la instalafia de ap3, caderi de corpuri, furt i vandalism. Toate politele
de asigurare sunt contractate cu companii de asigurdri de renume, precum Groupama. Societatea identifica
polifele de asigurare optime si prin intermediul brokerilor de asiguriri.

Conducerea considera ca nivelul de asigurare mentinut de operafiunile sale este in conformitate cu practica
locala a sectorului industrial. De asemenea, aceasta considerd ca politele de asigurare asigurd o acoperire
adecvatd pentru riscurile inerente operatiunilor Societatii, atdt din punctul de vedere al tipului acoperirii,
¢l si a sumelor asigurate.
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Specific, Socictatea dispune de asigurare impotriva riscurilor sus-menfionate la nivelul punctelor de lucru
si a bunurilor din acesica aflate in Calea Nationald 15, Calea Najionald 30E si Manolesti Deal 29A pentru
suma asiguratd de 7,6 mil. EUR, la puncrul de lucru din Strada Peco, nr, 10, pentru suma asiguratd de 9,6
mil. EUR i CASCO pentru flota auto, pentru suma asiguraid de §24.000 EUR.

La data acestui Prospeet, nu exista pretentii formulate in baza polijclor de asigurare.

ETICA IN AFACERI §1 INTEGRITATE (= &

Societelea promoveazd o culturd organizajionald bazati pe integritate §i responsabilitate, in care, in acofd
cu Codul de etica §i integritate implementat la nivelul Societdtii, conducerea si angafulii sunt obligati sa
evite orice conflict de interese care ar putea afecta obicctivitatea deciziilor sau reputafia Societdii. Orice
situafie de conflict real sau potenfial intre imiercscle personale §i cele ale Societdfii trebuic raporiati
conform procedurilor intemne, inclugiv in cazul in care sunt implicate rude ale angajatilor.

Pemiru @ asigira transparenfa §i conformitatea, Societatea a implemental o procedurd dedicatd peniru
raporiarea §i  gestionarea incidentelor de intcgritale (whistleblowing)., Aceasta defineste  clar
responsabilitifile interne §i mecanismele de analizd si solufionare, contribuind la consolidarca increderii
investitorilor in sistemul de guvernanid corporativi.

in ceea ce priveste sndatca, sigurania §i protectio mediului, Societatea isi menfine angajamentul ferm
fald de operarea sustenabild §i responsabild. Prioritatea principald este prevenirea accidenielor in randul
angajalilor i partenerilor, prin evaluarea continui a tiscurilor, identificarea aspectelor de mediu relevante
si instruirea periodicd a personalului. Toate activitdjile se desfligoard cu respectarea cerinjelor legale
aplicabile i in conformitate cu cele mai bune practici din industrie.

POLITICI $1 LINII DIRECTOARE DE MEDIU, SOCIALE §I DE GUVERNANTA
CORPORATIVA (ESG) $1 RESPONSABILITATE SOCIALA CORPORATIVA ("CSR")

Socictalen acordd o important deosebith implementdrii standardelor ESG internationale, reflectind
devotamentul continuu al acesteia pentru aspectele de mediu, sociale si de guvernanta corporativi.

in acest sens, facilitiile de productic ale Sociciagii sunt echipate cu panouri fotovoliaice cu o capacitate
totali instalatd de aproximativ 480 kW, contribuind astfel la reducerea consumului de energie din surse
conveniionale si la diminuarea amprentei de carbon. in plus, Socictatea intenlioneazi 53 dezvolle un parc
fotovoltaic cu o capacitate de 3.5 MW pentru a acoperi necesarul energetic al facilitatilor de productic ale
Societilii peniru atingerea obiectivului zero emisii nete pani in anul 2028. In acest sens, Societatea a objinut
autorizaiia de construire,

De asemenea, pentru & rispunde cerinjelor potenfialilor investitori, Societatea intenfioneazi si
implemenieze un plan de actiune in materia raportirii ESG pand la data de 30 junic 2026, in vederea
imbundtdtirii politicilor, liniilor directoare 5i o practicilor in materie ale Societdfii.

Responsabilitate sociali

Socictatea sponsorizeach in mod recurent fundatin "Alfa, Suflet si Energie”, o organizalie non-
guvernamentald si non-profit dedicatd exclusiv proiectelor de responsabilitate sociald. Prin intermediul
acesteia, Grupul sprijind inifiative care aduc valoare in educajie, culturd §i in susjinerea persoanclor
vulnerabile, inclusiv copii §i virstnici cu nevoi speciale. Un obicctiv prioritar 1 reprezinid sprifinirea
copiilor din medii defavorizate pentru continuarca educalici, considerind ci acegtio sunt viilorul societijii.
Actiunile fundatici fac parte din programul continuu de responsabilitate sociald prin care Societatea §i
Fundatia "Alfu, Suflet 3i Energie” sustin familiile vulnerabile din judeful Botogani.

Orientiirile 5i politicile ESG §i CSR
Obiectivul politicii ESG a Socictaiii este de a oferi un cadru in care Societatea si implementeze practici de
activitate sustenabild in contextul principiilor de mediu, sociale i de guvernare corporativa recunoscute la

nivel inlernalional.

Masuri privind reducerea sdrdciei
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Societatea creeazi locuri de munca pentru oamenii din Romaénia gi plateste taxe care permit dezvoltarea
gconomica si sociald. Societatea se straduieste, de asemenea, si colaboreze cu partenerii somall si sa
investeasci in programe sociale pentru a ajuta la imbundtatirea vietii comunitétilor.

Diversirate i incluziune 3

Prioritatea Societatii este de a crea un mediu de Jucru n care tofi angajafii sa fie tratafi cu demnitate si
respect fata de diferentele individuale, Societatea nu tolereaza nicio forma de discriminare bazata pe virsta,
nationalitate, origine etnici, orientare sexuald, identitate de gen sau expresie, religie, stare civila sau
dizabilitate, precum si orice alta forma de discriminare nedreapta sau ilegald. Societatea monitorizeaza in
permanenta diversitatea personalului, echilibrul de gen si implicarea femeilor.

Societatea sprijind deplin o culturd a diversitdtii §i incluziunii. Cultura sa se bazeazi pe respectul fata de
angajatii si clientii sai, precum si fafa de comunitatile in care isi desfasoara activitatea, In plus, Societatea
are toleranta zero fatd de orice forma de hérfuire, abuz sau tratament partinitor la locul de munca.
Conducerea considera ca atenfia si respectul pentru diferentele culturale gi de altd natura reprezinti una
dintre cheile succesului Societitii.

Tratamentul echitabil al personalului

Respectarea drepturilor angajatilor Societatii este foarte importanta pentru aceasta. Societatea protejeaza
drepturile angajatilor sai prezentate mai jos §i ia in considerare mésura in care partenerii si furnizorii sai
protejeaza, de asemenea, aceste drepturi si principii.

Interzicerea muncii copiilor

Societatea angajeazd numai persoane care indeplinesc cerinfele legale aplicabile privind varsta minima si
respect toate celelalte legi aplicabile privind munca.

Interzicerea muncii fortate

Societatea evitd orice formad de muncé forgata. Toti membrii personalului lucreaza in mod voluntar si sunt
liberi sa-si inceteze activitatea, sub rezerva legislatici muncii si a contractului. Societatea respecta drepturile
omului. inclusiv dreptul la libera circulaie.

Libertatea de asociere

Socictatea permite angajatilor sai si se asocieze liber intre ei si oferd un mecanism de comunicare deschisa
intre conducerea Societdfii si angajali. La data acestui Prospect, exista 3 (irei) reprezentanti ai angajatilor,
alesi in 2023, cu un mandat de 2 ani.

Mediu de lucru sigur §i sindtos

Societatea oferd un mediu de lucru sigur, igienic i sindtos §i identificd, evalueaza si controleaza expunerea
angajatilor la pericolele pentru sandtate si securitaie. Mai mult, Societatea are o culturd care pretuieste
sdnatatea gi siguranfa la locul de munca i promoveaz sanatatea i standardele de siguran{a printr-un sistem
care ii integreaza §i 1i face pe toli angajatii Societdtii responsabili pentru astfel de aspecte.

Egalitate profesionali

Societatea si-a asumat angajamentul de a asigura egalitate profesionald, de a combate discriminarea si
violenta si de a preintAmpina hartuirea sexuala.

Politici de etici §i anticorupfie

Societatea aplicd o politicd ferma anticoruptie, integratd in principalele contracte comerciale prin clauze
dedicale. Aceasta prevede obligativitatea electudrii unei diligente prealabile asupra tuturor partenerilor de
afaceri si includerea de declaratii §i garantii anticoruptie in relatiile contractuale, De asemenea, politica
stabileste restrictii clare privind oferirea de cadouri, mese sau divertisment olicialilor guvernamentali,
pentru a asigura conformitatea si integritatea proceselor de business.
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Raportarea privind sustenabilitatea .
Recent, raporiarea privind sustenabilitatea a devenit tot mai vizibila la nivelul intrefsii UE. Adoptati de
Parlamentul European si de Consiliul Europei in decembrie 2022, ircctiva  privind
Raportarea de Sustenabilitate a Companiilor ("CSRD") impune unui numér semnificativ de companii sa
includa un raport de sustenabilitate in rapoartele anuale ale acestora, ca parte a situatiilor lor financiare.
CSRD isi propune sa imbunatateasca cadrul de raporiare privind sustenabilitatea prin imbunatatirea calitatii
datelor disponibile pentru a raspundc nevoilor diferitelor pirti interesate si pentru a ajuta UE sd devini o
cconomic mai sustcnabild, Societatea esic constientd de responsabilitatea sa fati de o raportare CSRD
cuprinzitoare gi 1si propune si puni la dispozitie toate mijloacele necesare pentru a respecta toate cerintele
CSRD. Societatea urmeaz3i sa publice acest raport de sustenabilitate, pentru prima dati odati cu raportul
anual pentru anul 2025. in acest sens, Societatez a angajat consulianti specializati pentru pregitirea
raportarilor relevante si pentru alinierea activitatii sale la standardele si cerinfele ESG aplicabile.
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CONDUCEREA SOCIETAT1I
Societatea are o structurd de administrare in sistem unitar. {
Consiliul de Administratie

La data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie al Societdfii ("Consiliul de Administratie”) este.

format din 7 (sapte) membri. Membrii Consiliului de Administratie (*Administratorii*) sun desemnafi
prin hotirdre a adundrii generale a actionarilor, ca reguld, pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu posibilitatea
de realegere pentru mandate succesive. Acestia pot fi revocati prin hotirire a adundrii generale a
acfionarilor. Consiliul de Administrafie poate desemna unul dintre membrii sai in calitate de presedinie al
Consiliului de Administrajie i il poate demite in orice moment din aceasta funciie. Mandatul Presedintelui
nu poate depisi durata mandatului s8u in calitate de membru al Consiliului de Administratie. Consiliul de
Administratie poate exercita toate atributiile Societifii care nu sunt impuse de Legea Socictdjilor sau de
Actul Constitutiv pentru a fi exercitate in cadrul adundrii generale a actionarilor, asifel cum este descris mai
jos in secfiunea "Descrierea Capitalului Soctal §i a Structurii Societdpii - Struciura corporativi - Consifiul
de Administrafie”. Consiliul de Administrajie are 3 membri independenti. Intrucit tofi Administratorii
actuali au fost numiti in acelagi moment, expirarea mandatelor acestora survine in data de 3 noiembrie 2029,

Societatea intenfioneazd sd urmeze recomandarile stabilite in Codul de Guvernanfi Corporativd al Bursei
de Valori Bucuresti ("Codul de Guvernantd Corporativi al BVB") in urma admilerii Actiunilor la
tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti (a se vedea secfiunea "Conducerea Societdtii" — " Declarapia i
planul privind guvernanfa corporativd™).

Uherior admiterii Actiunilor la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Societatea intenfioneazi si
includa pe ordinea de zi a primei Adundri Generale a Acfionarilor propunerea de numire in Consiliul de
Administrafie, a unui membru independent ce urmeazd a fi propus de actionarii minoritari (a s¢ vedea
sectiunea "Conducerea Soclerdpii™ = " Declaraia §i planul privind guvernanta corporativa™).

La data prezentului Prospect, membrii Consiliului de Adminisiratie sunt urmdtorii;

Data wumirii

Data Data expirdrii pentru functia
Nume nasterii Pozifia mandatului actuali
Gheorghe Ciubotams..............ccmmmm e 21061956 Pregedinte 03.11.2029 03.11.2025
e ————————— L |y R - T 03.11.2029 03.11 2025
George Clubatams. ..o D02 1988 Vicepresedinie 03.112029 03 11 2025
Simona Constantinesey ..o 13081973 Membra 03.11.2029 03,11.2025
I S rersiemrenen. ULV Membru 03.11.2029 03.11.2025
A FIOT .. .o oo s e SIS, LT Membru 03.11.2029 03.11.2025
Alexandru Arhip 12.04.1996 Membru 03.11.2029 03.11.2025

Cu exceptia informafiilor furnizate in secfiunea "Conducerea Societatii - Alte funcyii definute de membrii
Congiliului de Adminisirafie §i de membrii cheie ai conducerii Societdfii®, membrii Consiliului de
Administratie nu desfiigoard activitafi principale in afara Societdfii care sunt semnificative pentru Societate.
Locul de desfisurare a activitatii Consilinlui de Administratie cste la sediul Societafii.

Informatii biografice ale membrilor Consiliului de Adminisiragie

Ghearghe Clubotaru

Gheorghe Ciubotaru are o experienil de peste patru decenii in domeniul energici i al managementului

industrial, fiind fondatorul i liderul unui grup de societifi din care face parte si Emitentul, fiind in prezent
Pregedinte al Consiliului de Administraie al Societdjii. De-a lungul timpului, a coordonat procese complexe
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de transformare organizationald, investifii si extindere internajionald, menfinind un accent constant pe
calitate, inovatic §i responsabilitate.

in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie, acesta asigurd directia strategica a grupului §i
promoveaza o culturd organizationald bazatd pe performanta, sustenabilitate §i partenerial,

Sub conducerea sa, Societatea a devenit unul dintre principalii furnizori de solutii cnergetice integrate din
Roménia, remarcandu-se prin implementarea unor sisteme moderne de management si dezvoltarea unor
parieneriate strategice internationale.

Manuel Gosay

Manuel Gosav are peste 25 de ani de experienfa in sectorul energetic, acumulata in cadrul grupului de
societdfi din care face parte si Emitentul, activind la data Prospectului in calitate de Vicepresedinte al
Consiliului de Administratic al Societétii, contribuind la evolutia Societatii de la nivel regional la un actor
nafional cu impact international.

Acesta a coordonat proiecte complexe, a construit echipe performante $i a dezvoltat parteneriate strategice
in domeniul productiei de echipamente electrice §i al solutiilor integrate de infrastructura.

Ca Vicepresedinte al Consiliului de Administralie, acesta este implical activ in definirea directiilor do
dezvoltare ale grupului, cu accent pe eficientd, inovatie §i extindere internationala.

¥ ==

(reorge Ciubolaru

George Ciubotaru are peste 15 de experientd in management strategic si dezvoltare corporativi, ocupénd li
data Prospectului funcjia de Vicepresedinte al Consiliului de Administratie al Societagii.

Acesta este orientat catre transformare sustenabild, digitalizare si consolidarea guvernantei corporative,
avénd un rol esential in definirea si implementarea strategiei de dezvoltare a Grupului, cu accent pe investitii
si expansiune internationala.

De-a lungul carierei, a coordonat proiecte strategice, a gestionat parteneriate internationale si a promovat
eficienta operationala, contribuind la consolidarea pozitiei Electro-Alfa International pe piaja regionala §i
internalionala.

Simona Constantinescu

Simona Constantinescu este un lider cu peste 25 de ani de experienta n domeniile ospitalitafii, serviciilor
financiare si piefelor de capital, recunoscuti pentru abilitatea de a transforma organizafii si de a conduce in
perioade de tranzific §i crizd,

La data Prospectului, accasta este membru independent neexecutiv in consilii de administrafic ale unor
companii de top din Rominia. inclusiv Electro-Alfa International. Are o expertiza solida in guvernantd
corporativa, strategie, managementul riscului si relatii institufionale.

Absolventa a Henley Business School, aceasta are o injclegere profunda a principiilor finantelor corporatici
si a executiei bugetare cu expertiza in optimizarea proceselor printr-o eficientizare a muncii §i 0 mai buna
gestionare a resurselor.

Marius Perginaru

Cu o carierd de peste 30 de ani in companii multinationale, Marius Persinaru a ocupat pozitii de top
management la nivel nafional §i international, inclusiv Country President Schneider Electric Romania &
Moldova §i CEO Xerox Romania.

Acesla este implicat activ in promovarea guvemaniei corporative moderne si este membru in consilii de

administrafic si advisory board-uri ale unor companii din diverse domenii. In prezent, este antreprenor si
consultant in strategie comerciald, aducind expertiza valoroasa in supravegherea si controlul corporativ.
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Absalvent al Institotului Politehnic Bucuresti, cu specializare in inginerie hidroenergeticd. acesia define
multiple certifichri internajionale In leadership, strategic si excelentd operationali

Advian Florea

Adrian Florea este un lider cu peste doud decenii de experientd in managementul strategic, dexvoltarea
afacerilor 5i ransformarea digitald, activind in pozifii de top management in companii din domeniile
construcliilor, energiei. telecomunicatiilor si infrastructurii. La data Prospectului, acesta este 5i membru
independent in Consiliul de Administratic, aviind o contribufie semnificativi la dezvoltarca i digitalizarea
organizafiilor pe care le-a condus.

De-a lungul carierei, a ocupai pozifii de Director General i membru in consilii de administrajie la companii
precum Electrogrup, Direct One, Neteity, UTI Grup si Aeroporiul Imernajional Mihail Kogalniceanu,
coordondnd echipe complexe §i proiecte de anvergurd nalionald si internationali.

Absolvent al Hmtcy Business School 5i al Universiti}ii Politehnice Bucurestl, cu studii postuniversitare in
management §i transformare digitalid la University of Cambridge, Adrian Florea este recunoscul pentru
viziunea straicgicd, abilitifile de leadership §i expentiza in guvernan(d mrpommi. ‘contribuind b
consolidarca pozifiei companiilor in care activeazi pe picjele de profil.

-
Mlexandru Arhip

L

Alexandry Arhip activeazd de aproximativ cinei ani in cadrul Societdfii, find imp-ﬁ;::l in principalele
proiecte de dezvoltare gi eficientizare ale Societiii.

Absolvent al Facultifii de Drept din cadrul Universitatii "Alexandru loan Cuza" din lasi, acesta imbind
pregdtirea juridicd cu o viziune strategicd asupra guvemaniei corporative si a proceselor inteme optimizate.

Prin implicarea sa activi, acesta contribuie la implementarea inifiativelor de wransformare $i modernizare
care sus{in cresterea sustenabild si competitivitalea grupuolui,

Conducerea executiva

Conducerea executivi a Societdfii este asigurati de:

Data
namirii
penirn
funciia

Nume Data pagterii Pozitia actuald

Stefon Petrea.......... 28101979 Dhrectior 28 112025
General

Okt R ... e s i b A T 01 02 1985 Diirector 28112025

hianuel Gozav [l 1 et { W = 17.03.1973 Dnrecior 28.11.2025

Al APRER, .. ..o s 12 04 1996 Dhirector 28112025

in conformitate cu hotdrirea Consiliului de Administrajic din data de 28 noicmbrie 2025 au fost numifi
dircetori ai Societdlii, in noua forma juridicd de socictate pe actiuni, domnii George Ciubotaru, Manuel
Gosav, Alexandru Arhip si Stefan Petrea, ultimul fiind numii si Director General (continuimdu-5i astfel
acest rol definut din 2022 in forma juridica anterioard de societate cu rispundere limitatd). Acestora li s-au
delegat atribujli de conducere si de reprezentiare. Directorii suni responsabili de managementul zilnic, in
limitele obieetului de activitate al Societatii 5i cu respectarea competentelor exclusive rezervate Consiliului
de Administrajic sau Adundrii Generale a Actionarilor prin lege sau prin Actul Constitutiv,

Cu exceptia informatiilor fumizate in sectiunca "Consilind de Adminixtrapie 5i Conducerea - Alte funcyii

definute de membrii Consiliului de Administrapie §i de membrii cheie ai conducerii Societdyii®, directorii

Societdii nu desfisoard activitdti principale in afara Societdiii care sunt semnificative pentru Socierare.
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Locul de desflisurare a activithfii dircctorilor Socictiii este la sediul Societatii.
Informagii biografice ale membrilor conducerii executive a Societdyii
Stefan Petrea

Stefan Petrea are o experientdl de peste doud decenii in managementul operational si industrial. ocupénd
funcfii de conducere in companii multinationale din sectorul auto gi produciie industriald.

in prezent, acesta este Directorul General al Societdfii, unde coordoneazi echipe extinse §i procese
complexe de productie, cu accent pe excelentd operajionald, inovalic i eficienid.

De-a lungul carierel, a definut pozilii de top managemem, gestiondind proiecte strategice, optimizind
costurile i implementind standarde de performant3 la nivel international.

Ahsalvent al ESSEC Business School gi al Universitifii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lagi, Stefun Petrea
este recunoscul pentru abilitdjile sale de leadership, managementul schimbdrii st implenentarea
metodologiilor Lean i Six Sigma, contribuind semnificativ la dezvoltarea §i transformares organizatiilor -

in care a activat.

'}

[ / -

Alte functii detinate de membrii Consiliului de Administratie §i de directorii Suﬂui:_ﬁ_i

Pe langd functiile lor in cadrul Societifii, membrii Consilinlui de Administrajic, rcsﬁeﬁ.iv directorii
Societiifii, defin sau au definut in ultimii cinei ani urmatoarele functii:

Functie definutd in
Nume complet Societate / Partenerist Functic prezent (Da/Nu)
Adrian Florea Concelex S RL. Director Exeoutiv Da
Fan Courier Express S.R.1L Membru al Consilinhs a
Consultativ
BRCC, The Brnish Romantan Membru al Consiliula de Da
Chamber of Commerce (Cannera de Administratic
Comert Romdno-Britaod)
Socretly de prosect - Tinmar S.A. 5 Membru al Consiliulai de Nu
Complexul Encrgetic Oftena S.A. Admunistrafie
Electrogrup S.A Direcior Geperal 51 No
membru al Consiliuha do
Admunistrigse
Aeroportul Infernajiona] Mihal Presedimie al Consilmlui Nu
Kopainiceany, Constanfe de Admanistrafic §i.
ulienor, membru
provizony &l Consiliaiur
de Administrafie
Marius Perginary Channel Advisora S RL. Administrator Da
Milr de Bran S.R.L. Administrator Da
1lidroelectrica 5.4, Membru al Consiliului de Mu
Supraveghere
Socetated Nagionald de Trapspon Membru al Consiliada de MNu
Feroviar de Cilkon - CFR Caliton Admanistratie
Schneider Electric. Bucwregi Presedinie. Romdnia & Nu
Moldova
Simons Constantinescu Fedenafia Industnet Hoteliere din Prégedinie al Consiliulu Da
Rominia (FIHR) Dhrector 5
Vicepregedintz al
Consitiohu de
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Funegie detinut In

Nume complet Societate / Partenoriat Functic prezent (Da/Nu)

Adminisiragie

Consiliv] Consultativ pentru Tungm  Pregedinie Da

pe langd Minssterul Econamiei,

Dgitalizdrii, Antreprenoriatulu 5

Turizmulai

Ana Hotels, Romimia Dhrector General, Hu
Director Fxecativ,
Membru al Consilialu de
Administratie 51, uMenior,
Presedinte ol Consiliuli
de Admimistragic

Ana Teleferic S.A. Pregedimie al Constlindui M
de Admimstragie f

Remunerarea membrilor Consilinlui de Administratic \5
N A

in ceea ce privegte remunerarca Administratorilor, Societatea considerd ca politica sa de remunecare reflecta
in mod adecvat strategia i obiectivele pe termen lung ale Societdfli, precum §i responsabilitiile
Administratorilor si limpul alocat de acestia pentru exercitarea atribuiilor ce le revin. Ca parte a
guvemnaniei corporative eficicnie a Societdii, politica sa de remunerare este, de obicei, supusi unei revizuiri
anuale, La data Prospectului, Societatea plateste un onorariu lunar fix fiecirui Administrator in baza
contractelor de mandat. Valoarea totald a remunerafiei brute plitite de Societate in anul 2024 pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2024 clitre Administratori §i conducere a fost de 4.919.523 RON.

Societatea nu alocd gifsau nu a acumulat sume pentru plata pensiilor sau a altor beneficii in favoarca
administratorilor sau a directorilor executivi ai Societdyii.

Planul actoal de acordare de stimulente ia in considerare o combinatie a urmétorilor factori: (i) performania
financiard globald a Societdyii in cursul anului, (il) performanga individuald a conducerii 5 indicatori cheie
de performantd individualizati si (iii) clemente discrejionare legate de performania financiard cheie
operalionald §i financiard specificd a departamentului, Pentru primele 6 luni ale anului 2023, Societatea a
inregistrat un cost anticipat pentru bonusuri pentru angajati 5i colaboratori in valoare de 5.743.338 RON,
Aviind Tn vedere rezuliatele estimate ale Societdiii pentru a doua jumdtsie o anului 2025, Societatea
estimeazd ¢ bonusurile pentru angajati §i colaboratori pentru ultimele 6 luni ale anului 2025 =4 fie
aproximativ de doud ori mai mari decit valoarea aferentd primelor 6 luni. In plus, Societatea intenfioneazi
sd acorde o sumd maximi de 1.000.000 RON peniru angajatii implicati in procesul de pregitire a Ofertei.

Performanta managerilor din liniile 1 si 2, direct subordonali Consiliului de Administrajie 4 respectiv
Directorului General, este evaluata trimestrial i anual, atit individual, cit $i la nivel de departament sau
divizie. Acestia pot beneficia de componente variabile ale salariului, sub forma unor indemnizafii de
management lunare, scordate trimestrial, cuprinse intre 10% si 30% din salariul lunar. fn plus, pentru
atingerea sau depdsirea obiectivelor bugetate, acestia pot primi anual bonusuri echivalente ¢cu 1 péinj la 6
salarii.

Socictalea include in politica de compensare §i mecanisme de fidelizare pentru pozifiile strategice cheie,
prin pachete dedicate la implinirea a 3 i respectiv 5 ani de experientd in cadrul Societitii,

Coniractele de mandat incheinte de fiecare dintre administritori, precum §i de fiecare membru al conducerii
executive, cu Societatea, nu previd plifi compensatorii la incetarea acestora sau termene specifice de

preaviz.

Participatii 5i optiuni pe actiuni

Electro Alfa Managemeni S.R.1.. esie un vehicul care a fost utilizat peniru recompensarea membrilor din
cadrul Consiliului de Administrajie $i membrilor cheie ai Societdfil cu participagii indirecte in capitalul
social al Societdfii. In prezent, un numir de 8 membri cheie ai Societii, respectiv Manuel Gosav (25%),

Cezar Rosin (4%), lonel Parpalea (2,5%), Stefan Petrea (2%), Deccbal Mighiu (1,1%6), Cristian Bugheanu
(1%%), Dorina Balan (1%) si Alexandru Arhip (0.6%) detin, impreund cu Gabriela Nechifor (care s-a retras
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din functia definuta in Societate datorita atingerii varstei pensionarii) (1%). 38,2% din capitalul social al
Electro Alfa Management S.R.L.. Restul de pana la 100% din capitalul social al Electro Alfa Management
S.R.L. este definut de Gheorghe Ciubotaru cu 51%, George Ciubotaru cu 7,8% si Constantin Todi cu 3%,
ca persoand afiliata.

La randul sau, Electro Alfa Management S.R.L. detine 20% din capitalul social al Societatii.

Ulterior Ofertei, asociatii Electro Alfa Management S.R.L. intenfioneaza sa restructureze societatea astfel
incat sa transforme definerile indirecte in Societate in defineri directe de acfiuni in aceasta.

Stock Option Plan

Ca parte a politicii de remunerare, Societatea intenfioneazi sa implementeze un stock option plan. Se
intentioneazi ca acest plan sa se adreseze unui numér de aproximativ 20 de persoane, reprezeniind echipa
de management executiv si membrii cheie ai Societatii si sa fie implementat in anul 2026,

Participatii detinute de membrii Consiliului de Administratie si de directorii Societitii

La data prezentului Prospect, dl. Gheorghe Ciubotaru define un numar de 98.043.040 de actiuni in capitalul
social al Societétii, reprezentind 80% din acesta. De asemenea. dl. Gheorghe Ciubotaru define 51% din
capitalul social al Electro Alfa Management S.R.L.. care dejine la data prezentului Prospect 24.510.760 de
actiuni in capitalul social al Societdtii, reprezentind 20% din acesta.

Situatia Jitigiilor in care sunt implicati membrii Consiliului de Administratie. Conflicte de interese

La data prezentului Prospect si pe durata ultimilor cinci ani, niciun membru al Consiliului d¢ ..Adminjstratie:-

- : =
(i) nu a suferit condamnéri pentru infractiuni de frauda: iy 3 !

(ii) nu a detinut o functie executivi de fondator, asociat, membru al conducerii cxcc'iui\;_e sau membru..

al unor organisme de administrare, conducere sau supraveghere in cadrul oticirel societati sau
oricarui parteneriat pe durata sau anterior unei proceduri de faliment, punere sub sechestru, punere
sub administrare judiciard sau lichidare;

(iii) nu a facul obiectul niciunei incriminéri si/sau sanctiuni publice oficiale aduse/impuse de cétre
autorititile statutare sau de reglementare (inclusiv de catre organismele profesionale) sau nu i-a
fost vreodaid interzis de o instant4 s3 mai exercite functia de membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere a unei societafi sau sa intervind in gestionarea sau desfasurarea
afacerilor oricrei societiti;

(iv) nu a fost ales membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau ca director
in cadrul Societatii pe baza unui acord sau intelegeri cu principalii actionari, clienti, furnizori aj
Societatii sau cu alte persoane; sau

(v) nu a incheiat niciun contract cu Socictatea sau cu filialele acesteia care sa prevadi acordarea de
beneficii in cazul rezilierii contractului, altele decét cele prezentate Tn sectiunea "Remuperatie” de
mai sus; sau

(vi) nu a fost parte la niciun contract incheiat cu Societatea, cu exceptia contractelor de mandat sau de
muncé sau acorduri de furnizare.

La dala prezentului Prospect, Societatea confirma ca:

(1) nu exista nicio restricfie privind cesionarea, intr-o anumita perioada de timp, a Actiunilor definute
de actionari in cadrul Societatii cu exceptia restrictiilor aplicabile Actionarului Majoritar si Electro
Alfa Management S.R.L (a se vedea sectiunea "Subscriere si Vanzare"); sau

(ii) nu exista niciun conflict de interese intre obligatiile asumate fatd de Societate de catre membrii

Consiliului de Administratie si interesele lor personale si/sau alte obligatii, cu rezerva celor de mai
Jos.
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Domnul Gheorghe Ciubotaru si domnul George Ciubotaru sunt tata si fiu. In acelagi timp domnul Gheorghe
Ciubotaru este si actionar si membru al Consiliului de Administratie, iar domnul George Ciubotaru este si
membru in Consiliul de Administratie si director. Prin urmare, pot exista situatii in care Actionarul
Majoritar se poate afla in conflict de intcrese la adoptarea deciziilor la nivelul diferitelor organe de
conducere ale Societaii.

Legea Societatilor prevede ca un acfionar care, intr-o anumiti operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar
al unei alte persoane, un interes contrar aceluia al Societdtii, va trebui s se abtini de la deliberarile privind
acea operafiune. Acfionarul care contravine acestei dispozifii este rispunzitor de daunele produse societitii,
daca, fird votul sdu, nu s-ar fi obtinut majoritatea cerutd. In mod similar, administratorul care are infr-o
anumita operatiune, direct sau indirect, inlerese contrare intereselor Societatii trebuie sé ii ingtiinteze despre
aceasta pe ceilalti administratori §i pe auditori interni §i 83 nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Administratorul care nu respecta aceste obligaiii este raspunzator pentru daunele care au rezultat

pentru Societate,

Astfel de situatii au fost luate in considerare in mod corespunzitor la evaluarea potentialelor conflicte de
interese, iar Societatea considera ci prezenta domnului Gheorghe Ciubotaru si domnului George Ciubotaru
consolideaza leadershipul strategic si continuitatea Societdfii. De asemcenea, Societatea va implementa
mecanisme de guvernanta adecvate pentru ca toate deciziile din cadrul Consiliului de Administratie si fie
luate in interesul Societatii si al actionarilor sai.

Actionarul Majoritar este asociat/actionar si/sau membru al organelor de conducere ale pariilor afiliate cu
care Societatea deruleazd diverse operatiuni comerciale. Astfel, pot apérea conflicte de intercse intre
Actionarul Majoritar si partile afiliate Societitii cu potenjial impact asupra preturilor de transfer. In plus,
datorita faptului ca unii dintre membrii Consiliului de Administratic ocupa diverse pozitii in organele de
conducere ale filialelor si partilor afiliate, orice Tmprumut acordat de Socictate acestor entitdfi poate fi
calificat ca o creditare de catre Societatea a propriilor administratori, ceea ce este interzis de Legea.

Societatilor. :

i "

Declaratia si planul privind guvernanta corporativi .

\

A\
La data prezentului Prospect, intrucat Actiunile nu sunt admise la tranzactionare pe o piafi reglementata si-
prin urmare, Societatea are obligatia de a respecta cadrul de guvernantd corporativa previzut de Legea
Societdtilor.

Ulterior listarii si Admiterii la tranzactionare a Actiunilor, regulile prevazute de Codul de Guvernanta
Corporativa al BVB, care se aplicd societailor listate pe piata reglementata a BVB, se vor aplica Societatii
in baza principiului "aplicd sau explici". Codul de Guvemnanta Corporativd al BYB contine o serie de
principii §i prevederi. printre altele, cu privire la componenta, rolul, functionarea si remunerarea organelor
de conducere, gestionare a riscurilor §i control intern, raportarea financiara si divulgarea informatiilor.

"oate societdlile listate pe BVB trebuie 53 includa o declaratie in raportul lor anual referitoare la respectarea
Codului de guvernanti corporativa al BVB, iar orice nerespectare a prevederilor Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB trebuie sa fie dezviluitd printr-un raport curent trimis catre BVB.

Ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti. Societatea intentioneaza sa
includa pe ordinea de zi a primei Adunari Generale a Actionarilor propunerea de inlocuire d-lui Alexandru
Arhip. care se va reirage de comun acord din functia de membru in Consiliul de Administrafie, cu un
membru ce urmeaza a {i propus de actionarii minoritari si care s indeplineasca condifiile prevazute de
Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative. Ca urmare a unei astfel de numiri, Consiliul de
Administratie va decide si modificarea componentei Comitetului de Audit si Risc, functia de presedinte al
acestui comitet wrménd a fi preluatd de noul membru al Consiliului de Administratie.

Comitete consultative constituite in cadrul Consiliului de Administragie

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratic poate constitui comitete formate din orice
persoane sau Administratori astfel cum decide Consiliul de Administratie. Consiliul de Administrafie poate,
de asemenca, sd delege oricrui director general sau oricirui Administrator care define orice altd functie
executiva competentele sale pe care Consiliul de Administratie le stabileste. Principalele comitete, care vor
fi constituite si vor functiona in cadrul Consiliului de Administrafie ulterior Admiterii, sunt comitetul de
audit si comitetul de nominalizare si remunerare cirora li se atribuie competentele suplimentare care sunt
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obligatorii de indeplinil de ciitre respectivele comitete in temeiul 3i in conformitate cu Codul de Guvernania
Corporativa al BVB sau cu regulile BVB.

Constliul de Administrajie stabilegte structura, atributiile si competenfele comiletelor. Comsilivl de
Administratie va rimine pe deplin responsabil pentru actiunile intreprinse de aceste comitete,

[
Comitetul de Audit si Risc

Comitetul de Audit si Risc va indeplini atribufiile prevzute la art. 65 din Legeanr, 162/2017 ;:\u'vind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situafiilor financiare anuale consolidate §i de modilleare & unor
acte normative, cu modificirile §i completfrile ulterioare.

Comitetul de Audit si Risc este un comitet permanent cu rol consuliativ, independent faji de struciurile
execulive ale Socictilii, care raporteaza direct Consiliului de Administrajie. Comiterul de Audit va fi format
din trei (3) membri ai Consiliului de Administratie, din care doi (2) sunl membri independeni non-
executivi, iar unul (1) estc membru executiv, Presedintele Comitetului de Audit va fi unul dintre membrii
sdi independenti si non-executivi,

Comitetul de Audit si Risc are prerogativa de a solicila §i primi informaiii, prin intermediul Consiliului de
Administraie, si de a face recomandiri Consiliului de Administrajic, cu privire la selectia auditorului
statutar, evaluarca §i monitorizarea independeniel auditorului statutar 5i monitorizarea procesului de audit
stalutar al situajiilor financiarc anuale. Comitetul de Audit si Risc are de asemenea prerogativa de a soliciid
gi primi informaii. prin intermediul Consiliuloi de Administrajie. §i de a face recomandiri Consilinlui de
Administrajic, cu privire la procesele de raportare {inanciard, sistemul de control intern i procesele de
management al riscurilor din cadrul Socieidii.

Alte arribufii ale Comitclului de audit si risc includ: monitorizarca situafiilor financiare; evaluarea
controlului intem i auditului intern; supravegherea relagiei cu auditorul extern: monitorizarea si pestionarea
riscurilor Ananciare $i de conlormmitale; monitorizareéa riscurilor operafionale, strategice, reputafionale;
revizuirea politicilor Socictaii privind limitele i apetitul de risc; analiza incidentelor majore, aprobares
planului de méisuri de remediere si implementarea unui sistern de gestionare a riscurilor si a fraudelor;
Monitorizare hartii riscurilor, evaluare periodica a vulnerabilitti.

Urmdtoarele persoane au calitatea de membr ai Comitetul de Audit, la data Prospectului, Socictatea
intenjioneazi =4 propund primei Adundri Generale a Acjionarilor numirea unui nou membru in Consiliul
die Administratie. care sa indeplineascd conditiile previzute de Legea nr, 1622017 privind auditul sistutar
al situaliilor financiare anuale i al situajiilor Minanciare anuale consolidate i de modificare a unor acte
normative (a se vedeéa "Declaragia 5i planul privind guvernanfa corporativa”).

Nume Pozifia
George Ciubotaru Wemibru
Adrizn Florea Mebru

Comitetul de Nominalizare gf Remunerare

Comitetul de Nominalizare i Remuncrare este un comitet permaneni cu rol consuliativ, independent fafd

de structurile executive ale Societdfii, care raporteazd direct Consiliului de Administrajie. Comitetul de

Nominalizare 5i Remunerare este formal din tref (3) membn ai Consiliului de Administratie, din care doi

(2) sunt membri independenii non-executivi, 1ar unul (1) este membru executiv, la care s¢ adaugd un (1)

membru consuliant extern. Pregediniele Comitetului de Nominalizare si Remunerare este unul dintre

membrii 33 independenti i non-executivi,

Rolurite Comitetului de Nominalizare si Remunerare inchad:

. tormularea de propuneri pentru funciia de membru al Consiliului de Administratie, recomandarea
Congiliului de Administratie de candidafi pentru astfel de funclii §i formularea de propuneri

privind elaborarea politicii de remunerare a Societatii, in concordama cu strategia de dezvoliare,
obiectivele, valorile §i interesele Societhjii. Comitetul are obligajia de a supraveghea aplicarea
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politicii de remunerare & Societd{ii;
. evaluarea performantei Consiliului de Administrajic si a conducerii executive;

L propunerea criteriilor de selectic pentru membrii Consiliului de Administrafic §i pentru alie func(ii
de conducere, corespunziioare profilurilor identificate;

. Eficientizarea fluxurilor de activitdji la nivelul CA prin definires si alinierea continua a
competentelor, atributiilor st procedurilor de guvernanta,

in desfagurarea activitatii sale, Comitetul de Nominalizare §i Remuncrare va elabora un raport anual privind
implementarea politici de remuncrare a Societdlii pe parcursul exercijiului financiar, Raporiul se prezintd
adundrii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.

Urmitoarele persoane sunt membri ai Comitetul de Nominalizare 5i Remunerare:

Nume Puositia

R TR T S SR Presedinie

George Cisbotan Membry

Manus Perginan Membr

Madir Al {consaluni) Membru
La nivelul Consiliului de Administratie mai sunt infiinfate si funcfioncazd urmitoarele oamun: 2
Comitetul de inovare, tehnologie, ransformare digitalizare si sustenabilirare \

Adtribufiile Comitetului de inovare, tehnologie, ransformare digitalizare si sustenabilitale irielud evaluarea
planurilor strategice peniru inovare, tehnologie si digitalizare; monitorizarea :mdmpchr tehnologice
emergenie relevante pentru indostric; evaluarea maturitd(il §i culturii digitale a organizatie; recomandini
indfiative de digitalizare; prioritizarea proiectelor digitale stralegice 3i alocares de resurse; supervizare
politici de mediu, sociale si guvernan|d; revizuire riscuri ESG; evaluare planuri/monitorizare performantd
strategici privind inovarea, tehnologia gi digitalizarea; analizit scenarii §i riscuri digitale, jar componenta
este urmatoaren:

Kume Pozifia
{George Ciubotary Membig
Manis Persinan Membiu

Comiteti de Strategie si fnvestifii (IPO, M&4)
Atribufiile Comitctului de strategic si investifii includ evaluarea planurilor sirategice §i bugetelor multi-

anuale; avizarea deciziilor de investifii majore; monitorizarea performaniei sirategice; analiza scenariilor gi
riscurilor strategice cu impact asupra bugetului anual si are urmiroarea componenta:
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Marius Persnan Membmu
Manusel Gosay Membim

Comitetul Comercial, Vinzdri, R& D {produse noi) si Marketing

Atribufiile Comiterului comercial, vinziri, R&D (produse noi} si marketing includ formularea,
supravegherea gi evaluarca strafegiei comerciale i de marketing: imbunétdjirea capacitdfii organizationale
comerciale; cregterca performaniei comerciale §i a relatiel cu clienfii; imbundtilirca pozificl in piath s
identificarea eficientd a oportunitifilor de crestere; dezvoltarea portofoliului de produse si servicii prin
inovare orientatd spre piajd si are unnitoarea componen{a:

Nume Pozifia
George Civbetary Membru
Adrian Florea Membru =
Manuel Gosay Membru s B
I'I'f £ r E"
Planul de succesiune al Societitii (- “np )

Societatea a implementat un cadru general pentru gestionarea succesiunii la nivelul conduberii executive 5:
# Consiliului de Administrajie. Scopul planului esic de a asigura continuilalea operajional® §i decizionals,
prin pregitirea 5i dezvoltarea personalului chcie,

Planul de succesiune include urmatoarele etape:

' Identificaren candidatilor interni care pot prelua afribufii de conducere in viitor si evaluarea
potenjialului accstora;

Z Denularea unui program de dezvoltare profesionald i training intem, menit 53 reduch decalajul de
experientd si sA preglteasch personalul pentru roluri superioare;

3. Supravegherea §i transferul progresiv de responsabilitdfi, astfel incdt persoancle desemmate si
dobéndeascd experienia necesard inainle de a ocupa pozifii cheie;

4. Selectarea candidajilor externi, atunci ciind nu existh resurse interne suficiente pentru ocuparea
unei pozifii vacante;

5. Stabilirea unor reguli de suplinire §i comtinuitate la nivelul Consiliului de Administratic gi
conducerii execulive, peniru a asigura funcionarea optim a procesului decixonal chiar §i in cazul
absenfelor san expirarii mandatelor membrilor,

Socielalea urmdresie sd respecte principiile de guvernania corporativd. echitate gi non-discriminare in

procesul de seleclie si promovare, precum si conformitatea cu legislatia aplicabild §i actul constitutiv al
Societitii.
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ACTIONARI

La data prezentului Prospect, principatul acfionar al Societdjii esie dl. Gheorghe Ciubotaru. Societalea a
emis doar Actiuni care conferd drepturi de vot egale tuturor aclionarilor Societdyii.

Tabelul de mai jos prezintd anumite informalii referitoare la dreptul de proprietate asupra Acfiunilor inainte
de Oferta i dreptul de proprietate asupra Actiunilor al actionarilor curenti imediat dupd finalizarea Oferiel,
presupunénd ci toate Acfiunile Oferite sunt vindute in cadrul Ofertei i cd fondurile aferente siabilizrii nu
suni ufilizate de Managenil de Stabilizare pentru a achizifiona Acfiuni de pe piaji:

Actiuni definnte nainte de
Ofertii Actiuni dejinute dupd Ofertd
Actionar (Naamdir) % (Numar) %
Gilioarghe CREbON ... oo OB043.040 8 98.043.040 52
Eleetro Al Management SR L 24510 760 20 24,510,760 13
Al actionan ; " 65,990,507 3
122 553,800 100 8544307 1 100 :

Towl ...

i b
Societatea este controlata direct de domnul Gheorghe Ciubotary, acesta definind 80% diy capitalul social

al accsteia. De asemenea, dl. Gheorghe Ciubotaru define 51% din capitalul social ul Electro Alfa

Management S.R.L., care define la data prezeniului Prospect 24.510.760 de actiuni reprezentind 20% din
capitalul social al Societaii.

Legislatia romineascd aplicabill, precum 5i Actul Constititiv al Societifii impicdicd aclionarul care define
controlul s isi exercite drepturile in mod abuziv; in mod particular: (i) controlul nu este exercitat impotriva
interesclor Societdfif; (i) fecare aciiune emisd de Societate conferd drepturi egale oriciirui defindtor al
acesieia; $i (iii) vtilizarea abuzivi 8 activelor corporative este strict interzisd in conformitate cu legile §i
reglemenidrile najionale aplicabile.

De asemenea, Societatea intenfioneazi s3 respecte prevederile Codului de Guvernanid Corporativi al BVB
care conline, printre altele, anumite masuri menite si asigure tratamentul cchitabil al tuturor aclionarilor 5i
de a sc asigura cd un astfel de control asupra Socictifii pu este exercitat abuziv.

Societates nu are cunogtingd cu privire la niciun acord care posie avea drept rezultat, la o daid ulierioars, o
modificare a comrolului asupra Socictatii.

Conform Sitsajiilor Financiare Auditate si Situatiilor Financiare Interimare Consolidate, soldurile in
legturd cu etionarii in cadrul tranzactiilor cu plrile afiliate, legate de dividendele de plitit, sunt reflectate
in urmtoarele tabele:

30 lanie 2025 el imm!ﬁ 3 dmﬁ 31 Mnﬂ

RO
Crubotar Gheorghe 2395204 10,075,204 - 2,840 000
Electro Alfn Management SR L 15T aE 3.197.882 381 B23 H000, e
Total 10,913,086 13.273.086 381823 3.640.000

PRS- Austitare 1 Sinats ic Fl : alid

Tranzactiile cu acjionarii reprezintd plagi de dividende, dupd cum umicazd:
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30 funie 2025 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

2024 2023 012

RON)
Ciubotaru Gheorghe 1.680 000 5216322 6229010 405417
Electro Alfs Management SRL 680,000 956 822 1315431 -
Total 2.360.000 173144 e L asaT

cu principalele activithli operationale ale Socicldjii care, la data prezentului Prospect, constau in (abricarea
aparatelor de distribuie si control al electricitdfii 51 prestarea de servicii de tip inginerie, achizifie s
constructie in legaturd cu echipamentele i instalatiile electrice.
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DILUAREA

in cazul in care sunt subscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Societafii va fi majorat cu un numir
de 65.990.507 actiuni ordinare, cu o valoare nominald de 0,25 RON fiecare si o valoare nominald totald de
16.497.626,75 RON, reprezentind o majorare de aproximativ 53,85% fafd de nivelul capitalului social al
Societdtii la data prezentului Prospect. Astfel, sub rezerva Incheierii cu succes a Ofertei §i cu condifia ca
tate Acfiunile Oferite si fie subscrise in mod valabil de citre investitori in Ofertd, participatiile
Actionarului Majoritar 5i ale Electro Alfa Management 5.R.L. sc vor reduce de la 80% si, respectiv, 20%,
la 52% si, respectiv, 13%, reflectind o diluarea imediatd rezultatd ca urmare a emisiunii Acjiunilor Oferite
in cadrul Ofertei egald cu 35%.

La 30 junie 2025, valoarea total a capitalurilor proprii ale Socictilii s-a ridicat la 175.817.752 RON si 5~
ar ridica la 1,43 RON per acjiune a Societifii pe baza a 122.553.800 acfiuni aflate in circulajie imediat
inainie de Ofertd. Valoarea uapnulurilor proprii ale Socieldlii este definitd ca fiind capitulurile proprii ale
Societdfii minus datoriile curente si datoriile pe termen lung, in fiecare caz, astfel cunt este prc.‘rmla;’i‘n

Situatiile Financiare Interimare Consolidate ale Societdii. L
|
Prejul de Oferta

Efectul de diluare al Ofertei este ilustrat in tabelul de mai jos, demonstrind valoarea cu c i
depisesie valoarea capitalurilor proprii per acfiune dupi finalizarea Ofertei gi presupunind ci Oferta ar fi
fost finalizatd la 30 iunic 2025. In acest sens, valoarea capitalurilor proprii la 30 junic 20235 este ajustatd
pentru efectele finalizdrii cu succes a Ofertei.

Calculele se bazeari, de asemenea, pe ipoteza plifii integrale a comisionului discrefionar, precum i pe o
cregtere a valorii capitalurilor proprii cu 514.618.559 RON, 530.173.708 RON si 545.728.858 RON la
limitele inferioare, medii §i superioarc ale Intervalului Prejului de Ofend (in fiecare caz. fird a lua in
considerare vreun efect fiscal).

Valoarea capitalurilor proprii ajustatd esie exprimatd ca cifra per acliune, presupunind 188.544.307 Acfiuni
allate in circulatie la finalizarea Ofertei la limita inferioard, medie §i superioard a Intervalului Prefului de
Ofertd {aceastd cifrd per acliune fiind denumiid "Capitaluri Proprii per Actiune Ulterior Ofertei”).

La
30 iunie 20254
Prequl de Oferta
Prequl de Ofertd la Prequl de Oferta la la limita
limita inferivari a limita medic a supericard a
Intervalului Prefului  Intervaluloi Prepului Intervalalui
de Oferti die Ofert ului de Oferts

Valoarea muhmbr propril per achune antenor Ofened 1,43 143 1,43
(in ROMY"_ 3
Fonduri brute objinute din Cifentd (in milioane RON)..._ . 5483 5647 810
Costurile totale estimate ale Ofertel (in milioane RONY EL T 345 354
Fonduri nete objimuie din Cfena (in milioane RON) . . 5147 5302 5457
Capitalun propri aiterior Center (in milioane RON)...... 695 T06,0 7215
Capitaluri proprii per acfiune ulteriar Ofertei (in RON™_, 3,66 3 383
Suma cu care prejul de ofertd depisestie Capitalurile
proprii per acjiune ultenor Ofertes Ldllm imediatd a 469 4 86 502
notbor acpionan al Societafin) (In RON). ..
Procentul cu care preful de ofertd depdgegte C:.pudunk 128 1305 131%

propeii per acfiune siterior Ofertei (Tn %) s

Suma cu care Caputalunie propri per acjiune ulieror

Ofertei depageste valoares capitalurilor proprii per 273 2131 239
dctiung imediat antenor Ofene (majorane imediath pentra .
actionani existenti a1 Socketdn) (in RON)........ -
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30 jumie 2025
Prejul de Dfertd
Frequl de Oferti Ia Preful de Ofertd ks Ia limitn
limita inferioars a Timdts medic n superioard a
Intervalolui Prejulai  Intervalului Prejulod Intervalulul
de Ofertd de Ofertd Prequlul de Olertd

Procentul cu care Capitalurile profiril per aofiune
uiterior Cfertel depdyegte valoorea capiialunilor propri 155% 6% 1673
perdctinne imediot anterrar Oferted (0 58) i

! Pe baen a 122 $53,800 Actiumi aflste In circuligie imediat anserior Oferted 5i b unei valon a capimalurilor propril ale Grupului
Insumiind 175 817.752 RON la 30 funic 2025

Bt Inelusiv comisioanele de subscriere s plazament plidibile de Societate Intermedianior Coordonaton, alte mnﬁﬁ&uniﬁ.? .

precum § asumarea plasiin mumArulel maxim relevant de Acjioni Ofenite 5 plata integrald o comisionului dicrepionar
= I
™ Pe hara Capitalunilor propni per aciiune witertor Ofertel g 188 544 307 Acpuni dopd Ofend k

' Yalorile prezentnte au in vedere ipotera In care Tranga de Betadl va representa macin lmmweﬁmmlmm
aceasta vo i subscrisd In primede 4 zile din Perioods de Cfens (oo discount de 5%}

Astfel, in condifiile unui Prey de Ofertd la mijlocul Intervalului Prejului de Ofentd si avind in vedere
estimarea costurilor totale in legiturd cu Oferta 5i Admiterea ale Soctetdfii in valoare de 34.507.060 RON,
incasarile nete oblinute de Societate din emisiunea de Actiuni Oferite s-ar ridica la aproximativ 530.173.708
RON, Pe baza ipotezei ¢l au fost achizifionate toate Acfiunile Oferite din cadrul Ofertei §i ¢ Socictatea
primise deja incasédrile nete la 30 junic 2025, valoarea conlabild a capitaluriler proprii astfe] ajusiate din
situatia pozifici financiare a Societd(ii la 30 junic 2025 ar 1 fost de 705,998,521 RON,
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCTAL SI A STRUCTURIT SOCIETATII
Informatii generale
Electro-Alfa International ¢ste o societate pe actiuni organizatd §i care fsi desfasoard activitatea in
conformitate cu legislatia Romaniei, inmatriculatd in Roménia la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Botogani sub nr, J1994001310079, avénd cod unic de inregistrare 7348194,
Sediul social al Societatii este situat in Roménia, municipiul Botosani. Calea Nationald, nr. 13, judetul
Botogani. Denumirea legala §i comerciald a Societatii este Electro-Alfa International S.A. Numerele de
telefon de la sediul social al Societatii sunt +40 23 153 21 86 si +40 23 153 21 87
Codul de identificare a entitatii juridice ("LEI") al Societatii este 3157001QHT3E58517218.

Societatea 151 desfigoara activitatea in conformitate cu Actul Constitutiv, astfel cum acesta a fost actualizat
cel mai recent la data de 20 noiembrie 2025.

fn cazul in care Oferta are succes §i Societatea este admisa la tranzactionare la BVB, Societatea se va
supune, printre altele, dispozifiilor Legii Societafilor, dar §i celor ale Legii nr. 24/2017, pret.um si-altor
reglementari privind piefele de capital aplicabile.

Activitatea principald a Societatii

Conform articolului 5 din Actul Constitutiv. domeniul de activitate al Societatii este fabricarea motoarelor
clectrice, generatoarelor si transformatoarelor electrice si a aparatelor de distributie §i control a electricitatii,
activitatea principald a acesteia fiind fabricarea aparatelor de control si distributie a clectricitagii.

Capitalul social
Capital social emis

La data de 3 noiembrie 2025, actionarii Societdfii au aprobat schimbarea formei juridice a acesteia din
socictate cu raspundere limitata (S.R.L.) in societate pe actiuni (S.A.).

Capitalul social al Societtii este in intregime subscris si viirsat si este in suma de 30.638.450 RON, impartit
in 122.553.800 de actiuni nominative, liber transferabile, virsate in intregime, fiecare avind o valoare
nominald de 0.25 RON, care au fost emise in formd dematerializatd. Nu existd Actiuni emise care nu
reprezintd capitalul social al Societatii. Societatea a emis o singuré clasé de actiuni: ordinare. Acfiunile au
fost create in conformitate cu legislatia Roméniei, sub forma de "titluri nominative dematerializate" si sunt
varsate in Intregime.

La data de 24 decembrie 2025, actionarii Societétii au aprobat majorarea de capital al Societdii cu suma
maximi de 16.497.626,75 RON, prin aport in numerar, prin emiterea unui numar maxim de 65,990,507
actiuni noi avind o valoare nominald de 0.25 RON pentru scopurile Ofertei. Totodata, actionarii Societégii
au aprobat renuntarea de cétre fiecare dintre acestia la toate drepturile de preferintd in legatura cu
subscrierea actiunilor noi.

Nicio parte din capitalul social al Societatii sau din Actiuni nu face obiectul unui drept de optiune (cu
exceptia celor descrise in secliunea "Subscriere §i vdanzare - Stabilizare" de mai jos), iar Societatea nu a
convenit si acorde o optiune de acest fel vreunei persoane,

Capitalul social al Societifii este alcatuit dintr-o singurd clasd de actiuni ordinare cu rang egal. in
conformitate cu legislalia privind insolventa, in caz de insolven{a, urmatd de faliment §i lichidare,
lichidatorii nu pot plati actionarilor nicio suma de bani pe care ar fi indreptaliti sa o primeasca conform
cotelor de participare la capitalul social, inainte de a achita creanfele creditorilor Societatii.

Drepturi ale actionarilor

Urmatoarele paragrafe prezintd un scurt rezumat al unor drepturi importante ale actionarilor, conform

Actului Constitutiv al Societafii si prevederilor legale aplicabile.
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Drepturi de preferinid

Actionarii Societatii au drept de preferinta la subscrierea actiunilor noi emise de Societate proportional cu
participatiile lor la data de Inregistrare stabilitda de AGA pentru respectiva majorare de capital social.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017, fermenul pentru exercitarea dreptului de preferinta pentru
subscrierea de acfiuni noi trebuie sa fie de cel pufin 14 zile calendaristice, dar nu mai mic de 10 zle
lucratoare de la data precizata in prospectul aferent, care este ulierioard datei de publicare a prospectului
aprobat de ASF, precum si datei de inregistrare stabilita pentru respectiva majorare de capital social si datei
de publicare a hotaririi emise de AGEA/ Consiliul de Administrafie privind majorarea capitalului social in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

Potrivit Legii nr. 24/2017, in cazul majordrii de capital social prin aport in numerar, dreptul de preferinta
poate fi ridicat §i, n acest sens, AGEA frebuie si aprobe. in baza unor motive temeinice, ridicarea
drepturilor de preferinti al actionarilor de a subscrie acjiunile nou emise. Cerinfa de cvorumr pentra. &
asemenca aprobare cste de 85% din capitalul social subscris, iar hotirarea trebuie adopfatd cu votul
favorabil al actionarilor care reprezinta cel pufin trei sferturi din drepturile de vot.

Dreptul la informare \ )
Actionarii au dreptul la o corecta si completa informare asupra situatiei societafii in adun}\:a generald a
actionarilor Societatii. In mod concret, in legaturi cu orice AGA, actionarii au dreptul de a primi documente”
in sustinerea fiecarui punct de pe ordinea de zi a adundrii cu cel pufin 30 de zile inainte de data adunarii
generale, inclusiv, in cazul AGA care aproba situatiile financiare anuale, copii ale situatiilor financiare,
rapoartele anuale, propunerea Consiliului de Administratie privind repartizarea de dividende, precum gi
informatii referitoare la exercitarea drepturilor de vot. De asemenea. Societatea trebuie sd informeze
actionarii cu privire la rezultatele votului. Actionarii au dreptul sa primeascéa informatii privind structura
actionariatului Sociefatii §i sa consulte registrele gestionate de Socictate, precum registrul AGA.

in plus, Societatea trebuie sa puni la dispozitia actionarilor diverse informatii si in cazul desfisuririi altor
evenimente statutare (spre exemplu, pentru distribuirea de dividende, pentru consolidarea valorii nominale
a actiunilor, pentru numirea administratorilor. pentru limitarea sau ridicarea drepturilor de preferin{a si
altele). in vederea distribuirii acestor informatii, Societatea se poate baza pe asistenta tehnica asigurata de
Deporzitarul Central.

Drepturi de vot

Fiecare Actiune subscrisa si varsata integral de aclionari confera titularului acesteia drepturi egale, inclusiv
dreptul la un vot in AGA, personal sau prin reprezentant. Pentru mai multe informatii cu privire la vot, vezi
sectiunca "Adunarea Generala a Actionarilor” de mai jos, Un actionar persoand juridicd poate, prin decizie
a administratorilor sii sau a altui organ de conducere, sa imputerniceasca o persoand care i il reprezinte
pe actionar in cadrul adunarilor generale ale actionarilor §i care 53 exercite aceleasi prerogative pe care le-
ar fi putut exercita daca ar fi fost un actionar persoana fizica al Societatii.

Dreptul de retragere

In conformitate cu Legea Societatilor. actionarii care nu au votat pentru adoptarea unei anumite operatiuni
supusd votului in AGA au dreptul 58 se retragd din Societate si sd solicile Societdtii si achizitioneze
actiunile pe care acegtia le detin. Acest drept poate {i exercitat numai daci operajiunile menfionate mai sus
se referd la: (i) modificarea obiectului principal de activitate al Societitii previzut in Actul Constitutiv (cu
menfiunea ¢a dreptul de retragere in acest ¢az nu se aplicd unei societéfi ale crei actiuni sunt admise §i
mentinute la tranzactionare pe piata reglementati); (ii) mutarea sediului social al Societatii in alta tara, (iii)
modificarea formei juridice a Societafii sau (iv) fuziunea sau divizarea Societdjii, inclusiv transfrontalicre
(cu mentiunea ci dreptul de retragere nu se aplicd in cazul unei fuziuni prin absorbtie in cadrul céreia
actiunile societatii absorbante sunt admise la tranzacfionare pe o piafd reglementatd si acestca sunt
menfinute la tranzactionare pe piatd reglementata si dupi fuziune). Dreptul de retragere poate fi exercitat
intr-un termen de 30 de zile de la data publicirii hotardrii adunarit generale in Monitorul Oficial al
Romdniei, in cazurile menfionate la punciele (i) — (iii) de mai sus, respecliv de la data adoptirii hotérfrii
adunanii generale in cazul mentionat la punctul (iv) de mai sus.

Potrivit prevederilor Legii nr. 24/2017, in cazurile prevazute la punctele (iii) si (iv) de mai sus, cu exceplia
fuziunilor si divizirilor transfrontaliere, pretul platit pe acfiune de emitent actionarului care isi exercitd
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dreptul de retragere este stabilit de un evaluator independent inregistrat la ASF, acest pret fiind egal cu cea
mai mare dintre valorile pe actiune ce rezulta din aplicarea tuturor metodelor de evaluare recunoscute de
legislatia in vigoare la data evaluarii.

Dividende

Dividendele, cu conditia ca distribuirea dividendelor sa fie aprobata de AGOA, sunt distribuite actionarilor
inregistrafi in registrul acfionarilor Societatii la data de inregistrare, proportional cu numirul de actiuni
detinute in cadrul Sociefdtii. Dividendele pot i distribuite numai daca Societatea nregistreaza profit,
conform inregistrarilor din situatiile financiare anuale aprobate de AGOA si daca AGOA decide distribuirea
de dividende. Pentru mai multe informatii privind dreptul la dividende, vezi capitolul "Politica privind
dividendele" din prezentul Prospect.

Potrivit Legii Societifilor, dividendele se distribuie acionarilor proportional cu cota de participare la
capitalul social varsat. Optional, dividendele pot fi distribuite trimestrial, pe baza situatiilor financiare
interimare, sau anual, pe baza situatiilor financiare anuale, daca nu se prevede altfel Tn actul constitutiv.
Optional, dividendele pol fi platite trimestrial in termenul stabilit de AGA sau. doct este cazul, prin legi
speciale, regularizarea diferentelor ce rezultd din distribuirea dividendelor in cuysul anului fiind efectuata

prin intermediul situatiilor financiare anuale. . !n \

Alte drepturi ale actionarilor tl. : -/
Legea Societatilor. Legea nr. 24/2017 si Regulamentul ASF nr. 5/2018 preva'n:i"unnétoarelc drepturi in
fayoarca anumitor categorii de actionari, a caror respectare trebuie s fie atent monitorizatd de Societate:

- dreptul actionarului/actionarilor care define/detin, individual sau Impreund, cel putin 5% din
capitalul social al Socictatii de a solicita auditorilor interni s investigheze pretentiile referitoare
la Societate;

- dreptul actionarului/actionarilor care define/detin, individual sau impreund. cel putin 5% din
capitalul social al Societdfii de a solicita convocarea unei AGA, de a introduce puncte noi pe
ordinea de zi a adunirii generale si proiccte de hotardre spre a fi incluse pe ordinea de zi a AGA;
daca aceasti solicitare nu este respectatd, respectivii actionari au dreptul suplimentar de a cere
instaniei sa convoace imediat 0 adunare generald;

- dreptul actionarului/actionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, cel putin 10% din
capitalul social al Societatii de a cerc instantei sa desemneze unul sau mai multi experti, insarcinati
sa analizeze anumite operafiuni privind gestiunea Societafii i s intocmeasca un raport cu privire
la acestea;

- dreptul acjionarului/actionarilor care define/defin, individual sau impreuna, cel pufin 5% din
capitalul social al Societétii sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului
de Administraic prin metoda votului cumulativ; cu toate acestea. aceasti metoda se aplica
obligatoriu numai daca solicitarea provine de la un acjionar care define cel pujin 10% din capitalul
social;

- AGA poate decide sa introduci o acfiune in justitie impotriva fondatorilor, directorilor, respectiv
a membrilor Consiliului de Administratie, precum §i a auditorilor financiari, pentru prejudicii
aduse Societdfii din culpa acesiora, cu nerespectarea indatoririlor acestora fata de Societate. Daca
adunarea generald nu decide sd introduci o actiune in rispundere §i nu adoptd propunerea unuia
sau mai multor actionari de a introduce o astfel de acfiune, actionarii care reprezintd, fiecare sau
cumulat, cel putin 5% din capitalul social au dreptul 83 introduca o actiune in despagubire, in nume
propriu. dar pe scama Societafii, impotriva oricirei persoane mentionate mai sus.

Drepturile de vot sc calculeazi pe baza numdarului total al drepturilor de vot aferente actiunilor, chiar daca
exercitarea acestora este suspendata, In vederca calcularii pragurilor mentionate mai sus, Societatea trebuic
sd faca public numirul total de actiuni emise si drepturile de vot atagate acestora la finalul fiecdrei luni
calendaristice, dacd in perioada respectiva a existat o majorare sau o reducere a capitalului social sau a
numérului de drepturi de vot (cdnd este cazul, peniru fiecare clasa de actiuni. inclusiv la conversia acfiunilor
dintr-o clasa in alta).
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Modificarea capitalului
Majorarea capitalului social

Conform Actului Constitutiv §i reglementarilor aplicabile, AGEA are competenta de a decide majorarea
sau reducerea de capital social. Capitalul social al Societétii poate fi majorat prin: (i) emisiunea de actiuni
noi sau prin majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi aporturi in numerar
si/sau in naturd; (i) incorporarea rezervelor (cu exceplia rezervelor legale), precum si a beneficiilor sau a
primelor de emisiune; (iii) compensarea unor creanfe certe, lichide si exigibile asupra Societatii cu actiuni
ale acesteia.

Actiunile emise pentru majorarca capitalului social vor fi oferite spre subscriere in primul rind actionarilor
existen|i, proportional cu numdrul actiunilor pe care le poseda. A se vedea §i sub-sectiunea "Drepiuri de
preferingd” de mai sus.

Potrivit legislatici aplicabile in vigoare la data Prospectului, AGEA poate autoriza Consiliul de
Administratie s majoreze capitalul social pina la o limitd maxima decisa de adunare, Aceasta nu poate
depasi jumatate din capitalul social subscris existent la momentul autorizarii. Perioada de valabilitate a
acestei competente acordate de AGEA este de maximum 5 ani,

Consiliului de Administratie i poate fi delegatd prin hotirire a AGEA, pe langa atribulia de a decide
majorarea capitalului social, §i cea de ridicare a dreptului de preferintd, cu respectarea conditiilor de evorum
si majoritate prevazute in lege in legiturd cu ridicarea dreptului de preferinga.

(is by 2

Reducerea capitalului social [ _ i

Conform Actului Constitutiv al Societétii, hotirdrea de reducere a capitalului social ve-adoptd de AGFA.
Capitalul social va putea fi redus numai dupé trecerea a doud luni din ziua in care hotdrdrea adunarii
generale extraordinare a actionarilor de aprobare a reducerii capitalului social a fos1 publicata in Monitorul
Oficial al Roméniei, Partea a IV-a.

Dobdndirea propriilor acfiuni

Societatea poate sé dobandeasca propriile actiuni, fie direct, fie prin intermediul unei persoane actionénd
in nume propriu, dar pe seama Emitentului, cu respectarea urmétoarelor conditii: (i) auforizarea dobandirii
propriilor Actiuni este acordatd de citre AGEA, care va stabili conditiile acestei dobandiri, in special
numarul maxim de Actiuni ce urmeaza a fi dobandite. durata pentru care este acordatd autorizatia §i care
nu poate depasi 18 luni de la data publicarii hotarérii in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a I'V-a, si, in
cazul unei dobéndiri cu titlu oneros, contravaloarea lor minimd §i maximé; (ii) valoarca nominali a
Actiunilor proprii dobdndite de Societate, inclusiv a celor aflate deja in portoioliul sau, nu poate depasi
10% din capitalul social subscris: (iii) tranzactia poate avea ca obiect doar Actiuni integral liberate; si (iv)
plata Actiunilor astfe] dobéndite se va face numai din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale
Societdtii, inscrise in ultima situatie financiard anuala aprobata, cu exceplia rezervelor legale.

Organe statutare
Adunarea generali a actionarilor

AGA unei societafi pe actiuni. asemenea Societatii, pot [i ordinare sau extraordinare. Nu existd diferente
intre cele doud din punctul de vedere al formalitatilor de convocare.

AGOA 5i AGEA difera in ce priveste cvorumul, majoritafile de vot si atributiile. Citre AGEA sunt atribuite
puteri superioare de decizie (a se vedea mai jos). In consecinti, legea prevede cvorumuri i majoritati de
vot mai mari pentru AGEA.

Potrivit Legii Societatilor si Actului Constitutiv, adunarea gencrald se convoaci la inifiativa Consiliului de
Adminisiratie sau la cererca actionarilor care reprezintd, individual sau impreuna. cel putin 5% din capitalul
social, in termen de cel mult 30 de zile de la data la carc este primitd o astfel de cerere. In aceasti situatie,
adunarea generald se va intruni la prima sau la a doua convocare, in termen de cel mult 60 de zile de la data
primirii cererii de catre Societate.
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Societatea pune la dispozifia actionarilor, cu cel pufin 30 de zile inainte de data adunarii genecrale a
actionarilor, documentele sau informatiile vizdnd punctele inscrise pe ordinea de zi, pe pagina de internet
proprie, inclusiv: (i) situatiile financiare anuale; (ii) raportul anual al Consiliului de Administratie: (iii)
raportul integral al auditorului financiar; (iv) raportul de remunerare; (v) propunerea cu privire la
distribuirea de dividende.

Actionarii pot participa si vota fizic sau prin mijloace electronice de comunicare la distan{a; acestia isi pot
exprima votul i prin corespondenta. cu respectarea prevederilor legale.

Adunarea Generalid Ordingra a Actionarilor

AGOA trebuie si se intruneasca cel pufin o datd pe an, in termen de cinci luni de la finalul exercitiului
financiar,

Conform Actului Constitutiv, in afard de dezbaterea altor puncte inscrise pe ordinea de zi, acfionarii au
urmatoarele obligatii:

(a) $a aprobe situatiile financiare anuale ale Societatii si s stabileasca repartizarea profitului net;
(b} 58 aleaga si sa revoce administratorii si sd stabileascd remuneratia acestora;
(c) sd se pronunfe asupra gestiunii Consiliului de Administratie si si aprobe descircarea de gestiune

a administratorilor;

(d) 5a numeasca sau sa demitd auditorul financiar si sa fixeze durata minima a contractului de audit
financiar;
(e) sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli i, dupd caz, programul de activitate, pe exercitiul

financiar urmétor;
(H sa hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiinjarea uneia sau a mai multor unitati ale Societagii. .
() orice alte atributii prevazute de lege sau de Actul Constitutiv. I

\

Cvorumul minim pentru prima convocare a AGOA este reprezentat de actionarii care repréginta cel putin
o patrime din numérul total de drepturi de vot. In cazul in care cvorumul minim necesar este intrunit la
prima convocare, hotardrile privind punctele incluse pe ordinea de zi publicatd a adundrii pot fi adoptate
statutar cu majoritatea voturilor exprimate de acfionarii prezenfi sau reprezentati in mod valabil in cadrul
adundrii.
Daci cerintele de evorum nu sunt intrunite pentru desfasurarea adunérii la prima convocare sau, daci. pe
parcursul sedintei. acestea inceteazi a mai fi intrunite, AGOA se va tine la o a doua convocare intr-o zi, la
o oré si intr-un loc specificate in acest sens in convocare. AGOA intrunitd la a doua convocare poate decide
cu privire la problemele incluse in ordinea de zi facutd publica a primei adunari convocate, indiferent de
numarul actionarilor prezenti, cu majoritatea voturilor exprimate de actionarii prezenti sau reprezentai in
mod valabil in cadrul adunérii. Legea Societatilor interzice unei societdti sa stabileasca cerinfe de cvorum
sau de majoritate mai exigente pentru a doua convocare a Adunarii Generale Ordinare a Aclionarilor.

Adunarea Generald Extraordinarda a Actionarilor

Conform Actului Constitutiv. AGEA se poate intruni ori de cate ori este necesard adoptarea unei hotarari
cu privire la;

(a) schimbarea formei juridice a Societaii;
(b) mutarea sediului Societatii
(c) schimbarea obiectului de activitate al Societatii;

(d) teducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi acfiuni;
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(€) majorarea capitalului social;

(f) infiintarea sav desfiinjarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentanic sau alte
asemenea unitafi fard personalitate juridica;

(g) fuziunea cu alte societati sau divizarca Societatii inclusiv fuziunca transfrontaliera si divizarea
transfrontaliera;

(h) transformarea transfrontaliera:

(i) dizolvarea anticipata a Societdfii;

() conversia ac{iunilor dintr-o categorie in cealaltd;

(k) conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;

1)) emisiunea de obligatiuni;

(m) aprobarea in prealabil a incheietii de acte juridice prin care Societatea dohﬁM_c;te bunuri sau
instriineaza, inchiriaza, schimba ori constituite garan{ii asupra bunurilor Societatii, o ¢iiror valoare
depaseste jumdtate din valoarea contabila a activelor Societdtii la data incheierii actului juridic:

(n) in cazul Admiterii la Tranzactionare, aprobarea in prealabil a incheierii de acte de dobéndire,
instrainare, schimb sau de constituire de garantii cu privire la activele imobilizate ale Societatii, a
chror valoare depageste, individual sau cumulat, pe durata unui exercifiu financiar, 20% din totalul
activelor imobilizate, mai pufin creanfele imobilizate;

(o) in cazul Admiterii la Tranzactionare, aprobarea in prealabil a inchirierilor de active corporale,
pentru o perioadd mai mare de un an, a caror valoare individuald sau cumulati f(ajd de acelasi
cocontractant sau aceleasi persoane implicate ori care aclioneazi in mod concertat depéseste 20%
din valoarea totalului activelor imobilizale ale Societatii, mai putin creanfele imobilizate la data
incheierii actului juridic, precum §i asocierile pe o perioadid mai mare de un an care depisesc
aceeasi valoare;

(p) oricare altd moditicare a Actului Constitutiv sau oricare altd hotardre pentru care este cerutd
aprobarea Adunarii Generale Extraordinare conform legii sau Actului Constitutiv.

Cvorumul minim pentru prima convocare a AGEA este reprezentat de acfionarii care detin cel pufin o
pétrime din capitalul social al Societatii. In cazul in care cvorumul minim necesar este intrunit la prima
convocare, hotararile privind punctele incluse pe ordinea de zi publicata a adunérii pot [i adoptate statutar
cu voturile actionarilor care reprezintd majoritatea capitalului social al Societitii.

Daca, in termen de 30 de minute de la ora stabilitd pentru desfasurarea adunarii la prima convocare (sau in
orice alt termen considerat oportun de presedintele adunarii), nu se intrunesc cerintele de cvorum sau, daca,
pe parcursul sedinfci, acestea inceteazi si mai fie intrunite, AGEA se va fine la o a doua convocare intr-0
zi, la 0 ora si intr-un loc specificate in acest sens in convocare. AGEA intrunita la a doua convocare poate
decide cu privire la problemele incluse in ordinca de zi fiacutd publicd a primei adundri convocate in
prezenia aclionarilor reprezentind o cincime din numarul total al drepturilor de vot, cu majoritatea voturilor
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati in mod valabil in cadrul adunarii.

Fari a aduce atingere prevederilor de mai sus, decizia de modificare a obiectului principal de activitate al
Societitii, de reducere san majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune. divizare
sau dizolvare a Societiii trebuie luatd cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de
actionarii Societétii prezen(i. reprezentati sau care au votat prin corespondenta.

in ceea ce priveste majorarea capilalului social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de preferinya al
acfionarilor de a subscrie noile actiuni trebuie sd fie hotaritd in AGEA, la care participd actionari
reprezentind cel pujin 85% din capitalul social subscris §i cu votul actionarilor care detin cel pufin 3/4 din
drepturile de vot. Aceste cerinfe de cvorum §i majoritate sunt aplicabile §i in cazul ridicarii dreptului de
preferinta in situatia majordrii capitalului social prin conversia datoriilor certe, lichide si exigibile.
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0O majorare a capitalului social prin aporturi in naturd trebuie aprobaid de AGEA. la care participd acfionari
reprezentind cel putin $5% din capitalul social subseris si cu votul actionarilor care defin el putin 3/4 din
drepturile de vot. Aporturile in naturd pot consta numai in bunuri noi §i performante necesare realizirii
obiectului de activitate al Societdtii,

AGEA poate decide dizolvarca Societatii, cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vol definute de
actionarii prezenti sau reprezentati in AGEA. In cazul in care AGEA a decis dizolvarea Societitii, aceasta
are ca efect deschiderea procedurii lichidarii. Din momentul dizolvari, membrii Consiliului de
Administratie nu mai pot intreprinde noi operafiuni §i vor rispunde, in caz contrar, individual §i solidar
pentru oricare dintre actiunile inireprinse. Consecinjele fiscale ale divizdrii gi lichidarii vor §i stabilite in
conformitate cu legislatia fiscald romfneascd si cu legishajia (arii in care este rezident fiscal fiecare
investitor, /

Obligatii de declarare si raportare 3
De la Data Listirii, Socictatea va trebui si indeplineasca anumite obligaiii de transparen)d in conformitate
cu prevederile Legii or. 24/2017 $i ale Regulamentului ASF nr, 52018, De exemplu, potrivit Legii nr.
24/2017, in cazul in care un actionar dobiindesic sau instrilineazd acfiuni ale unui emilenl. care sunt admise
la tranzactionare pe o piald reglementatd i clrora le sunt anexate drepturi de vot, actionarul este obligat 53
nolifice emitentului procentul de drepturi de vol pe care Jo define in urma achizifiel sau cesiunii in cauzl,
awnci cind procentul respectiv atinge, depdseste sau scade sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 50% 3i 75% din totalul drepturilor de vot. Acpionarul respectiv trebuie 53 ingtiinjeze Socielatea
cu privire la proporfia drepturilor de vot definute, in mod prompt, dar nu mai tirziu de patro zile de
tranzactionare de la data la care persoana respectiva (i} afld despre achizifionare sau cesiune sau despre
posibilitatea de exercilare o drepturilor de vot sau la care ar i trebuit 58 afle despre acesiea, date fiind
circumstanfele. indiferent de data la care produce efecte achizifionarea, cesiunea sau posibilitatea de
exercitare a drepiurilor de vol; sau (i) este informatd in legdturd cu un eveniment prin care se modifica
repartizarea drepturilor de vot. Notificarea anterior menfionati va fi transmisd in acelasi timp la A.S.F. In
termen de 3 zile lucrdtoare de la primirea notificirii, emitentul publica in totalitate informajia confinutd in
notificare.

De asemenea, polrivil Legii 24/2017, Socictaiea trebuie 58 51 publice situaiile contabile auditaie cel tirziu
la patru loni dupd sfargitul Gechrui exercifiu financiar, rapoartcle semestriale cel tArriu la trei luni dupd
incheierea primelor sase luni ale Becrui exercifiu financiar i rapoartele trimestriale pentru primul i cel
de al treilea trimestru al anului in termen de 60 de #ile de la incheierea perioadel de mportare,

in plus, Socictatea are obligatia de  informa publicul, printre altele, cu privire la urmitoarele aspecte:

(a) convocarca adundrii generale a actionarilor;

L] hotdririle adunfrilor actionarilor;

(c) inlocuirea auditorului Socictalii si motivele acestei schimbdri;

(d) maodificarea controului, inclusiv modificarea indirectd a controlului;

] incheierea, incetarea sau diminuarea unor acorduri contractuale care au generat cel pufin 10% din
veniturile Societfiii in exercitiul financiar anterior;

i proceduri litigioase care implica Socictatea;

(gl achizijii sau instrdindri semnificative de active (achizilia sau insirdinarca este consideratd
semnificativd, dacd activele reprezintd cel pufin 10% din valoarea totald a activelor Societdlil, fie
anterior, fie ulterior tranzactiei); si

th) noi produse ssu servicii lansate de Societate sau un proces nou de dezvoltare, care afecicazl
resursele Socieljii.
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Obligatia de a lansa oferte publice de preluare obligatorie si de retragere ("squeeze out") obligatorie
Preluare publica obligatorie

in conformitate cu Legea nr. 24/2017, daci o persoand, in urma achizitiei proprii sau a achizitiei de citre
persoane care actioneaza in mod concertat cu aceasta, define valori mobiliare ale unui emitent, care,
adaugate Ia orice defineri existente de titluri de valoare ale acesteia i la detinerile de valori mobiliare ale
persoanelor care aclioneaza in mod concertat cu aceasta, direct sau indirect, 1i conferd mai mult de 33% din
drepturile de vot in emitentul respectiv, acea persoand are obligatia de a lansa o ofertd publici adresatd
tuturor detinatorilor de valori mobiliare ("Ofertid Publici de Preluare Obligatorie"). O astfel de Oferta
Publica de Preluare Obligatorie trebuie sa aiba ca obiectiv dobéndirea tuturor participatiilor respectivilor
detinatori de valori mobiliare, la un pref echitabil, si trebuic efectuatd cit mai curfind posibil, dar nu mai
tarziu de doud luni de la momentul atingerii respectivei defineti de 33%.

De asemenea, inificrea unei Oferte Publice de Preluare Obligatorie nu este obligatorie in cazul in care
dcrmcrca reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot asupra emitentului a fost dobandita ca urmare
a unei tranzactii exceptate. "Tranzacpe exceptatd" inseamnd ca detinerea a fost dobandita: a) in cadrul
procesului de privatizare; b) prin achizitionarea de aciiuni de la Ministerul Finanfelor Publice sau de la alte
entitagi abilitate legal, in cadrul pmcedurii executdrii creantelor bugetare; ¢) in urma trans{erurilor de acliuni
realizate intre societatea-mamad si filialele sale sau intre filialele aceleiasi societdfi-mumd; sau d) in urma
unei oferte publice de preluare voluntard adresata tuturor detinatorilor respectwelor ‘valori mobiliace si

avand ca obiect toate detinerile acestora. \

Pani la derularea Ofertei Publice de Preluare Obligatorie. drepturile de vot aferente valorilor mobiliare:
depisind pragul de 33% din drepturile de vot asupra emitentului sunt suspendaie. iar respectivul actionar si
persoanele cu care acesta actioneaza in mod concertat nu mai pot achizifiona, prin alte operatiuni, acfiuni
ale aceluiagi emitent,

in cazul in care o persoani define in mod neintenfionat (astfel cum se descrie mai jos) mai mult de 33% din
drepturile de vot ale emitentului, aceasta persoand, in fermen de 3 luni de la data dobdndirii acestei pozitii
in actionariat, poate fie sa lanseze o oferta publica potrivit prevederilor de mai sus, fie 83 instrdineze un
numér de actiuni, corespunzator pierderii pozifici dobéndite fari intentic. Dobéndirea pozifici reprezentand
mai mult de 33% din drepturile de vot ale emitentului se consider neintentionat, daca a rezultat din: a) o
reducere a capitalului, prin rascumpdrarea de catre societate a actiunilor proprii, urmata de anularea
acestora; b) depagirea pragului, ca rezultat al exercitarii dreptului de preferintd, subscriere sau conversie a
drepturilor atribuitc inifial, precum si al convertirii actiunilor preferentiale in actiuni ordinare; sau ¢)
fuziunca/divizarea sau succesiunea.

Retragere si vinzare obligatorie ("Squeeze out and sell out”)

Potrivit Legii 24/2017, un acfionar care a derulat o ofertd publica de cumpirare adresata tuturor acfionarilor
§i pentru toate definerile acestora ("Ofertantul”) are dreptul sa solicite actionarilor care nu au acceptat
oferta, sd vdnda Ofertantului respectivele actiuni, la un pret echitabil, in situatia in care Ofertantul: a) detine
acfiuni reprezentand cel pujin 95% din numarul total de acfiuni din capitalul social care conferd drept de
vot i cel putin 95% din drepturile de vot ce pot fi efectiv exercitate: b) a achizifionat, in cadrul ofertei
publice de cumpdrare adresate tuturor actionarilor §i pentru toate definerile acestora, acfiuni reprezentind
cel putin 90% din numarul total de activni din capitalul social care confera drept de vot si cel putin 90%
din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei.

Acest drept poate fi exercitat in termen de 3 luni de la data inchiderii ofertei publice.

Ca urmare a unei oferte publice de cumpirare adresate tuturor defindtorilor §i pentru toate definerile
acestora, un actionar minoritar are dreptul sa solicite ca Ofertantul, care se afla in oricare din situatiile
mentionate la literele a) sau b) de mai sus, s3 i cumpere actiunile la un pret echitabil, calculat potrivit

prevederilor legale.

Nu au existal oferte publice de preluare de catre terfe parfi pentru intregul sau o parte din capitalul social al
Societdtii de la data constituirii Societatii.

Acorduri de cooptare a salariatilor in capitalul Emitentului

1La data prezentului Prospect, nu existd niciun acord de cooptare a salariafilor in capitalul social al Societatii.
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TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

In continuare se regdseste o sinteza a tranzactiilor cu pértile afiliate, astfel cum sunt acestea definite in
IAS 24 "Prezentarea infarmatiilor privind pargile qfiliate”. Pentru mai multe formatii cu privire la prjile
afiliate menjionate in aoeasti sectiune, a se vedea secjinnea "Activitatea Societapii”

Aspecte generale

Tn contextul Situatiilor Financiare Auditate si Situatiilor Financiare Interimare Consolidate, se considerd ca
pirtile sunt afiliate conform cerinjelor TAS 24 “Prezentarea informatiilor privind partile afiliate”
stabilite in Standardele Intemationale de Contabilitate ("IAS") in conformilate cu Regulamentul (CE) or.
1606/2002 al Parlamentului European i al Consiliului, care defineste o parte afiliatd ca fiind o persoana
sau o entitate care cste aliliatd entitafii care inlocmegte situatiile sale financiare,

Conform Situagiilor Financiare Auditate 3i Situatiilor Financiare Interimare Consolidate, sunt considerate
péirti afiliate acele pérfi care au prin proprietate, prin drepiuri contractuale, prin relatii familiale sau de alt
fel, abilitatea de a controla direct sau indirect san de a influenfa in mod semnificativ cealalid parte. Parjile
afiliate includ, de ssemenea, persnanele care sunt principalii acjionari, conducerea si membrii consiliului
de administratie 5i membrii familiilor acestora. Detalii privind tranzaciiile cu parile afiliate supt prezentate

aici §i in Nota 32 la Situajiile Financiare Auditate, precum §i in Nota 23 la Siualiile Fibunﬁii_:fe Interimare

Consolidate. L 7
Tabelul de mai jos prezinta natura relatici si tranzactiilor cu pirtile afiliate!* k '
Parte afilints Relatic Natura operafiunilor

SGB-Electroalfa SRL

Electro Alfa Servicii Mentenanjd SRL

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfs Servcii Inginenie SRL

EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL

Servici Administrare Readentiala SRL

entitifi asociale

enbitate controlath in comun

enlitate controlath in comun

enlitate controkath In comun

entitule controlatl In comun

enlstute controlath In comun
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Acordare fmprumut peniru inanjares achizijiilor de
echipamente gi utilaje (CAPEX) € Imprumut pentru
susfinesen activitdfil operaponale. Prestarca de servicn
de chire Societte - Inchinere spajiv prodociie si
sdminigtrativ, servicii consoliantd In HR, IT, finonciar,
contabilitate, mentenangd, itilaje 5 cchipamenie.

Societates achizifionsars senvichi de mentenanpd utiloje
5l echipamente tehnologice. Vinzanle clire Flectro
Alfa Servicd Mentennngd SRL  sund  ocanionale,
nemateriale, refenndu-ge I diverse matenale pecesare
in desflgurares sctivitdi  Electro Alfa  Servicii
Mentenanil SRL.

Acordare Imprumit penitry suspinercs de cash flow
operajional, pe fermen hung, § pentro Jucrdnl de
modermizare  spafii produciie  Vimrares de cltre
Soctetate de bunan & servict ecanonal — de Inchinere,
management. Achizitie de bunurni de clre Socictale,
care melud confecth metalice (cutii 5 dulapun) pentm
echipamente electrice.

Vinzarea de bununi de ciire Societale — matcriale §
cchipansenie electnics, fi servicii - management prosect,
chine spatiu g echipamente sulo. Achizigt de banun -
confeciu metalice sheliere, mvelope de belon pentra
PTC-0n, 51 de servicn - locriin de construchi monia).

Acordire imprumist susjinere activitaie 5t cash flow
operajional. Vinzare de servica de citre Societate -
chirle spaiu, achizijii servici de maes (alimentare)

Acordare imprumat dezvoltwe imobiliard  Vineare
servicll — Inchiriere, $i achizijil servictt nemalenale,
acazional. Achizipi minore de peese de schimb, printre
altele.

Acondare imprumud suspinere activitate operationabi
Viipzare servici — Inchiriere



Electro Alfa Engincermg SRL

Alpha ADLTD

Alplia Power Fotoenergy SEL

Product & Distribution Fnergy SRL

Rezenerabil Encrgy Prod SRL

Servicii Inginerie Alfa Proiect SRL

crtitate controlad in comun

entitate controkath bn comun

entitaie controlatd In comuan

ennitate controlatd fn comun

enhiate contralath in comun

enfitse controkitd in comim

Acordare fmpramui pentru achuzigis rovestifia 5 achizip
#ervici) In domemul projectin mecamice - projectare §
inginene mecanich.

Acordare Imprumul  peming  suspercs aclivizifu
operajionale. Achizipl servicli  management divide
DOL!I ¢ ochmotii  bunun  ocazionsl o scopul
comerculiziriv

Acordue Tmprumut  pentrn  suspinerea activetith
operafionale, inclusiv pentru costun aviee | autorizap
pentry profect de energie regencrabili

Acordare  Imprumul  penind  suspneres  sctivitdfli
wpersiionale, inclusty pemiru costur avize §i autorszalii
pentru proiect de anergie regenerabild

Acordare Impranil  peniru  ststinerea  acliviifi
operafionale, mclusiv penim costuri avize 5 aorizmbii

peniru prodect de energie regenerabili

Acordare  imprimut pentru  swsfinerea  actrvitdfi
operafronale

m Socictaten considera cd, pdnd [n data scestus Prospect, londe trunzacinle cu persoane afilinte au fost incheiate in condifi de piagh
{e.g prefun stabilite In condijn de piogl. mefoda cost plus ete ), respecilind prevedenle relevante alferente prefuribor d¢ transfer

De ascmenea, Societaica a participat la infiinfarea societdtii Skyflight S.R.L. ("Skyflight") in daa de 12
manie 2025, avind ca obiect de activitate inchirierca aparatelor de gbor, Skyflight a fost infiinfatd in
asociere cu Vestra Industry S.R.L., fecare asocial defindnd o participagic de 50%, capitalul social al
Skyflight nefiind virsat la data prezentului Prospect. Sky flight nu a desfisurat nicio activitate operationali,
nu a general venituri si nu define active relevame. Ulierior, Societatea a decis 53 nu continue acest proicet,
iar aceasta a incheiat la data de 22 decembrie 2025, impreund cu Vestra Industry S.R.L., un contract de

cesiune de pirti sociale a tuturor pariilor sociale definute in Skyflight de citre Societate.

Solduri cu pirfile afiliate

I

&‘ =
Urmiitoarcle tabele cuprind creanjele comerciale pe care le are Grupul fajd de parile a m-.-. respectiv
datoriile comerciale, la data de 31 decembrie 2024, 2023 5i 2022:

Creante comerciale
o 31 decendrie 31 decémbrie 31 decembeic
o 2024 2023 1022
RN
Entitati asocinie
SGB-Electroalfa SRL 1115868 250796 .
Electro Alfa Servicii Mentenants SRL o & 6418 6461
Entitati contralate in comon
Electro Alfa OM SRL 75358 110,894 220 836 1304752
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 252157 199 347 202223 1.310.596
EAG Caatina Service SRL 31498 27225 23178 54295
Alfs Land Rezidental Park SRL 214 4)E.829 T474 214
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Servicii Ingmerie Alfa Project SRL 200 1 " '
Total 1475355 1.207.151 469,129 2676318
Sarsa Simagie Fossussars Anafitote s Sinatie Ko PERB To —
Datorii comerciale
ok 3 31 decembrie 31 decembrie
28 decembric 2024 20623 022
RN
Entitati asociate
SGB-Electroalfs SRI . .
Electro Alfa Servicii Mentenantu SRL = 71400 101 824 27370
Entitati controlate in comun
Electro Alfa CM SRL 2,354 690 3424 300 719998 3,234,606
Hlectro Alfa Servicii Inginerie SRL 3946 442 16241008 23374418 21 696,802
EA(F Cantina Service SRL 4821 14,553 6.739 5300
Alfa Land Rezadential Park SRL 4 . 31892 15,946
Servicil Administrare Rezidentisla SRL . . s8.151
Alpha AII LTD 155261 19,954 r
Total [FTIEIL] 19.771.215 24291022 14.980.025

Swreax Stworele Fiumeoare dwaliate pf Sorile £

drterters Cnrirnliol

Urmitoarcle tabele cuprind ummquie :mrepnn.m de cétre Grup cu parfile afiliate, impanh: pe vinedri.
respectiv achizifii cu avestea, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022:

Tranzactii co pirtile afiliate
Vanzdri (fird TVA)

Entitd{i asociate

SGR-Electoalfo SRL

Electro Alfa Servicii Mentenana SHL
Entitdli controlate in comun

Elecira Alfa Ch SHL

Electro Alfa Semvacii Inginene SRL

EAL Canling Service SRL

-

30 jumie 30 innie
2025 2004 2024 203 022
{HENT

1.737.84| 210,753 i 1
502 28508 00 42574 7135
213209 - 119298 Q08 520 2275422
582 360 05593 1.191 958 1420985 4660324
S2L287 48762 48 192 531098 R5.784
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Alfa Land Rexidential Purk SRL

Servicli Admimistrare Rezidentiala SRL

Total

Marma, Sirmaprle Freewrarr Andioes P Sl Framesiey e ol

Achizifii (fira TVA)

Eniitifi asociate

Electra Alfa Servici Metlenanta SRL
Allls Factory Software SR

Entitifi controlate in comun
Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Camma Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Electro Alfa Engineening SR
Alpha AID LTD

Total

50 810 21315 2160 10377 21216
1,008 7.507 2,095 6822
1638517  GMITR  LSSOATD 4477648 7057803
Perivada de 6 luni
Incheiats In
I0iumic 30 funie
2025 2024 2004 2023 022
fRON)
150,000 180,000 60000 497960 276,000
> ..( e
|
1802172 7273439 15080521  10.697.280 . 15289697
0646120 2045561 52502212 60589612 43.729.098
26 502 38699 55,006 45125 41904
. 13400 13,400 £0.400 #0.400
: . 54735 -
153689 302074 141332 : ;
A1TTBAR3 17BSALTS 69.570.216  TIOI03TE 59417099

B Tananiotle Fowmwvary Awfots [ Semins Fiowesotars fercraar Consodoki

Urmatoarele tabele cuprind imprumuturile acordate de catre Grup partilor afiliate, la data de 31 decembric
2024, 2023 5i 2022 i pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 junie 2025:

imprumuturi acordate partilor afiliate la 30 iunie 2025

Descriere Tip Rana dobinzii Monedn Saold total
Entiti{i asociate

SGB-Electroalfa SRL Temen lung % EUR 7059851
Entitdfi cantrolate in comun

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung ROBOR 3M +20% RON T31.417
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung ROBOR IM +2.0% ROW 257 00K
ALPHA AID LTD Termen scut 6% GPFB 154.866
ALFHA PFOWER FOTOENERGY SRL Termen scun ROBOR IM +21.5% ROM 46,351
EAG CANTINA SERVICE Termen scan " RON 1344182
Electro Alfa CM Termen lung ROBOR IM +2.0% RON 2040040
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Electro Alfa CM Termen scun EURIBOR 3M1 20% EUR 5.193.320
ELECTRO ALFA ENGINEERIMNG SRL Termen scurt 60 % EUR 152.602
FRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scunt ROBOR 3M +2 5% RON 18.359
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurn ROBOR 3M +2.5% RON 24.761
SERVICHI ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scun ROBOR 3M +20% RON 259.020
ELECTRO ALFA SERVICH INGINERIE SRL Termen lung H0% RON 6.794 217
Total 24.055.986
Sisa: Stuafiie 11 I Consalik
imprumuturi acordate partilor afiliate Ia 31 decembrie 2024
Descriere Tip Rata dobinzii Mpneda Sold total
Entitifi asociate
SGB-Electroalfa SRL Termen lung 8% EUR ~ 1 162.718
Entiti{i controlate in comun |
ALFALAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung ROBOR 3M “2.(% RON : ;!12.1'2')
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung ROBOR 3M 12.(%% RON 237,000
ALPHA AIDLTD Termen scurt 0% GPB 151.971
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen lung ROBOR IM +25% RON 41.936
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 0% RON 877016
Electro Alfa CM Termen lung ROBOR 3M +2.0% RON 1.874.168
Elecuo Alfa CM Termen scurt EURIBOK 3M+ 2.0% EUR 5.338.525
ELECTRO ALFA ENGINEERING SR.L. Termen seurt 6.0% EUR 137.508
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen lung ROBOR 3M +2.5% RON 17.5%%
REGENERARIL ENERGY PROD SRL Termen lung ROBOR 3M +2.5% RON 23762
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.0% RON 248291
Total 11.822.601
Sursa; Sieueanpille Financiare Avdrete
Imprumuturi acordate pirtilor afiliate la 31 decembrie 2023
Descriere Tip Rata dobanzii Moneda Sold total
Entitiiti controlate in comun
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung ROBOR 3M +2,0% RON 910.008
ALFHA AID LTD Termen scurt 6% GPB 137417
ALFHA POWER FOTOENERGY SRIL Termen lung ROBOR 3M -2,5% RON 32986
EAG CANTINA SERVICE Termen scurl e RON 450.000
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Electro Alfa CM Termen scun EURIBOR 30+ 2,00 EUR 4.060.904
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SEL Termen lung ROBOR 3M ~2,5% RON 15.997
REGENERABIL ENERGY PROD SEL Termen lung ROBOR 3M +2,5% RON 20,433
SERVICH ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRI. Termen scurt ROBOR IM +2.(f% RON 53948
“Total 5681.694
[P ——— = —
imprumuturi acordate pirtilor afiliate la 31 decembrie 2022 \
Descriere Tip Rata doblnzii Nineds SoMd lotal
Entitiifi controlate in comun E
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRI. Termen hung ROBOR 3M +2.0% RON 1462 B39
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Temmen scurt [+ RON 160,000
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2 5% RON 15784
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.5% RON 13.927
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Temen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 15979
ALFA GREEN ENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 578292
EAG CANTINA SERVICE SEL Termen scurt L RON 35.000
FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.5% RON 275.130
GREEN S0LAR POWER SRL Termen scun ROBOR 3M +2.5% RON 194,233
POWER REGENERABIL ENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 433462
SERVICH ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scunt ROBOR 3M +2,0%% RON 51494
VIABLE ENERGY SRL Termen scun ROBOR 3M +2.5% RO 472872
CFS BYD CONSULTING LTD Termen scurt 2% GBP 330.792
Total 4,039,804

Sursar ol Finamciars Aushis
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CONTRACTE SEMNIFICATIVE

Lirmatoarele contracte selectate au fost inchelate de Societate si sunt sau pot fi semnificative sau contin
dispozitii conform carora Socictatea are o obligatic sau un drept care este sau poate fi semnificativ pentru
Societate la data prezentului Prospect. Urmatoarele contracle selectate nu sunt destinate sa reprezinte toate
contractele semnificative ale Societatii,

Contracte de imprumut
Contractul de credit BRD

Societatea, in calitate de imprumutat, si BRD - Groupe Société Générale S.A. ("Ble":. in calitate de
creditor, au incheiat un contract de credit in data de 30 septembrie 2022, astfel cum a fost modificat ulterior,
pentru acordarea unui credit in valoare totald de 12.000.000 EUR pentru finantarea activita{ii curente a
Societatii ("Contractul de Credit BRD"). imprumutul angajat in baza Contractului de Credit BRD consta
in urmatoarele facilitafi: (i) linie de credit, (ii) capital de lucru — pentru finanjarea a maximum 80% din
valoarea {iecdrui contracl care va fi finan{at in baza Contractului de Credit BRD, (iii) emitere acreditive si
(iv) emitere de scrisori de garantie bancard. Perioada de utilizare prevazuta de Contractul de Credit BRD
este péna la data de 4 septembrie 2026.

Contractul de Credit BRD este garantat, printre altele, cu un pachet de garantii reale si personale uzuale,
printre care si (i) ipolecd asupra conturilor deschise de Societdtii Ta BRD, (ii) ipoteca asupra creantelor
prezente si viitoare cu toate accesotiile gi garantiile aferente rezultate din contractele pentru care se solicita
emiterea de acreditive sau scrisori de garan{ie bancara si finantate prin facilitatea capital de lucru, (iii) doua
bilete la ordin in favoarea BRD, si (iv) ipotecd asupra creantelor prezente si viitoare, rezultdnd din
coniractele comerciale pentru realizarea carora Societatea a castigat licitatia, ca lider intr-o asociatic, asupra
sumelor de bani pe care Societatea lc-a retinut, cu titlu de garanfie de bund execulic de Ia
contractor/partenerii din cadrul asociafiei.

Contractul de Credit BRD cuprinde o serie largd de angajamente si restrictii in sarcina Societétii, precum
mentinerea unui rulaj minim. acoperirea cu garanyii, obligatia de a nu greva sau dispunc de bunuri, precum
sialti indicatori financiari. Contractul de Credit BRD prevede, de asemenea, obligatia Societdii de a solicita
acordul prealabil seris al BRD in cazul schimbarii controlului asupra Societafii.

Prin Actul Aditional nr, A07 la Contractul de Credit BRD ("Actul Aditional BRD"), Elcomex a accesat in

calitate de imprumutal la Contractul de Credit BRD, fiind obligata solidar si indivizibil cu Societatea,

conform prevederilor contractuale. Astfel, facilitajile previzute de Contractul de Credit BRD au fost extinse,
printr-o linie de credit in RON, in valoare maxima de 5.000.000 RON si o facilitate de emitere de scrisori

de garantie bancara. in valoare maxima de 20.000.000 RON, ambele acordate catre Elcomex.

De asemenea, in contextul amendamentelor aduse prin Actul Aditional BRD, Elcomex a constituit
urmatoarele garantii reale: (i) ipoteca asupra conturilor sale deschise la BRD, (ii) ipoteca asupra creantelor
prezente si viitoare, impreuna cu toate accesoriile si garantiile aferente, rezultate din toate documentele
comerciale, incheiate ori emise sau care vor {i incheiate intre Elcomex si partenerii sii comerciali, si (iii)
ipoteca asupra stocurilor sale de materii prime si materiale.

Contractele de credit BCR

Socictatea, in calitate de imprumutat §i Banca Comercialda Romana S.A. ("BCR"). in calitate de creditor,
au incheiat un contract de credit in data de 18 septembrie 20235, in cadrul unei facilitali de credit de tip
revolying acordate Socictdtii ("Contractul de Credit BCR 1"). Valoarea totald a imprumutului in baza
Contractului de Credit BCR 1 este de 1.500.000 EUR, care poate fi utilizatd ca overdraft in limita a
1.200.000 RON, respectiv 1.250.000 EUR, inclusiv pentru emiterea de acreditive, avand scadenta In termen
de 12 luni de la data semnérii Contractului de Credit BCR 1.

Contractul de Credit BCR 1 este garantat printre altele, cu un pachet de garanfii reale, printre care si (i)
ipotecd imobiliard asupra conturilor bancare ale imprumutatului, (ii) ipoteca imobiliard asupra terenurilor
si constructiilor situate in Municipiul Botosani, Calea Nationala, Nr. 15, (iii) ipoteca imobiliara asupra
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terenului situat in Municipiul Botosani, Str. Manolesti Deal, Nr. 29, si (iv) ipotecad imobiliara asupra
terenului gi constructiilor situate in Judetul Botosani, Sat Catamaresti-Deal. Comuna Mihai Eminescu, toate
aceste terenuri §i constructii fiind definute de catre Societate.

Socictatea si BCR au incheiat un alt contract de credit in data de 18 septembrie 2025, pentru acordarea unui
credit in valoare de 9.000.000 RON ("Contractul de Credit BCR 2"). Linia de credit prevazuta de
Contractul de Credit BCR 2 stabileste o perioada de utilizare de 12 luni si scadenta in 24 de luni de la data
semndrii Contractului de Credit BCR 2.

Contractul de Credit BCR 2 este garantat printre altele, cu un pachet de garantii reale, printre care §i (i)
ipotecd mobiliard asupra conturilor bancare ale Societatii. si (ii) ipotecd mobiliara asupra creantelor
Societatii provenite din contractele viitpare care vor fi propuse §i acceptate de banca pentru finanfare.

Totodatd, Societatea si BCR au incheiat §i un al treilea contract de credit in data de 18 septembrie 2025,
prin care a fost acordat un credit Societdtii in valoare de 25.000.000 RON, sumé care poate fi utilizata sub
forma unei facilititi pentru emiterea de scrisori de garantie, contragarantii sau acreditive, avéind scadenta
in termen de 120 de luni de la data semnirii ("Contractul de Credit BCR 3").

Contractul de Credit BCR 3 este garaniat printre altele. cu un pachet de garantii reale, printre care §i (i)
ipotecd mobiliard asupra conturilor bancare ale Socictdtii §i (2) ipotecd mobiliard asupra creanfelor
Socictétii provenite din contractele incheiate cu principalii clienfi, minim 50% din plafonul angajat.

De asemenca. in data de 19 septembrie 2025, Societatea, in calitate de imprumutat si BCR, in calitate de
creditor, au incheiat si nou contract de credit, pentru acordarea unui credit in valoare de 5.000.000 EUR,
sumd care poate fi utilizata sub forma unei facilitati de tip revolving pentru emiterea de scrisori de garaniie,
contragaraniii sau acreditive ("Contractul de Credit BCR 4"). Contractul de Credit BCR 4 prevede o
perioada de utilizare a finantarii de 12 luni i scadenta in termen de 120 de luni de la data semnarii acestuia.

Contractul de Credit BCR 4 este garantat printre altele, cu un pachet de garanlii reale, printre care §i (i)
ipotecd mobiliara asupra conturilor bancare ale Societatii, (ii) ipoteca mobiliara asupra creantelor Societatii
provenite din contracte incheiate cu principalii clienti, minim 50% din plafonul angajat, (iii) ipotecé
imobiliard asupra terenului si constructiilor situate in Judetul Botogani, Sat Citamdresti-Deal, Comuna
Mihai Eminescu, detinute de cétre Societate, si (iv) contragarantii emise in favoarea BCR de membrii din
asociere din cadrul consortiului, in cazul in care Socictatea este lider de asociere.

Toate cele patru contracte de credit BCR descrise mai sus previd o serie de angajamente asumate de
Societate in calitate de imprumutat, inclusiv limitari privind distribuirea de dividende, contractarea de noi
datorii financiare si constituirea de garantii asupra activelor Societafii, precum si restriefii cu prmre la
instrainarea unor active si la acordarea de imprumuturi citre terti,

Contractele de credit UniCredit
Contractil de credit UniCredit 28/2011

Societatea, in calitate de imprumutat, Electro Alfa CM S.R.L., in calitate de garant si UniCredit Tiriac Bank
S.A., prin sucursala Iasi, in calitate de creditor, an incheiat un contract de credit neangajant in data de 17
octombrie 2011, astfel cum a fost modificat ulterior, avind drept scop emiterea de scrisori de garantic
bancara §i deschiderea si plata de acreditive ("Contractul de Credit UniCredit 28/2011"). Valoarea totald
a creditului acordat in baza Contractului de Credit UniCredit 28/2011 este de 12.000.000 RON, perioada
de utilizare fiind pénd la data de 7 august 2026, iar scadenta fiind la data de 7 august 2035.

in scopul garantérii obligatiilor asumate prin Contractul de Credit UniCredit 28/2011, Societatea a constituit
in favoarea bancii (i) o ipoteca imobiliard $i interdictii de instrdinare, grevare, dezmembrare, inchiriere,
demolare, construire. amenajare, restructurarc $i alipire, asupra bunului imobil proprictatea Societatii, situat
in Mun. Botosani, str. Calea Nationald nr. 4, jud. Botosani, (ii) o ipotecd imobiliard §i interdictii de
instrainare, grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare. construire, amenajare, restructurare §i alipire,
asupra bunului imobil proprietatea Electro Alfa CM S.R.L., situat in Mun. Botosani, str. Calea Nationala
nr. 4, jud. Botosani. (iii) mai multe ipoteci imobiliare si interdictii de instrdinare. grevare, dezmembrare,
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inchiriere, demolare, construire, amenajare. restructurare si alipire, asupra bunurilor imobile proprietatea
Societatii. situate in Mun. Botosani, str. Manolesti Deal, nr. 33, jud. Botogani, (iv) o ipotecd mobiliard
avind ca obiect toate conturile §i subconturile bancare, prezente si viitoare, deschise de catre Societate la
banei, (v) o ipotecad mobiliard avind ca obicct stocuri de materii prime, semitabricate, produse finite,
proprietatea Societatii, si (vi) o ipotecd mobiliard asupra creanfelor binesti si a accesoriilor acestora,
provenind din contracte prezente §i viitoare §i/sau comenzi sau facturi incheiate/emise de Societate cu
clientii sai, avéind calitatea de debitori cedati.

Contractul de Credit UniCredit 28/2011 prevede. printre altele, obligatia Societatii de a rula prin conturile
deschise la banca o valoare minima anuala.

Contractul de eredit UniCredit 18/2018

Societatea, in calitate de imprumutat. §i UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor, au incheial un contract
de credit angajant de investifii in data de 19 noiembrie 2018 avénd drept scop finantarea/refinanfarea
proicctului investitional "Construire Fabrica Medie Tensiune", respectiv, printre altele, a achizifiilor de
terenuti i constructii, a cheltuielilor cu amenajarea acestora si demolarea de constructii, construirii i
extinderii de noi capacitali de productie si costurilor aferente probelor tehnelogice necesare puncrii in
functiune a proiectului ("Contractul de Credit UniCredit 18/2018"). Conform Contractului de Credit
UniCredit 18/2018, valoarea totala a creditului este de 4.380.000 EUR cu scadenid la 18 noiembrie 2029,

indeplinirea obligatiilor asumate de Societate in baza Contractului de Credit UniCredit 18/2018 este
garantata printre altele, prin (i) ipotecd imobiliard avind ca obiect bunuri imobile a ciror achizifie este
finanjatd/refinantatd prin Contractul de Credit UniCredit 18/2018, (ii) ipotec mobiliara avind ca obiect
bunuri mobile viitoare, a cdror achizitie va fi finanfatd/refinanfatd de citre banca, (iii) ipotecd mobiliara
avind ca obiect toate conturile i subconturile bancare, prezente si viitoare, deschise de Societate la banca,
si (iv) doud bilete la ordin emise de cétre Societate in favoarea bancii.

Prin Contractul de Credit UniCredit 18/2018, Societatea isi asuma mai multe obligatii pe intreaga durati a
acestuia, precum obligatia acesieia sa ruleze prin coniurile deschise la banca o valoare minima anuala sau
respectarea unei marje a datoriilor financiare, prin raportare la sitvatiile financiare consolidate la nivelul
grupului Ciubotaru. ~S.

Contractul de credit UniCredit 29/2019 \

Societatea, in calitate de imprumutat, §i UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor, au inchieiat un contract
de credit angajant de investitii in data de 5 iulie 2019, astfel cum a fost modificat ulterior, avand drept scop
finanfarea/refinanjarca construirii §i extinderii de noi capacitifi de producfie si depozitare, achiziliei de
mijloace fixe (echipamente/utilaje/linii de productie), aferente sectiilor "Sheltere metalice" s "E-house",
parti componente in proiectul investitional "Construire Fabricd Medie Tensiune" ("Contractul de Credit
UniCredit 29/2019"). Contractul de Credit UniCredit 29/2019 prevede o valoare totald a creditului de
2.980.000 EUR, cu scadenta la data de 4 iulie 2030.

Contractul de Credit UniCredit 29/2019 este garantat, printre altele, prin (i) ipoteca imobiliara avénd ca
obiect bunuri imobile a caror construcfie/modernizare/extindere este finanfata/refinantata prin Contractul
de Credit UniCredit 29/2019, (ii) ipoteca mobiliard avand ca obiect bunuri mobile viitoare, a caror achizitie
va fi finanjatd/refinan{atd de citre bancd, (iii) ipotecd mobiliard avand ca obicct toate conturile si
subconturile bancare, prezente si viitoare, deschise de Societate la banca. (iv) ipoteca imobiliara si
interdictii de instriinare, grevare. dezmembrare. Tnchiriere. demolare, construire, amenajare, restructurare
si alipire, asupra bunului imobil proprietatea Socictatii, situat in Botosani, str. Peco, nr. 10A. jud. Botosani.

Contractul de Credit UniCredit 29/2019 cuprinde mai multe angajamente printre carc obligatia Societitii

sé ruleze prin conturile deschise la banca o valoare minima anuala sau respectarea unor indicatori financiari,
prin raportare la situatiile financiare consolidate la nivelul grupului Ciubotaru.
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Contractul de eredit UniCredit 7/202()

Societatea, in calitate de imprumutat, Electro Alfa CM SRL, in calitate de garant, si UniCredit Bank S.A..
in calitate de creditor, au incheiat un contract de credit in data de 20 martie 2020 avénd drept scop
finanfarea/refinanfarca construirii unei facilitafi de cazare si alimentalic pentru muncitori ("Contractul de
Credit UniCredit 7/2020"). Valoarea totala prevazuta de Contractul de Credit UniCredit 7/2020 este de
180.000 EUR, avand scadenta la data de 19 iulie 2026.

Contractul de Credit UniCredit 7/2020 este garantat prin (i) ipoteca imobiliara si interdictii de instrinare,
grevare, dezmembtare, inchiriere. demolare, construire, amenajare, restructurare i alipire, asupra bunului
imobil proprietatea Electro Alfa CM SRL, situat in Botosani, Aleea Sf. Gheorghe nr. 9, Judetul Botogani si
a altor constructii, (ii) ipotecd mobiliard asupra chiriilor/arenzilor prezente si viitoare produse de bunurile
imobile, precum si asupra indemnizatiilor platite in temeiul contracielor de garantare/asigurare de orice fel
cu privire la §i in legdturd cu plata acestor chirii sau arenzi, (iii) ipotecii imobiliard avind ca obiect bunuri
imobile a céror construcfie/modernizare/extindere este finanfatd/refinantatd din Contractul de Credit
UniCredit 7/2020 si care se vor afla in proprietatea Electro Alfa CM SRL, (iv) ipotecd mobiliard avind ca
obiect toate conturile §i subconturile bancare, prezente §i viitoare, deschise de Societate la banca, §i (v)
doua bilete la ordin emise de catre Societate in favoarea bancii.

Contractul de Credit UniCredit 7/2020 prevede o scrie largd de angajamente printre care si Dbilgana
Societatii sa ruleze prin conturile deschise la banci o valoare minimé anuala sau atingerea ynor indicatori,
financiari, prin raportare la situatiile financiare consolidate la nivelul grupului Ciubotaru.

=

|
|
Contractul de credit UniCredit pe termen lung '

Societatea, in calitate de imprumutat i UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor, au ?nch{:ierf i contract
de credit in data de 9 mai 2024, astfel cum a fost modificat ulterior, pentru acordarea unui credit pentru
investifii pe termen lung. Scopul creditului este finantarea/refinantarea cheltuielilor aferente proiectului
investitional "Fabrica de producere a transformataarelor electrice de joasa putere de pand la 630 KVA",
respectiv achizifia §i amenajarea/reamenajarea de constructii §i terenuri situate in Municipiul Botogani,
Aleea Sfantul Gheorghe, si emiterea de citre banca de angajamente in forma de scrisori de garantie bancara
de buni platd/deschidere si plati acreditive in favoarca fumizorilor aferenti proiectului investitional
("Contractul de Credit UniCredit Nr. 15436"). Valoarea totald a imprumutului in baza Contractului de
Credit Nr. 15436 este de 5.850.000 EUR, utilizabil pana la data de 31 decembric 2025 si avand scadenta la
data de 7 aprilie 2035.

[mprumutul acordat in baza Contractului de Credit Nr. 15436 este garantat prin (i) ipotecd imobiliard i
interdictii de instriinare, grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare
si alipire, asupra bunului imobil proprietatea Societatii situat in intravilanul Municipiului Botogani, Aleea
Sfantul Gheorghe, reprezentind [acilitatea de productie in care isi desfagoard activitatea SGB-Electroalfa,
(ii) ipoteca mobiliara asupra chiriilor i arenzilor produse de bunul imobil §i asupra indemnizatiilor platite
in temeiul contractelor de garantare sau asigurare, §i (iii) ipotecd mobiliard avand ca obiect toate conturile
si subconturile bancare ale Societatii deschise la banca.

Contractul de Credit Nr. 15436 cuprinde mai multe angajamente printre care si obligatia Societatii sa ruleze
prin conturile deschise la banca o valoare minima anuald, obligajie care va fi consideratd indeplinita daca
partea nerealizata a rulajului minim de indeplinit este compensata prin excedentul de rulaj inregistrat de
alte societdti din grupul Ciubotaru conform prevederilor contractuale, precum si limitdri cu privire la gradul
de indatorare care poate fi asumat de catre Societate, prin raporiare la situatiile financiare consolidate la
nivelul grupului Ciubotaru,

Contractul de credit UniCredit neangajant

in Juna iulie a anului 2025, Socictatea, in calitate de imprumutat gi UniCredit Bank S.A., in calitate de
creditor, au incheiat un contract de credit pentru acordarea unei linii de credit neangajante de tip revolving
("Contractul de Credit UniCredit Neangajant"). Valoarea totala a imprumutului prevazut de Contractul
de Credit UniCredit Neangajant este de 10,000,000 EUR si poate {i utilizat pana in data de 6 august 2026,
scadent la aceeasi data.
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Indeplinirea obligatiilor asumate de Socictate fafi de banca in cadrul Contractului de Credit UniCredit
Neangajant este garantatd prin (i) ipoteca mobiliard avand ca obiect toate conturile deschise de catre
Socictate la banca, (ii) ipotecd mobiliard avind ca obicet stocurile Societitii, (iii) ipoteca mobiliara asupra
creanjelor banesti i accesoriilor acestora, provenind din contracle, comenzi sau facturi intre Societate si
clienfii sai, avind calitatea de debitori cedati, si (iv) ipotecd mobiliard asupra creanjelor banegti rezultate
din contractele/politele de asigurare avand ca obiect bunurile asupra cérora s-au constituit garantii in
favoarea bincii.

Contractul de Credit UniCredit Neangajant prevede diverse angajamente §i restrictii in sarcina Societdii,
precum mentinerea unui rulaj minim in cadrul conturilor acesteia deschise la banci i a unor indicatori
financiari. inclusiv limitarea datoriilor financiare, prin raportare situatiile financiare consolidate la nivelul
grupului Ciubotaru, conform prevederilor contractuale, pe intreaga perioadi de derulare a creditului. De
asemenea, condifiile generale ale Contractului de Credit UniCredit Neangajant prevad obligatia Societatii
de a obfine acordul prealabil al bancii in cazul transferului de control asupra Societfii.

Contractul de credit UniCredit 5i SGB

Societatea, in calitate de imprumutat si UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor, au incheiat un coniract
de credit in data de 9 mai 2024, astfel cum a fost modificat ulterior, pentru acordarea unui credit avind
drept scop finantarea/refinan|area cheltuiclilor aferente achizitiei de mijloace fixe de catre SGB-Electroalfa
8.R.L., in cadrul proiectului investitional intitulat " Fabrica de producere a transformatoarelor electrice de
Jjoasa putere de pdnd la 630 KVA" 5i emiterea de ciitre banca de angajamente in forma de scrisori de garantic
bancara de buna plata/deschidere si platd acreditive in favoarea furnizorilor de mijloace fixe care vor fi
livrate citre SGB-Electroalfa S.R.L. ("Contractul de Credit UniCredit-SGB"). Valodrea tfotald a
imprumutului in baza Contractului de Credit UniCredit-SGB este de 2.528.011 EUR si va putea fi utilizat =

péna la data de 2 mai 2026, avand scadenta la data de 2 mai 2030. {

Contractul de Credit UniCredit-SGB este garantat prin (i) ipotecd imobiliara si interdictii de instriinare,
grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare gi alipire, asupra bunului
imobil proprietatea Societatii situat in intravilanul Municipiului Botosani, Aleea Sfintul Gheorghe,
reprezentind facilitatea de productie in care igi desfasoara activitatea SGB-Electrolfa, (ii) ipoteca mobiliara
asupra chiriilor gi arenzilor produse de bunul imobil si asupra indemnizatiilor platite in temeiul contractelor
de garantare sau asigurare, (iii) ipoteci imobiliard si interdictii de instriinare, grevare, dezmembrare,
inchiriere. demolare, construire, amenajare, restructurare §i alipire, asupra bunului imobil proprietatea
Societiifii situat in intravilanul Municipiului Botosani, Strada Peco, nr. 10, reprezentind una dintre
facilititile de productic ale Societétii, (iv) ipotccad mobiliari asupra chiriilor si arenzilor produse de bunul
imobil si asupra indemnizagiilor platite in temeiul contractelor de garantare sau asigurare, (v) ipoteca
mobiliard avéind ca obiect toate conturile §i subconturile bancare ale Societalii deschise la banca i (vi) doua
bilete la ordin emise de citre Socictate in favoarea bancii.

Contractul de Credit UniCredit-SGB prevede o serie larga de angajamente printre care obligatia Societatii
sa ruleze prin conturile deschise la bancd o valoare minima anuala, obligatie care va fi considerata
indeplinita gi daca partea nerealizalad a rulajului minim de indeplinit este compensati prin excedentul de
rulaj inregistrat de alte firme din grupul Ciubotaru sau limitéri cu privire la gradul de indatorare care poate
fi asumat de céire Societate.

Contractul de credit BT

Societatea, in calitate de imprumutat §i garant, si Banca Transilvania 8.A. Cluj-Napoca, in calitate de
creditor, au incheiat un contract de credit in data de 2 octombrie 2025 pentru acordarea unui plafon de
credite pentru Societatea, care cuprinde linii de credit in EUR, RON si USD pentru finantarea activititii
curente ("Contractul de Credit BT 18062062"). Conform Contractului de Credit BT 18062062, valoarea
totald a plafonului de credit este de 3.000.000 EUR, avand perioada de utilizare pénd la data de 30
septembrie 2026 si scadenta la 1 octombrie 2026.

Imprumutul acordat in baza Contractului de Credit BT 18062062 este garantat prin (i) ipotecd mobiliard
asupra incasdrilor prezente si viitoare §i soldul contului curent si subconturilor deschise de Societate la
banca, (ii) ipotecd mobiliard asupra creanielor rezultate din derularea contractului sectorial de executie de
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lucrari incheiat intre Distributie Energic Oltenia SA, in calitate de beneficiar, si asocierea formatid din
Societate si Prelchim SRL. ambii in calitaie de executanii, si (iii) ipotecd mobiliard asupra creantelor
rezultate din derularea contractului sectorial de execujie lucrari intre Distributie Energie Oltenia SA, in
calitate de beneficiar, si asocierea formata, printre altii, din Societate si Nisempra Electro SRL, in calitate
de anireprenori,

Contractul de Credit BT 18062062 prevede ¢, pe durata acestuia, Societatea va notifica banca in legatura
cu orice modificari planificate in structura sa de actionariat, iar modificarile de naturd sa rezulte in
modificarea controlului in Societate se vor putea realiza doar cu acordul prealabil in scris din partea bancii.

Contractul de credit pentru achizitia Spiact

Societatea. in calitate de imprumutat i garant, EASI, in calitate de mprumutat si garant si Banca
Transilvania S.A, Cluj-Napoca, in calitate de creditor, au incheiat un contract de credit in data de 2
octombrie 2025 pentru acordarea unui credit de investitii pentru Societate si EASI, pentru achizifia de parti
sociale ("Contractul de Credit BT 18062064"), Conform Contractului de Credit BT 18062064, valoarea
totala a plafonului de credit este de 2.700.000 EUR. Prima tragere din credil urmeaz3 a fi efectuala de catre
EASI pentru finanjarea/refinantarea a maximum 90% din valoarca pretului de achizitie (3.000.000 EUR) a
pachetului de actiuni reprezentand 51% din capitalul social al Spiact, iar cea de-a doua tragere va fi efectuata
de catre Societate, in vederea achizitiei de catre aceasta de la EASI a acfiunilor Spiact, pentru refinantarea
amaximum 90% din valoarea pretului de achizitie. Pentru mai multe informatii cu privire la achizifia Spiact,
va rugam si consultali sectiunea "Contracte Semmnificative — Achizifia Spiact Craiova S.4.".

Contractul de Credit BT 18062064 prevede o perioada de utilizare pana la 1 octombrie 2026; avand scadenta
la data de | octombrie 2032. L :

Imprumutul acordat in baza Contractului de Credit BT 18062064 este garantat prin (i) ii’lptecé mobiliara
asupra incasérilor prezente si viitoare si soldul contului curent si subconturilor deschise de EASI la banca,
si (ii) ipotecd mobiliard asupra incasdrilor prezenie si viitoare §i soldul contului curent si subconturilor
deschise de Societate la bancd. De asemenea, o ipotecd mobiliara asupra pachetului de actiuni achizitionat
de EASI de la Spiact va fi constituité in favoarea bincii in termen de maximum 60 de zile de la data primei
utilizari din plafonul de credite de investitii,

Contractul de Credit BT 18062064 prevede o serie larga de angajamente, in special cu privire la achizitiile
Spiact, printre care §i obligatia Societdtii/EASI de a prezenta un raport de evaluare privind preful de
achizifie al Spiact §i avizul favorabil cu privire la achizitie de la Consiliul Concurentei. De asemenea, acesta
cuprinde obligatia imprumutatilor de a mentine diversi indicatori financiati, atit la nivel individual pentru
Societate. cit si la nivel consolidat, in situatia in care se vor intocmi situalii financiare consolidate statutare.
In plus, Contractul de Credit BT 18062064 prevede ca. pe toatd durata facilitifii, Societatea va notifica
banca in legétura cu orice modificari planificate in structura sa de actionariat, iar modificarile de natura sa
rezulte in modificarea controlului se vor putea realiza doar cu acordul prealabil in scris din partea béncii.

Contractul de credit BT si Alfa Land Rezidential Park S.R.L.

Societatea, in calitate de codebitor, Banca Transilvania S.A. Sucursala Botosani, in calitate de creditor si
Alfa Land Rezidential Park S.R.L.. in calitate de imprumutat, au incheiat un contract de credit in data de
21 martie 2024 pentru acordarea unui credit de investifii, non-revolving in vederea dezvoltirii fazei I a
proiectului rezidential Alfa Land Rezidential Park, care va consta in executarea lucrarilor de construire a
unor blocuri §i locuinte cuplate/case tip duplex ("Contractul de Credit BT"). Valoarea totald a
Contractului de Credit BT este de 5.335.660.63 EUR, care poate fi utilizati pana la data de 20 septembrie
2025, cu scadentd la 20 martie 2027.

fmprumutul in baza Contractului de Credit BT cste garantat de Societate, Alfa Land Rezidential Park S.R ..,
Actionarul Majoritar, precum si alte persoane fizice, si prevede. printre altele, urmatoarele garantii: (i)
ipoteca reala imobiliard asuptra imobilelor situate In municipiul Botosani, judejul Botosani, compuse din
trei terenuri intravilane, (ii) ipotecd mobiliard de rang 1 asupra constructiilor viitoare reprezentate de
ansamblu rezidential, (iii) ipoteca mobiliard asupra incasdrilor si soldului conturilor Societatii deschise la
Banca Transilvania, (iv) ipotecd reald mobiliara asupra creanjelor rezultate din contractele de inchiriere. de
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rezervari unitafi locative, prevanzari si vnzari a unitafilor proiectului ce urmeaza a fi incasate, $i (v) ipoleca
realda mobiliara asupra creantelor rezultate din contractele de constructie incheiate pentru dezvoltarea
proiectului, impreuna cu garantiile de bund executie, conturile de retentic si alte garantii acordate
imprumutatului. Contractul de Credit BT cuprinde o serie largdi de angajamente si restrictii in sarcina
imprumutatului,

Acordul de asociere pentru proiect imobiliar

Societatea a incheiat, impreuna cu Alfa Land Rezidential Park S.R.L. (o socictate definutd majoritar de
citre Aclionarul Majoritar), cu Actionarul Majoritar si cu sofia acestuia, la data de 30 iunie 2023, un acord
de asociere in participatiune avand ca obiect dezvoltarea unui proiect imobiliar in Botogani ("Acordul de
Asociere in Participatiune”).

in baza Acordului de Asociere in Participatiune, Societatea si ceilalti asociati s-au angajat sa participe, prin
punerea la dispozifie a unor resurse financiare si know-how. la implementarea proiectului, carc constd in
construirea in etape succesive a unui ansamblu rezidential §i comercial ce va include unitéti locative (case
si blocuri), spatii comerciale, zone de promenada si relaxare, spafii verz, infrastructurd si utilitati aferente.
Fiecare asociat va obfine o cotd-parte din beneficiile generate, proporfional cu contributia fiecaruia.

Aportul de natura financiara pus la dispozi{ie de citre Societate reprezinta suma de 25.000,000 RON, suma
care a fost virsati ctapizat, in functie de necesitiile de finantare ale proiectului. in schimbul acestui raport
Societatea a dobdndit o cotd de participate la beneficii si pierderi de aproximativ 70,29% (din care un
procent brut de 5% urméind sa revind citre Alfa Land Rezidential Park S.R.L. pentru aportul profesional,
experienta similaré i rolul de management al proiectului exercitat de acesta din urma in calitate de lider al
asocierii).

La data de 11 noiembrie 2025, Societatea a incheiat cu ceilal(i asociati actul adifional nr. 1 la Acordul de
Asociere in Participatiune, prin care a convenit retragerea sa din cadrul asocierii ("Actul Aditional 1"),
Incepand cu data semnirii Actului Adifional 1, Societatea a incetat sd mai detini orice drept, obligatie sau
calitate in cadrul Acordului de Asociere in Participatiune, toate drepturile, obligatiile i riscurile acesteia
aferente proiectului fiind preluate integral de catre Alfa Land Rezidential Park S.R.L.

In baza Actului Aditional 1, Societatea a dobéndit calitatea de creditor al Alfa Land Rezidential Park S.R.L.
pentru suma de 25.000.000 RON, Dobénda anuala aferentd imprumutului este de 8%, iar rambursarea
acestuia se va efectua In trange lunare egale, pe o perioadi de 24 de luni, incepand cu luna a 13-a de la data
semndrii Actului Aditional 1. Pentru garantarea obligafiilor de platd asumate, Alfa Land Rezidential Park
S.R.L. a constituil in favoarea Societdifii o ipoteca imobiliard de rang IT asupra bunurilot imobile aferente
proiectului imobiliar, inclusiv terenurile §i constructiile aferente acestuia, precum §i asupra oricéror alte
bunuri imobile dobéndite ulterior pe acelasi amplasament.

Contractele de achizitie de participafii in alte societifi (" Achizitiile") (

Contractul de achizifie a 33% din piirtile sociale Electro Alfa CM N

Societatea, in calitaie de cumpardtor, si Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L., in calitate de vénzator, au
incheiat contractul de cesiune de pérti sociale nr. 1035 la data de 5 noiembrie 2025, avand ca obiect achizitia
de citre Societate 2 unui numar de 276.000 parti sociale, reprezentind 33% din capitalul social al Electro
Alfa CM B.R.L. ("Contraciul EACM"),

Potrivit prevederilor Contractului EACM. transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor se va realiza
la momentul plaii integrale a pretului de 3.960.000 EUR, sumi care va fi achitatd in termen de 2 luni de Ia
data obfinerii aprobirii din partea CEISD, finalizarea tranzacfiei fiind condifionatd de obtinerea acestei
aprobiri. La data prezentului Prospect, nu a fost Inca obtinuta aprobarea din partea CEISD.

Prin aceasta tranzactie, Societatea urmdreste o cotd de participare in activita{i complementare Grupului, in

special in domeniul productiei de carcase metalice destinate echipamentelor electrice pe care le produce
aceasta,
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Achizifia pachetului de 33% din Electro Alfa CM nu intréa in calculul determinarii modificarii semnificative
de peste 25% a activelor totale, a veniturilor sau profitului/pierderii Societdtii, fiind o definere minoritara.

Actionarul Majoritar gi-a aratat disponibilitatea de a ceda in viitor catre Societate pachetul majoritar in
cadrul Electro Alfa CM S.R.L.. in masura in care Societatea, prin directorii sdi, va decide ca oportuna
realizarea achizifiei §i aceasta va fi aprobata de organele corporative relevante, Orice decizie a Societaii cu
privire la acest aspect va avea in vedere prevederile aplicabile cu privire la tranzactiile cu pérfile afiliate si
se va efectua in baza unei juste evaludri si in deplina concordanta cu prevederile Legii Societ{ilor privind
conflictele de interese.

Contractul de achizitic penfru 99,99% din actiunile emise de Elcomex-1.E.A, S.A. ("Elcomex")

Societatea, in calitate de cumpardtor, si Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. ("EASI"), in calitate de
vénzator, au incheiat contractul de cesiune de actiuni nr, 1034 in data de 5 noiembrie 2025, astfel cum a
fost modificat ulterior, avind ca obiect achizitia de citre Societate a unui numar de 1.599.840 actiuni,
reprezentand 99,99% din capitalul social al Elcomex ("Contractul Elcomex").

EASI a dobéndit controlul unic direct asupra Elcomex in urma adjudecdrii din data de 8 mai 2025, in cadrul
unei proceduri de licitatie publicd a actiunilor Elcomex, preludnd 100% din capitalul social al acesteia.
Licitatia publica a avut loc in contextul procedurii de executare siliti in dosarul 1753/2016 aflat pe rolul
Judecitoriei Constanta.

Ulterior adjudecrii, EASI a notificat Consiliul Concurentei in vederea aprobarii operatiunii dy concentrare
economica reprezentati de achizitia Elcomex, aprobare care a fost acordata prin Decizia nr. 254 din 2
septembrie 2025, [

|

Ordonanta de urgentd nr. 46/2022 ("OUG 46/2022") privind misurile de punere \l’\ aplicare a
Regulamentului (UE) 2019/452 al Parlamentului European si al Consiliului din 19 martie 2019 de stabilire
a unui cadru pentru examinarea investitiilor straine directe in Uniune, precum si pentru modificarea si
completarea Legii concurentei nr. 21/1996 prevede ca esie interzisa realizarea unei investifii straine directe
inainte de autorizarea acesteia §i ¢a sunt nule de drept angajamentele, conventiile sau clauzele contractuale
prin care se tealizeaza direct sau indirect o investitie striina directd, o investifie din Uniunea Europeand sau
o investifie noud. alunci cind respectiva investifie nu a facut obiectul unei autorizari in conditiile ordonantei
de urgentd. EASI a solicitat autorizarea Comisiei pentru Examinarea Investifiilor Striine Directe ("CEISD")
dupa adjudecarea in cadrul licitagiel publice a actiunilor Elcomex 5i a primit aceasta autorizare in data de 2
septembrie 2025.

Contractul Elcomex prevede ci transferul dreptului de proprietate asupra acfiunilor se va efectua la
momentul plifii integrale a prefului de 7,000.000 EUR, acesta urménd a fi platit in termen de 2 luni de la
data obtinerii aprobarii din partea CEISD, finalizarea tranzactiei fiind condifionata de obtinerea acestei
aprobiri. La data prezentului Prospect. nu a fost incd objinutd aprobarea din partea CEISD. In stabilirea
prefului, Societatea a luat in considerare, printre altele, §i raportul de evaluare realizat de catre un auditor
independent.

Aditional, Societatea se angajeaza si preia prin cesiune, Ja o data ulterioard, imprumutul acordat de Electro
Alfa Servicii Inginerie 8.R.L, catre Elcomex, in suma de 3.000.000 EUR.

Tranzacfia prevazutd in Contractul Elcomex are ca scop consolidarea si dezvoltarea activitafii Societafii §i
extinderea prezengei sale pe segmentele din domeniul nuclear, astfel cum este descris mai jos.

Achizifia Elcomex nu determina o modificare semnificativa de peste 25% a activelor totale, a veniturilor
sau profitului/pierderii Sociefatii, nici luatd individual, nici ca ansamblu impreuna cu achizitia Spiact
descrisa mai jos in prezentul Prospect.

Descriere Elcomex

Istoric

Elcomex este o societate pe actiuni., organizatd in sistem unitar, cu sediul pe strada Medgidici nr. 2B.
Cernavodd, judetul Constanta, identificata cu CUT 7092273, Fondata in 1994, Elcomex are o experienta de
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peste 30 de ani in domeniul instalatiilor clectrice comerciale si industriale fiind considerata prima societate
privatd din Romania care a participat la constructia, punerea in functiune si mentenanta Reactorului i de la
CNE Cernavoda.

Elcomex are un capital subscris gi platit in valoare de 16,000,000 RON impdrtit in 1.600.000 actiuni, {iecare
cu o valoare nominala de 10 RON.

In data de 7 aprilie 2017 a fost deschisa procedura de insolventd impotriva Elcomex.

Principalele cauze si imprejuriri care au dus la aparitia insolventei, conform raportului administratorului
judiciar din iunie 2017, au fost reprezentate de: (i) deteriorarea semnificativéa a performantei financiare a
Elcomex in cei 3 ani dinaintea deschiderii procedurii; (ii) afectarea cash-flow-ului Elcomex de catre
finantarile intra-grup realizate de aceasta in favoarea unei societafi afiliate - Elcomex Agroindustrial S.A;
(iii) afectarea activitdtii Elcomex §i materializarea riscului de contaminare a acesteia de catre compania
afiliatd Elcomex Agroindustrial S.A., pentru care §i in beneficiul careia Elcomex gi-a asumat angajamente
de garantare pentru credite; (iv) limitarea si/sau diminuarea plafoanelot de finantare din cadrul facilitatilor
de credit contractate de Elcomex de la banci; (v) dezechilibrul survenit intre principalele linii de business
ale Elcomex, ca efect al erodarii marjelor comerciale din cadrul unor contracte cu pondere semnificativa in
activitatea Elcomex. cum ar fi cele de tip EPC pentru staii electrice, precum i transformarea unora dintre
aceste linii de business din centre de profit in centre de cost, [@ra asigurarea unui management adecvat al
acestei schimbari de structura operationald la nivelul societatii; si (vi) conjunctura si factorii externi. precum
modificarile legislative survenite in domeniu. care au afeclat §i distorsional semnificativ una din
principalele linii de business ale Elcomex, respectiv contractele de tipul lucrari §i servicii de instalatii
electrice (EWS) in cadrul proiectelor de energie regenerabila, in special cele legate de stafiile electrice §i
liniile electrice ale parcurilor eoliene.

Procedura de insolventa impotriva Elcomex a fost insa inchisa pe data de I noiembrie 2023 prin continuarea
activitafii ca urmare a indeplinirii de Elcomex a tuturor obligatiilor de plata asumate prin planul confirmat,
precum §i plata creantelor scadente. y

Descrierea activitalii \

Obiectul principal de activitate al Elcomex este reprezentat de codul CAEN 4321 — "Lueriri de instalafii
electrice”. Elcomex oferd solutii complete pentru proiectarca, executia si mentenanta instalatiilor electrice
de inalta complexitate (0.4 kV - 400 kV), Domeniile de activitate includ lucrdri pentru centrale nucleare si
energetice, statii electrice si linii de inalta tensiune, parcuri eoliene, instalatii pentru infrastructura de
transport si constructii civile si industiiale. De asemenea, Elcomex realizeazd proiccte la cheie, acoperind
toate etapele: inginerie, montaj, punere in funcfiune si service.

Istoric, ca parte a expertizei sale, Elcomex a avut contracte in derulare cu Nuclearelectrica. Transelectrica,
Enel, Rompetrol, Metrorex si alfi clienti de referind. Mare parte din activitatea Elcomex la data prezentulni
Prospect este in legatura cu Nuclearelectrica gi, in special, cu sucursala acesteia CNE Cernavoda, fic in
relatie directd, fie in calitate de subcontractor de specialitate al unor contractori principali ai
Nuclearelectrica sau ca membru al unor asocieri de agenti economici desemnate cstigatoare a unor licitatii
publice organizate de citre Nuclearelectrica.

Pentru prestarea serviciilor citre Nuclearclectrica, din perspectiva de reglementare, fumnizorii trebuie s@
indeplineascd mai multe cerinfe obligatorii care cuprind, printre altele. autorizarea de catre CNCAN,
obligatorie pentru activitafile ce implica lucrdri in zonele controlate sau echipamente aferente instalatiilor
nucleare, $i vizeaza atfit persoana juridicd, cil i personalul individual. Autorizatiile CNCAN sunt emise in
baza Normei CNCAN privind autorizarea sistemelor de management al calititii aplicate la realizarea.
functionarea si dezafectarea instalafiilor nucleare, aprobata prin Ordinul CNCAN nr. 65/2003 pentru
aprobarea Normelor privind aulorizarea sistemelor de management al calitdfii aplicate la realizarea.
functionarea si dezafectarea instalatiilor nucleare.

De asemenea, furnizorii trebuie sa defind certificri de calitate si management tehnic IS0 9001, ISO 14001,
ISO 45001 si ISO 19443 (acesta din urmi fiind specific industriei nucleare, recent introdus) si atestate
emise de citre ANRE pentru servicii electrice, minim de tipurile C/D pentru instalatii de joasd/medie
tensiune, sau tip E pentru exccufia de lucrdri in instalajii energetice complexe. Atestatele sunt emise in baza
si reglementate de Regulamentul ANRE pentru atestarca operatorilor economici care proiecteazi, executa
si verificd instalatii electrice, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 134/2021 privind aprobarea Regulamentului
pentru alestarea operatorilor economici care proiecteaza, executd §i verificd instalafii electrice.
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Principalii competitori identificati de Elcomex sunt Electrogrup SA, Electromontaj SA i Tiab SA, in ceea
ce priveste piata lucririlor de constructii, montaj instalatii electrice si echipamente electrice §i automatizare
(fara activitayi de proicctare).

.

Angajali
La data de 30 iunie 2025, Elcomex avea 272 de angajati. .
Date financiare informative \
Informatiile financiare prezentate in aceastd sectiune sunt furnizate exclusiv in scop informativ-si au fost
pregatite de catre Elcomex pe baza reglementérilor contabile prevazute de Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale

individuale §i situatiile financiare anuale consolidate. Acestea sunt neauditate si nerevizuite de cétre un
auditor financiar independent.
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D1 fanuarie 2024 31 decembrie 2024

{non-IFRS, ncauditat, (non-IFRS, neauditat,
nerevizuit) nerevizuit)

{RON)

Active

Active imabilizate
Imobilizari necorporale
Imobilizin corporale

Imobilizdn financiare

Total active imobilizate
Active cirenlante
Stocur

Creante

Investiin pe termen scurt

Casa s1conturi la binci

Total active circulante

Cheltuieli in avans (A)

Datorii: Sumele care trebuic platite Intr-o perioada de pana la un an (B)

Active circnlante nete/ Datorii Curente nete

Total active minus datorii curente

Datorii: Sumele care trebuie plitite intr-o pericadi mai mare de un an
Provizionare

Venituri in avans

Capital i rezerve

Capital

Prime de capital

Rezerve din reevaluare
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0 27222
1.688.016 1.647.824
240.072 131.883
1.928.088 1.806.929
5.290.992 5.211.225
6.703.785 14.003.562
0 0

58.808 13.001
12.053.585 19.227.788
10.104 12,059
9.399.215 16,012,371
2.664.464 3.227476
4.592.552 5.034.405
314.869 477.904
16,000,000 16,000,000
264374 248.103



Rezerve 5.870.037 5.870.037

Profitul sau pierderea reporiat(d) - Sold A 0 [¢]
Profitul sau pierderes reportat(a) — Sold B 56 898 467 17 840 457
Profitul sau pierderea exercifiulu financiar - Sold A 39,508,173 278 818
Profitul sau picrderca excreifiului financiar — Sold B L] a
Total Capitaluri proprii 4.277.683 4.556.501
Total Capitalari 4.277.683 4.556.501
Sinergil i 4 -

|
Scopul achizitiei Elcomex de ciitre Societate este de a obfine acces la personal specializat'yi cu experiengd,
reprezentand un avantaj cotpetitiv major intr-un domeniu in care formarea de noi specialisticste cronofaga
si costisitoare. Astfel. achizitia i1 va permite Societitii sd-si consolideze rapid capacitatea uperafionala.
evitind eforturile si riscurile asociate cu recrutarea gi formarea de la zero. Prin aceasta achizifie, Societatea
urmareste nu doar creglerea capacitaii de execulie, i gi dezvoltarea unor relatii comerciale durabile cu
clien{i de referinta, contribuind astfel la atingerea obiectivelor de cregtere §i diversificare a activitaii.

Portofoliul de contracte existente, in special cele cu clienti stralegici, pot oferi Societifii posibilitatea
implementirii strategiei de extindere a activitdtii in domeniul energiei nucleare. Astfel, Societatea poate
beneficia imediat de pozitionarea favorabild pe piati a Elcomex, fard a fi nevoie sa construiasci aceste
relafii de la inceput, ceea ce ar putea dura ani §i ar presupune un efort comercial considerabil. Mai specific,
la data prezentului Prospect, Elcomex are contracte in derulare semnate, a ciror execufie va fi finalizata in
2026, in valoare totald de 28,7 mil. RON, cu Nuclearelectrica, Nimb Consmetal SRL §i General Concrete
Cernavoda SRL.

Contractul de achizifie penrru 51% din actiunile emise de Spiact Craiova §.A ("Spiact”)

Societatea. in calitate de cumpiiriitor, i EASL Tn calitate de vinzitor, au incheiat la data de 5 noiembrie
2025 contractul de cesiune de actiuni nr. 1033, prin care Societstea achizifioneaza de la vinzator un numér
de 1291 actiuni, reprezentdnd 51% din capitalul social al Spiact ("Centractul Spiact"), pe care EASI
urmeaza sa le dobandeasca in baza contractului incheiat la data de 10 iulie 2025 cu domnul Dinu Laurentiu
("Vinzitorul Spiact”). in calitate de vinzator.

Conform Contractului Spiact, dreptul de proprietate asupra actiunilor va fi transferat Societdtii la data platii
integrale a pretului de 5.100.000 EUR, acesta urménd a fi platit in termen de 2 luni de la data obtinerii
aprobarii din partea CEISD, finalizarea tranzactiei fiind conditionata de obtinerea acestei aprobiri. La data
prezentului Prospect, nu a fost incé obtinuta aprobarea din pariea CEISD.

Tranzacfia are drept obiectiv consolidarea pozifiei Societafii 5i extinderea aclivitafii sale pe segmentul
feroviar.

Achizitia Spiact nu determind o medificare semnificativa de peste 25% a activelor totale, a veniturilor sau
profitului/pierderii Socictatii, nici luatd individval, nici ca ansamblu impreuna cu achizifia Elcomex
descrisa mai sus in prezentul Prospect.

Descriere Spiact

Istoric

Spiact este o socictale pe acliuni, organizatd in sistern unitar, cu sediul social in Craiova, Aleea 1 Depoului.
nr. 10, jud. Dolj, inregistratd la Registrul Comertului cunr. J2002000081 164, identificatd cu CUT 14452049,
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Spiact are un capital subscris §i platit in valoare de 5.062.000 RON impartit in 2.531 acfiuni, fiecare cu o
valoare nominala de 2000 RON.

La data de 15 martie 2025, Societatea si Vanzatorul Spiact au incheiat un memorandum de injelegere care
stabileste cadrul general de colaborare intre cele doud pérfi cu privire la Spiact ("Memorandumul"), pentru
dezvoltarca unei strategii comune in vederea cresterii cotei de piatd prin diversificarea portofoliilor de
produse si servicii, precum $i explorarea de piefe noi.

Conform Memorandumului, ale carui prevederi se vor reflecta intr-o forma substanfial similara in actul
constitutiv dupd finalizarea achizitiei si care vor fi aplicabile Societd{ii dupa finalizarea achizitiei, Spiact
va fi administratd dintr-un consiliu de administratie format din minimum 3 administratori, fiecare dintre
Viénzatorul Spiact si Societatea fiind reprezentati de citre 1 administrator, Mai mull, acesta prevede ¢a in
primii 3 ani de la inregistrarea Societatii ca actionar, urmatoarele hotaréri in cadrul Adunarilor Generale
Ordinare sau Extraordinare se vor adopta exclusiv cu unanimitate de voturi, §i anume cele referitoare la (i)
majorarea sau diminuarea capitalului social, (i) dizolvarea societitii, (iii) vinzarea activelor. (iv) aprobarea
investifiilor §i (v) aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii. In situaia in care partile nu se
inteleg cu privire la adopiarea anumitor puncte de pe ordinea de 7, se reconvoaca o nouad Adunare Generala
in termen de 3 zile lucritoare. Dacd unanimitalea nu este obfinutd nici la a doua convocare si decizia
afecieazd activitalea curentd a societatii sau bunul mers al afacerii, se aplicd urmatorul mecanism: daca un
actionar considera cé decizia care se solicitd a fi adoptata afecteaza grav interescle sale si/sau nu respecta
planul de afaceri. acesta va propune celuilalt acfionar si 1i vandi actiunile sale la acelagi pret cu cel indicat -
in Memorandum. j

Descrierea activitalii

Obiectul principal de activitate al Spiacl este reprezentat de codul CAEN 3020 - "Fi abricaréal materialului
rulant”. Spiact csic un producator specializal in cchipamente §i sisteme pentru infrastructura feeyviard, cu
accent pe aparataj de centralizare, telecomands §i supraveghere a traficului feroviar. Avand un portofoliu
larg de produse. Spiact oferd echipamente pentru monitorizarea si controlul traficului feroviar, sisteme si
subsisteme compatibile cu standardele curopene de siguranta i circulatie pe calea ferata, precum si servicii
asociate, cum ar fi integrarca si mentenanta acestor echipamente. Aceste produse se adreseaza in principal
sectorului feroviar. contribuind la securitatea transportului prin tehnologii de semnalizare, control si
telecomunicatii.

Activitatea Spiact se desfasoard pe mai multe segmente de piata relevante, printre care: (i) producerca si
instalarea sistemelor de comanda si control pentru aparate de cale ferata; (ii) echipamente de protectie si
distribufie electrica; (iii) semnalizare pentru trecerile la nivel cu calea ferata: (iv) lucrari SCB (semnalizare,
centralizare, bloc); (v) instalatii de linie de contact pentru tractiune electricd; (vi) telecomunicalii feroviare
(TTR-TC); si (vii) instalafii electrice si energo-alimentare ELF-EA. In plus. Spiact a generat venituri si din
inchiricrea de spatii industriale proprii, respectiv a unor hale/spatii de productie situate in Craiova.

Piata pe carc activeaza Spiact este caraclerizatd prin bariere ridicate [a intrare. activitafile acesteia fiind
reglementate strict la nivel nafional. Accesul este conditionat de obtinerea unor autorizaiii si certificari
specifice industriei feroviare, inclusiv avize din partea Autoritétii Feroviare Roméine ("AFER"), Autoritatii
Nationale de Reglementarc in domeniul Energiei ("ANRE"), precum si certificari ISO relevante.
Conformarea cu normele tehnice emise de CFR SA (Compania Nationalad de Cai Ferate CFR SA) este
esentiala pentru desfagurarea activitatii, iar participarea pe piata este limitaté la operatorii autorizati local,
in special in ceea ce priveste lucrarile la linia de contact si cchipamentele de semnalizare pentru trecerile la
nivel cu calea ferata, Principalii clienti ai Spiact sunt CFR SA si al{i operatori de infrastructura feroviara.

Concurentii Spiact cuprind atit companii internationale, precum Siemens, Alstom i Thales, cit si juctori
locali autorizafi, precum Electromontaj SA. Electromagnctica SA, ISAF SA, SAN Electroterm Grup SRL,
Constructii Feroviare Mures SA. Electrotehnica EM SA.

Activitatca Spiact este reglementatd strict, iar echipamentele §i serviciile oferite trebuie si respecte
standardele europene TSI CCS si cerinfele de sigurangi functionala (SIL). In plus, Spiact dispune de
capacitatea tehnica si operationald de a presta lucrari si in domeniul industrial, in misura n care
cchipamentele §i personalul pot fi utilizate in afara infrastructurii feroviare.

Spiact, in calitate de terf susfindtor si subcontractant, a incheiat dou# contracte de proiectare si exccutie
lucrari, pentru investitii derulate de CFR S,A. in infrastructurd feroviard. Cele doud contracte vizeaza
proiectul “Reabilitarea linici feroviare Craiova — Drobeta Turnu Severin — Caranscbes”, Lotul 4 gi Lotul 6,
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cégtigate prin procedura de licitatie publica de o asociere de firme. Cele doud contracte au o duratd
estimativa de 72 de luni, incluzind etapele de proiectare si executie. Implementarea lucrarilor se realizeaza
etapizat. in functie de graficele si bugetele aprobate de autoritatea contractanta. Valorile finale §i calendarul
de lucrari sunt dependente de decizia autoritatii contractante si de ritmul efectiv de executie, putdnd suferi
modificari pe parcursul derularii proiectelor.

Conform estimarilor la data prezentului Prospect, valoarea totala a portofoliului de contracte semnate de
cétre Spiact este de aproximativ 505 milioane RON.

Filiale

Spiact detine un numdr de 599 de parfi sociale in cadrul Enginery, reprezentand 99.9% din capitalul social
subscris §i varsat al Enginery si, respectiv. un numar de 33.477 parfi sociale in cadrul Longreen,
reprezentind 100% din capitalul social subscris §i varsat la Longreen.

Angajati
Numarul mediu de angajali ai Spiact pentru anii financiari 2022, 2023 si 2024 au fost de 41, 44, respectiv
53 de angajati.

Date financiare informative

Informatiile financiare prezentate in aceasta sectiune suni furnizate exclusiv in scop informativ si au fost
pregitite de catre Spiact pe baza reglementirilor contabile prevazute de Ordinul Ministerului Finanelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate. Acestea sunt neauditate si nerevizuite de catre un
auditor financiar independent.
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Active

Active imobilizate
Imyobalrzdin necorporale
Imobilizin corporale

Imobilizin financare

Total sctive imohilizate
Active circalante
Stocun

Creanite
Invesulit pe fermen scurt

Casa §i contun ba bdnct

Taotal active circulante

Cheltuieli in avans (A}

Datorii: Smncle care trebaic plitite intr-o perioadi de pind La vo an (B)

Active clrculante nete/ Datorii Curente nete

Total sctive minos datorii curente

Datorii: Sumele care trebuie plitite intr-o pericadd mal mare de un an

Provizionare

Venlituri in avins

Capital g rezerve

Capital

Prime de capital
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01 tanuarie 2024

31 decembrie 2024

(non-TFRS, neanditat,  (non-1FRS, neauditat,
nerevizoif)

RN
|'.
\

T4 485 : 45639
5406 755 6656437
1RT1.818 5.004.774
9358858 11, 704850
3027061 §.447 024

17 419576 257271 816
8727651 501587
30074888 36190811
75235 95324
16.211.847 20.208.472
13525705 16,064,803
23184563 17.769.653
3252504 1545443
112571 12.460
5062 004 5.062 000



Rezerve din reevaluare 1938136 1916300

Rezerve 2 335,557 2336557
Profitul sau prerderea reportat(d) — Sold A 9288 835 9911283
Profitul sau prerderea reportat(d) — Sold B 0 0
Profitul sau pierderea exercificlui financiar — Sald A 1.380.280 5998070
Profitul san pierderca exercifiului financiar - Sold B 0 ]
Total Capitaluri proprii 19.931.759 25224210
Total Capitaluri 19.931.759 25224210
Si i |

Sinergiile dintre Societate si Spiact contribuie semnificativ la extinderea capacititilor, operationale ale
Grupului, in special in domeniul infrastructurii feroviare, Prin integrarea Spiact, Grupul dobdndeste acces
direct la expertizi industriald specializatd in fabricarea materialului rulant i in dezvoltarea de sisteme de
semnalizare, telecomanda si control al traficului feroviar, conforme cu standardele europene §i cerinfele de
sigurani funcjionala.

Totodatd, Spiact aduce in Grup o infrastructurd de productie functionald, personal calificat §i awtorizéri
AFER 51 ANRE, precum §i certificiri 18O relevante, ceea ce reduce semnificativ timpul si costurile necesare
peniru dezvoliarea de noi capacitifi interne, Portofoliul sdu de produse i servicii, aldturi de relaiile
comerciale consolidate cu entitili precum CFR SA, oferd Grupului oportunitifi de cregtere accelerath gi
diversificare pe segmente strafegice.

Acordul [FI

in legnrd cu Oferta, Societatea si o institufie financiara internationala ("IFT") intenfioneaza si incheie un
acord ("Acordul IFI") in temeiul ciruia Societalea se va angaja sh respecte anumite politici §i cerinfe ale
IFI-ului in materie de mediu 5i de conformitate sociald si guvernanid corporativil, in cazul in care IF[-ul
alege s subscrie Actiuni Oferite in cadrul Ofertei. Fiird a aduce atingere faptului ci Socictatea §i 1Fl-ul
intenjioneazl si incheie Acordul IFL, [FI-ul nu va avea nicio obligatie de a achizijiona niciuna dintre
Actiunile Oferite in cadrul Ofertei. [Fl-ul nu i3i asumi nicio responsabilitate fatd de deciziile de investitii
ale alior potenfiali investitori. Potentialii investitori nu trebuie 53 se bazeze pe potenjiala investitic a IFI-
ului atunei cdnd iau deciziile de investifii.
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ASPECTE REFERITOARE LA REGLEMENTARI
Cadrul de reglementare aplicabil Grupului

Grupul isi desfisoara activitatea intr-un cadru complex si riguros de reglementare. care include legislafia,
reglementirile secundare si ghidurile aplicabile la nivel national si european in domeniul energiei, nuclear,
ferovyiar, sigurantei industriale si transporturilor.

Activitatile de productie si prestarea de servicii de tip EPC desfasurate de Grup pot fi realizate de operatorii
economici in masura autorizérii prealabile de catre autoritatile competente, precum Autoritatea Nationald
de Reglementare in domeniul Energiei ("ANRE"), Comisia Nationald pentru Controlul Activitatilor
Nucleare ("CNCAN") si Autoritatea Feroviara Roména ("AFER"), De asemenea, Grupul opereaza mai
multe unitati de productie care necesitd obfinerea §i mentinerea unor autorizatii de mediu, precum si a altor
avize §i permise emise de autorititile publice relevante. In plus, Grupul implementeazi sisteme de
management al calitatii, medivlui, sinatatii si sccuritatii ocupationale, in conformitate cu standardele
internajionale [SO aplicabile.

Atestate i autorizafii aferente domeniului energelic |

Societatca define mai multe atestate emise de ANRE care ii permit desfagurarea activitafilor J\:'prpiecta:e,
executie §i verificare in domeniul instalatiilor electrice, si anume atestate de tip E1 —"proiectare de posturi
de transformare, stafii electrice §i de instalafii aparfindnd pdriii electrice a centralelor cu orice lensiuni
nominale standardizate”, de tip E2 — "executare de posturi de transformare, stafii electrice i de lucrari la
partea eleciricd a centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate” §i de tip A3 — "Incercari de
echipamente g1 instalatii electrice, in vederea certificdrii conformitatii tehnice a centralelor electrice in
raport eu normele tehnice aplicabile". Atestatele sunt emise in baza si reglementate de Regulamentul
ANRE peniru atestarea operatorilor economici care proiccleazi, executd si verifica instalatii electrice,
aprobat prin Ordinul ANRE nr. 134/2021 privind aprobarea Regulamentului pentru atestarea operatorilor
economici care proiecteaza, execula si verilica instalatii electrice ("Ordinul 134/2021").

Conform Ordinului 134/2021, durata de valabilitate a atestatelor este nelimitata, insa, in scopul continuirii
activitdlii supuse atestdrii, Societatea trebuie sa solicite vizarea de catre ANRE a atestatelor la fiecare 5 ani.
Urmatoarea vizare pentru atestalele pe care le define Societatea la data acestui Prospect va fi necesara in
2029,

In vederea desfagurarii activitafii, Societatea dispune de personal autorizat de ANRE pentru activitatile de
proiectare §i execulare a instalafiilor electrice, in conformitate cu reglementarile aplicabile. Autorizarile
definute sunt de tip A — proiectarea instalatiilor electrice, §i de tip B — efectuarea lucrarilor la instalatiile
electrice recunoscute de ANRE. Personalul autorizat este distribuit pe mai mulle grade de autorizare,
corespunzitor nivelului de competenta gi responsabilitate §i prin raportare la tipul instalatiei pentru care
personalul este autorizal (avind in vedere puterea instalata gi tensiunea nominald). Desi autorizarea este
definitiva, aceasia este valabild in conditiile vizrii autorizatiei la fiecare 5 ani. Urméatoare vizare a
autorizafiilor va fi necesard in perioada 2027 §i 2029.

Autorizafii in domeniul nuclear

Societatea desfagoara activitati in domeniul nuclear si detine anumite autorizatii emise de CNCAN privind
sistemul de management al calitatii aplicat in domeniul nuclear, care atestd conformitatea proceselor interne
cu cerinjele specifice reglementarilor in vigoare, respectiv autorizatie NMC 05 — "proiectarea instalatiilor
ncleare", WMC 06 — "aetivitdfile de aprovizionare destinate instalatiilor nucleare" gi NMC 07 —
“activiidgile de fabricare a produselor i de furnizare a serviciilor destinate instalatiilor nucleare".
Autorizatiille CNCAN sunt emise in baza Normei CNCAN privind autorizarea sistemelor de management
al calitaii aplicate la realizarea, functionarea §i dezafectarea instalafiilor nucleare, aprobatd prin Ordinul
CNCAN nr. 65/2003 pentru aprobarea Normelor privind autorizarea sistemelor de management al calititii
aplicate la realizarea, functionarea si dezafectarea instalatiilor nucleare ("Ordinul 65/2003").

Ordinul 65/2003 prevede o valabilitate de pina la doi ani pentru autorizatiile sistemului de management al
calitafii eliberate in baza acestuia. La data prezentului Prospect, Societatea se afla in procesul de reobtinere
al acestora, dosarele aferente fiind depuse la autoritatea competenta.

De asemenea, Societatea beneficiazi, de personal calificat, defindtor de atestate si autorizajii necesare
pentru desfasurarea activitafilor in domeniul nuclear, in conformitate cu prevederile Ordinului 65/2003.
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Autarizafii §i certificdri aferente domeniului feroviar

Anumite activitdli desfisurate de citre Socielalea se incadreazi in domeniul feroviar gi intrd sub incidenja
prevederilor AFER, in special in conformitate cu Ordinul ministrului transporturilor nr. 290/2000 privind
admiterea tehnicll a produselor si/sau serviciilor destinate utilizdrii in activitifile de construire, modemizare,
intrejinere si de reparare a infrastructurii feroviare i a materialului rulant, pentru transportul feroviar si cu
metroul {astfel cum acesta a fost abrogat prin Hotdrdrea nr. 526/2025 privind cerinjele specifice pentru
omologarca lehnicd a produsclor fabricate de operatorii economici in domeniul feroviar, transportului cu
metroul, metroul ugor, monorai §i transportului urban, suburban si regional pe sine, pe linii ferate industriale
5i pe cdile ferate cu caracter de patrimoniu, de muzeu sau turistic §i verificarea respectirii acestor cerine
("Ordioul 290/2000™).

In acest context, Socictatea define: (i) autorizatie de furnizor feroviar pentru produse i servicii critice in
relajia cu CFR, valabild 5 ani cu vizare anuald; (ii) avtorizalie de fumizor pentru transport urban, suburban
si regional pe gine, valabill un an, actuala autorizatie expirind la 23 julie 2026; (iii) agrement tehnic feroviar
peniru lucrdri de construciii-montaj, moderniziri 5i reparafii capitale ale instalafiilor de energoalimentare
in domeniul transportului feroviar §i cu metroul, valabil 2 ani cu vizare anuald; (iv) certifical de omologare
pentru containere metalice destinate instalafiilor feroviare: (v) certificat de omologare pentru celule
electrice de medic tensiune in carcasa metalicd de interior, cu sistem simplu de bare, pdna 1a 24 k'V 5i 4000
A; {vi) cenificat de omologare tehnicd pentro tablouri electrice de joasd tensiune; §i (vii) omologare
laborator pentru teste AFER.

Aceste autorizajii 5i certificale atestd conformitatea Societdfii cu cerinjele tchnice $i de sigurantd aplicabile
in domeniul feroviar §i capacitatea de a furniza produse §i servicii critice pentru infrastruciura feroviard,

Awutorizafii pentru lucrdri in domenivl apdrdrii impotriva incendiului |
Societatea dejine autorizafii emise de Centrul National pentru Securitate la Incendiu si f'(mnqic Civila
("CNSIPC") pentru desflisurarea activitdfilor in domeniul protectici impotriva incendiilor, astfel cum
acestea sunt reglementate prin Metodologia de autorizare a persoanclor care efectueazi lucrdri in domeniul
apdiririi impotriva incendiilor, aprobatd prin Ordinul nr. §7/2010 pentru aprobarea Metodologici de
autorizare a persoanelor care efectueazi lucriri in domeniul apdrarii impotriva incendiilor.

In ceea ce priveste acest domeniu, Societatea define autorizatie pentru efectuarea lucrdrilor de instalare si
intrefinere a sistemelor §i instalafiilor de semnalizare, alarmare §i alertare in caz de incendiu, §i autorizajie
pentru efectuarca lucririlor de profectare a sistemelor $i instalatiilor de semnalizare, alarmare si alertare in
caz de incendiu. Ambele autorizafii sunt nedclerminate ca duraid, fiind emise conform cadrului legal
aplicabil §i atestind conformitatea Societdfii cu cerinjele ichnice §i de sigurantd in domeniu.

Licenjd din partea Inspectoratului General al Polifiei Romcdne

Societatea define licend de functionare emisd de Inspectoratul General al Polifiei Roméne ("IGPR") pentru
desfisurarea activitdfilor de proicctare, instalare, modificare i intrefinere a componentelor 51 sistemelor de
alarmare impotriva efracfiei, valabila pe o durata de 3 ani, pind in mai 2028. Aceste activiti{i sunt realizate
in conformitate cu prevederile Hotdrdrii Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 3332003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si proteclia persoanelor,
asigurind respectarea cerinjelor legale $i a standardelor de sigurantd aplicabile.

Auntorizalfi ISCIR

Inspectia de Siat peniru Controlul Cazanelor, Recipienielor sub Presiune si Instalajiilor de Ridicai
("ISCIR"), este organul de specialitate al administratiei centrale, cu personalitate juridicd, responsabila in
numele statutului pentru a asigura funcfionarea in condifii de siguranid a insialatiilor sub presiune,
instalatiilor de ridicat si a aparatelor consumatoare de combustibil. Societatea dispune de personal autorizat,
respectiv.- o persoani auwtorizatd ca operator responsabil cu  supravegherea tehnicd a
instalatiilor/echipamentelor in conditiile Ordinului nr. 130/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
autorizarea operatorului responsabil cu supravegherea tehnicl a instalatiilor/echipamentelor din domeniul
ISCIR - operator RSVTI.

Certificari in domeninl managementului de medin
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Societatea detine mai multe certificate emise de SRAC CERT, organismul de certificare acreditat in
Roménia pentru evaluarea §i certificarea sistemelor de management conform standardelor internationale
180, operénd sub autoritatea RENAR (Asociatia de Acreditare din Roménia). Acestea cuprind certificat
SR EN IS0 9001:2015 (Calitate) — eficientizarea organizarii proceselor §i focusul pe satisfactia clientului,
certificat SR EN 1SO 14001:2015 (Mediu) — wtilizare sustenabild a resurselor gi gestionarea impactului
asupra mediului, respectiv certificat SR ISO 45001:2018 (Sandtate §i securitate ocupationald) —
identificarea si administrarea riscurilor profesionale, promovdnd o culturd a preventiei i sunt valabile pe
o perioada de 3 ani, conditionate de audit anual de supraveghere pentru evaluarea conformitatii sistemului
de management integrat. Certificarea este emisd in conformitate cu cerintele standardelor de referina
aplicabile, inclusiv 1SO 9001, IS0 14001 si ISO 45001, i atestd respectarea practicilor de mediu §i a
standardelor internationale de calitate §i siindtate si securitate ocupajionala.

Activitdyi de imbundtdtivi funciare pe terenuri din domeniul agricol

Socictatea define certificat de atestare pentru a desfasura activitafi de imbunatafiri funciare pe terenuri din
domeniul agricol emis de Agentia Nationala de fmbunatatiri Funciare, este emis in conformitate cu Ordinul
aor. 182/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice privind atestarea persoanelor fizice §i juridice care
si manifestd intentia de a desfasura, pe terenuri din domeniul agricol, aclivitiji de imbunatafiri funciare,
studii, proicctare, executare de lucrdri si servicii si/sau de fabricare a instalatiilor de irigat ("Ordin
182/2009").

Certificatul de atcstare pentru activitatile de imbundtatiri funciare pe terenuri din domeniul agricol a fost
obfinui de Societate pentru doud niveluri de competenti (i) executarea lucrdrilor de constructii-montaj §i
instalatii~montaj si (ii) alte prestdri de servicii de imbunatatiri funciare. in conditiile Ordinului 182/2009.
durata de valabilitate a certificatului este de 3 ani, cu conditia oblinerii vizelor anuale.

Reglementiri de mediu aplicabile unitifilor de productie ale Societitii
Protectia medinlui Iu,

\
In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului
("Legea Mediului"), astfel cum a fost aprobatd de Legea 265/2006, autoritatile publice de protectia
mediului sunt responsabile, printre alicle, pentru (i) autorizarea activitatilor economice §i sociale cu impact
asupra mediului i pentru (ii) emilerea de autorizaii. acorduri §i avize de mediu. Autorizaiile de mediu
sunt obligatorii pentru anumite activiti{i in cazul cdrora impactul potential asupra mediului este prevézut
de legislatia incidentd. Autorizatiile stabilesc conditiile si/sau parametrii de functionare a acestor activitafi.
in mod obignuit, odata cliberate, autorizatiile de mediu raman valabile atat timp cét titularul obtine o vizi
anuald care si confirme ci acesta continud activitatea in aceleagi condilii §i cd nu au intervenit modificari
ale aclivititii care si implice modificari ale autorizatiei. Autoritifile de mediu monitorizeaza respectarea
autorizatiilor, acordurilor si avizelor acordate anterior, care pot fi suspendate in cazul nerespectarii lor.

Ordinul nr. 1798/2007 pentru aprobarea Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu, stabileste tipurile de
activitd{i pentru care cste necesari cmiterea unei autorizatii de mediu, precum si pasii, calendarul si
documentatia necesard care trebuic depusa, iar Ordinul nr. 1150/2020 privind aprobarea Procedurii de
aplicare a vizei anuale a autorizatiei de mediu §i autorizatiei integrate de mediu prevede procedura aferenta
vizdrii anuale,

Cu privire la unitatile de producjie ale Societatii, aceasta detine autorizafii de mediu distincte pentru
punctele de lucru situate in Calea Nationala. nr. 15, Botosani respectiv in Strada Peco, nr. 10A, Botosani,
pe duratd nedeterminata, subiect al vizarii anuale. Autorizaiile de mediu pe care le define Societatea la data
Prospectului vor face subiect al vizirii anuale in 2026,

(estionarea deseurilor

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, publicata in Monitorul Oficial
la data de 26 august 2021, defineste obligatiile operatorului pentru asigurarea unui inalt nivel de protectie
a mediului si sanatitii populatiei prin prevenirea gi reducerea efectelor adverse ale generarii de deseuri si
de gestionare eficienta a acestora, prin diminuarea efectelor adverse determinate de generarea si gestionarea
deseurilor si prin reducerea efectelor generale ale utilizérii resurselor §i cresterea eficienfei utilizdrii
acestora. Aceastd ordonanté a fost adoptati in vederea transpunerii Directivei 2008/98/CE privind degeurile
si de abrogare a anumitor directive, modificatd prin Regulamentul (UE) nr. 1357/2014, prin Directiva (UE)
2015/1127, prin Regulamentul (UE) 2017/997 si prin Directiva 2018/851. Potrivit legii, gestionarca
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deseurilor trebuic sa se realizeze fird a pune in pericol sdnatatea populatiei si fard a dauna mediului, in
special: (i) fard a genera riscuri de contaminare pentru aer. apa, sol, faund sau flor: (ii) fard a crea disconfort
din cauza zgomotului sau a mirosurilor; si (iii) fard a avea un impact negativ asupra peisajului sau zonelor
de interes special.

Hotararea Guvernului nr. 856/2002 stabileste regimul legal pentru evidenta gestiunii deseurilor $i pentru
aprobarea listei cuprinzénd deseurile, inclusiv deseurile periculoase.

Degeuri de echipamente elecirice §i electronice

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 5/2015 privind deseurile de echipamente electrice §i electronice
stabileste normele pentru colectarea selectivii, tratarea corespunzitoare, reciclarea, reutilizarea si
valorificarea deseurilor de echipamente electrice si electronice. Aceastd ordonantd de Guvern a fost
adoptata pentru a transpune prevederile Directivei 2012/19/UE a Parlamentului European si a Consiliului
din 4 iulie 2012 privind deseurile de echipamente electrice si electronice.

Aceesul la informatii de mediu

Potrivit Hotarérii de Guvern nr. 878/2005 privind accesul publicului la informatia privind mediul, publicata
in Monitorul Oficial la data de 22 august 2005, companiile care detin autorizatii de mediu au obligafia de a
face publice permanent anumite informatii de mediu. Aceasta hotdrére a fost adoptata pentru a transpune
in legislatia Roméaniei Directiva nr. 2003/4/CE privind accesul publicului la informatiile privind mediul.

Fondul pentru mediu

Ordonania de urgenfd a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, publicata in Monitorul
Oficial la data de 30 decembric 2005, cu modificarile §i completarile ulterivare, prevede obligatia
operatorilor de a plati anumite contribufii la Fondul pentru mediu. in functie de sursele de poluare
reglementate in acest act normativ, Fondul pentru mediu este un instrument economico-financiar destinat
realizarii proiectelor §i programelor pentru protectia medinlui, contribufia operatorilor economici la acesta
fiind bazatd, printre altele, pe taxe percepute pentru vénzarea de deseuri, emisii de substanie poluante in
atmosfera, cantitatea de substanie periculoase introduse pe piata roméineasci sau tarifele pentru emiterea de
autorizafii de mediu.

Protectia datelor

in cadrul desfasurarii normale a activitatii sale. Grupul colecteaza date cu caracter personal de la salariafii
si clientii sai. Prelucrarea datelor cu caracter personal este in principal reglementati de GDPR, precum si
de Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind mésuri de punere in aplicare a GDPR si de Legea nr. 506 din 17
noiembric 2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private in sectorul
comunicatiilor electronice, astfel cum a fost modificatd ulterior ("Legea privind confidentialitatea in
mediul electronic") Prelucrarea datelor cu caracter personal este, de asemenea, supusi deciziilor, opiniilor,
orientdrilor, recomanddrilor si bunelor practici emise de Comitetul european pentru proteciia datelor si, in
Roménia, de Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucririi Datelor cu Caracter Personal
("ANSPDCP").

In general, colectarea si prelucrarea datelor cu caracter personal ar trebuie efectuate in scopuri specifice,
explicite gi legitime. Legislatia impune operatorilor, precum si, printre altele, persoanclor imputernicite de
operatori, obligatii de a informa persoanele vizate cu privire la datele cu caracter personal al acestora care
au fost prelucrate, la scopul, limitarile si durata prelucrérii, de a mentine securitatea datelor pe care le
prelucreaza si de a notifica autoritatea de supraveghere sau persoanele vizate cu privire la sitvatiile de
incalcare a securitatii datelor.

Nerespectarea dispozitiilor legale referitoare la prelucrarea datelor cu caracter personal constituie o
contraventic, cu excepfia cazului in care este comisa in astfel de conditii incat sd constituie o infractiune
penald, §i poate alrage amenzi.

Securitate cibernetici

in fanuarie 2023, Directiva UE 2022/2555 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 decembrie 2022
privind masuri pentru un nivel comun ridicat de securitate cibernetica in Uniune, de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 910/2014 gi a Directivei (UE) 2018/1972 si de abrogare a Directivei (UE)
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2016/1148 ("NIS 2") a intrat in vigoare si a inlocuit versiunea precedentd. Directiva 2016/1148/UE a
Parlamentului European si a Consiliului din 6 iulie 2016 privind masuri pentru un nivel comun ridicat de
securitate a refelelor gi a sistemelor informatice in Uniune ("Directiva NIS"), urmdrind, printre altele,
extinderea domeniului de aplicare, consolidarea cerinfelor de securitate si de raportare a incidentelor in
contextul securitatii cibernetice §i introducerea unor sancfiuni mai stricte pentru nerespectarea obligatiilor,

NIS 2 a fost transpusi in Romania prin Ordonanfa de Urgenga nr. 155/2024 privind instituirea unui cadru
pentru securitatea cibernetica a retelelor si sistemelor informatice din spatiul cibernetic national civil
("OUG 155/2024"), care stabileste obligatii detaliate aplicabile entitéjilor esentiale si entitatilor importante,
inclusiv Socictitii. Conform OUG 155/2024, entitdjile care intrd sub incidenta acesteia, trebuie, printre
altele, sa notifice Directoratul National de Securitate Ciberneticd {("DNSC"), in calitate de auloritate
compelentd, in vederea inregistrarii intr-un regisiru. precum si s4 adopte masuri tehnice, operationale si
organizatorice corespunzatoare riscurilor cibernetice.

De asemenca, QUG 155/2024 prevede o serie largi de abateri care pot constitui contraventii, iar sahctiudiic

sunt stabilite pana la cea mai mare dintre 7.000.000 EUR in echivalentul in lei sau 1.4% dinfifra de afaceri
anuali la nivel mondial. {

\

\.
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REGIMUL FISCAL

Urmdtorul sumar al implicaitlor fiscale in Romania care poi apdrea wurmeare a definerilor de acfiuni se
bazeazd pe acte cu putere de lege, norme administrative, decrete, hotarari judecdtoresti, practici
administrative §i decizii legale in vigoare la data prezeniului prospect. Cu toate acestea, Vor pulea exisia
modificdri legislative, legale sau administrative sau interpretcri care ar putea modifica afirmafiile §i
concluziile prezentate in acest document. Orice astfel de modificéri saw interpretdri pot fi refroactive gi pot
avea implicatii fiscale la nivelul defindtorilor de actiuni. Prezentul rezumiat nu isi propune a fi o opinie cu
putere juridied sau 5a includa toate implicafiile fiscale care pot fi relevante pentiu un definédtor de acfiuni.
Fiecare porenjial investitor este incurajat 5i se adreseze propriwlui consudtant fiscal pentru a identifica
consecinfele fiscale specifice din detinerea §i vanzarea acfiunilor, aplicabilitatea i impactul oricaror alte
legi fiscale sav tratate de evitare a dublei impuneri, precum §i cu privire la modificarile in curs sau cele
propuse ale legislagiel fiscale aplicabile de la data prezentului prospect §i respectiv impaciul ejectiv al
acestor modificart aplicabile dupa aceasta data. Legislafia fiscald aplicabild in statid de rezidenid af
investitorului si respectiv a statului unde Societate a este incorporald pot avea un impact asupra veniturilor
priniite ca wrmare a Ofertei de Acpivni,

Considerente fiscale aplicabile in Romania

Impezitarea dividendelor

( =

Dividende distribuite persoanelor juridice romdne |
1

Tn canformitate cu prevederile Codului fiscal (Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal), div{‘ﬂ(endclc primite -

de entititile juridice romane de la alte entititi juridice romane sunt neimpozabile la caloulul ithpozitului pe
profit.

Cu toate acestea, dividendele platite de persoane juridice roméne altor persoane juridice roméne sunt supuse
unui impozit pe dividende refinut la sursd de 16%. Cota de 16% se aplica §i dividendelor distribuite/platite
citre fondurile de pensii roméne/fondurile de pensii facultative.

Veniturile din dividende platite de o persoana juridicd roménd unei alie persoane juridice roméne sunt
scutite de la plata impozitului refinut la sursd daca sunt indeplinite cumulativ urmatoarele condifii:

. Entitatea romani care efectueaza distribuirea plateste impozit pe profil sau un impozit similar.

. Beneficiarul venitului din dividende define cel putin 10% din titlurile de participare ale
emitentului, pentru o perioadi neintrerupla de | an, care se incheie in momentul in care dividendele
sunt platite. De asemenea, beneficiarul venitului din dividende plateste impozit pe profil sau un
impozit similar.

Prevederile mentionate mai sus se aplicd numai contribuabililor care sunt in sfera impozitului pe profit.

Impozitul pe dividende este declarat gi platit la bugetul de stat de catre entitatea care efectueazi distribuirea

dividendelor, pana in data de 25 a lunii urmatoare in care dividendele an fost platite. in cazul in care

dividendele au fost distribuite dar nu au fost platite pina la sfirgitul anului in care a fost aprobata distributia,
impozitul pe dividende trebuic platit pina la data de 25 ianuarie a anului urmator in care s-a aprobat
distributia dividendelor.

in cazul investitorilor roméni care sunt platitori do impozit pe veniturile microfnireprinderilor, veniturile

din dividende objinute de la 0 persoana juridicd romind sunt neimpozabile (excluse din baza impozabila la

calcularea impozitului pe venitul microintreprinderilor).

Dividende distribuite persoanelor juridice nerezidente

Dividendele platitc de o persoand juridicd romfna unei persoane juridice nerczidente sunt supuse unui
impozit cu retinere la sursa de 16% in Romdnia aplicabil sumelor brute platite.

Cota standard de 16% a impozitului pe dividende refinut in Roménia poate fi redusa dupi cum urmeaza:

a) Aplicarea unei rate mai favorabile a impozitului pe dividende previzute Intr-0 convenfie pentru
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evitarea dublei impuneri ("DTT")

fn cazul in care DTT incheiata intre Roménia §i tara de rezidenta fiscald a beneficiarului
dividendelor prevede o ratd de impozitare mai favorabild in ceea ce priveste distribuirile de
dividende, se poate aplica o astfel de rata. Pentru ca rata prevazuta in DTT sa fie aplicabila,
beneficiarul dividendului trebuie sa furnizeze un certificat de rezidenta fiscala valabil in momentul
plélii dividendelor.

in cazul in care certificatul de reziden(a fiscala nu este disponibil in momentul plitii, se aplica rata
standard de impozitare de 16%. In situafia in care certificatul de rezidenta fiscala este objinut in
termenul de prescriptie (5 ani), se poate efectua o rambursare a impozitului pe dividende retinut
initial.

b) Dividendele platite unei entitifi rezidente intr-un stat membru al UE sunt scutite de la plata
impozitului pe dividende atét timp cét:

< Persoana juridicd romind care efectueazd distribuirea dividendelor plateste impozit pe
profit sau un impozit similar.

B Beneficiarul venitului din dividende este rezident fiscal intr-un alt stat membru al UE si
detine cel putin 10 % din capitalul social al emitentului, pentru o perioadd neintrerupta
de 1 an, care se incheie In momentul in care venitul din dividende este inregistrat, De
asemenea, beneficiarul veniiului din dividende trebuie s aibd forma legald prevazuti de
Codul fiscal (la art. 43) si sa plateasca impozit pe profit sau un impozit similar.

Pentru aplicarea acestor prevederi, entitatea care efectueaza plata dividendelor trebuie sa
primeascd un certifical de reziden{a fiscala valabil si o declaratie pe propria raspundere.
care sa ateste indeplinirea conditiilor mentionate anterior.

Impozitul pe dividende este declarat i platit 1a bugetul de stat de citre entitalea care efectucaza distribuirea
dividendelor nu mai tarziu de data de 25 alunii urmitoare in care dividendele au fost platite. In cazul in
care dividendele au fost distribuite, dar nu au fost platite pana la sfarsitul anului in care a fost aprobata
distributia, impozitul pe dividende trebuie platit pina la data de 25 ianuarie a anului urmater in care a fost
aprobata distribufia dividendelor. / R

Persoane fizice \

Dividendele platite de entitéfi juridice roméne persoanclor fizice (fie rezidenyi (iscal roméni, fie nerczidenti
fiscal) sunt supuse unui impozit in cota de 16%, care se refine la sursa. Impozitul pe dividende este declarat
si plétit la bugetul de stat de cdtre entitatea care efectucaza distribuirea dividendelor nu mai tirziu de data
de 25 a lunii urmatoare celei in care dividendele au fost platite. In cazul in care dividendele au fost
distribuite, dar nu au fost platite pana la sfarsitul anului in care a fost aprobata distribuirea, impozitul pe
dividende trebuie platit pana la data de 25 fanuarie a anului urmaétor in care a fost aprobata distribuirea
dividendelor.

In cazul in care dividendele sunt plitite unor persoane fizice nerezidente, rata de impozitare de 16% poate
fi redusd in conformitate cu DTT aplicabila.

In plus, persoanele care sunt considerate contribuabili romani, din punctul de vedere al contributiilor sociale,
pot avea, in anumite condiii, obligatia de platd a unci contributii de asigurari sociale de sanatatc (denumitd
in continuare "CASS") in cota de 10%.

Incepénd cu januarie 2023, CASS de 10 % se datoreazi in cazul in care persoana fizica obfine din una sau

investitii, venituri din alte surse etc.) venituri anuale cel pufin egale cu 6 salarii brute minime stabilite la
nivel national. Pentru 2026, valoarea acestui salariu este de 4.050 RON. Astfel, incepdnd cu ianuarie 2026,
CASS se calculeaza pe baza urmatoarelor plafoane:

a) in cazul in care venitul obfinut este intre 6 si 12 salarii brute minime, haza de calcul a CASS este
de 6 salarii brute minime.
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b) in cazul in care venitul obfinut este intre 12 si 24 de salarii brute minime. baza de calcul a CASS
este de 12 salarii brute minime.

c) in cazul in care veniturile care depasesc 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS va fi
de 24 de salarii brute minime.

in cazul in care veniturile din dividende. individual sau cumulate cu alte venituri non-salariale obtinute de
persoana fizica, depasesc valoarea a 6 salarii brute minime stabilite la nivel national, CASS va fi datorata
pe baza plafoanelor de mai sus. In cazul in care venitul din dividende (individual sau cumulat cu alte venituri
non-salariale) este sub acest plafon, persoana fizica nu va datora CASS in legaturi cu dividendele primite,

CASS este datorat de ciitre persoana fizica prin depunerea unei Declaratii unice si este obligatia persoanei
fizice sd depuna declaratia gi sd plateasca CASS datorat pand la data de 25 mai a anului curent, pentru anul
precedent.

Impozitarea cistigurilor de capital
Persoane juridice romdne

Castigurile de capital din vénzarea de acfiuni nu fac obiectul impozitarii separate, fiind incluse in baza
impozabild determinata pentru caleulul impozitului pe profit la rata standard de impozitare de 16%. Orice
profituri impozabile rezultate se¢ pot compensa cu picrderile fiscale existente (realizate, in limita a 70%
inclusiv, in ultimii 5 ani consecutivi) inainte de determinarea impozitului pe profit final.

in conformitate cu prevederile legislafici fiscale din Roménia, veniturile din vinzarea actiunilor definute
intr-o alti entitate roména nu sunt impozabile la calculul impozitului pe profit daca vénzitorul detine cel
putin 10% din capitalul social al societafii ale caror actiuni sunt transferate, pentru o perioada nefntrerupta
de cel putin un an ("condilii minime de detinere"), care se incheie in momentul vénzérii.

Prevederile mentionate mai sus se aplicd numai contribuabililor supugi impozitului pe profit.

In cazul in care persoana juridica roméana aplica regimul impozitului pe venitul microintreprinderilor, in
baza impozabila vor {i incluse numai veniturile din véinzarea actiunilor (reprezentind venitul brut, fara a
deduce costurile cu achizitia, transferul, alte costuri), la care se aplica cotele de impozitare pe veniturile
microintreprinderilor de 1% sau de 3%, dupa caz.

Persoane juridice nerezidente

Persoancle juridice nerezidenic care oblin cdstiguri de capital din vanzarea de actiuni dejinute inir-o
persoani juridici roména sunt supusc unui impozit de 16 % pe cistigul obfinut.

Acest castig poate fi scutit de impozitare in Romaénia atét timp cét se aplicé prevederile DTT incheiate intre
Roménia si tara de resedinta a beneficiarului castigurilor de capital. De asemenea. in cazul in care drepturile
de impozitare sunt alocate Romaniei, in situatia in care nerezidentul detine mai mult de 10% din capitalul
social al persoanei juridice romane pentru o perioada neintrerupté de cel putin un an ("conditii minime de
definere"), care se incheie in momentul instrainarii, castigurile de capital din vanzarea actiunilor nu sunt
impozabile la calculul impozitului pe profit,

Entitatile nerezidente care obfin cistiguri de capital din vinzarea actiunilor definute intr-o societate roména
trebuie sa se inregistreze fn scopuri fiscale la autoritajile fiscale romane (in conformitate cu art. 82 din
Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscald). Obligatia de inregistrare exista chiar daca aceste
cstiguri de capital obfinute sunt scutite de impozit. Inregistrarea poate fi cfectuati fie direct, fie prin
intermediul unui reprezentant fiscal in Roménia, in termen de cel mult 30 de zile de la obtinerea céstigurilor
de capital,

Persoane fizice

Ca reguld, potrivit DT T-urilor, cdstigurile de capital sunt impozabile numai in statul contractant in care
persoana care instrdincaza acfiunile T§i are rezidenta fiscala,

Castigurile/pierderile de capital rezultate din vinzarea acfiunilor de catre o persoana fizica sunt supuse unei
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cote de impozitare pe venit de 16%.

in conformitate cu prevederile Codului fiscal, pierderea neta anuald din transferul de actiuni, se recupereaza
in limita a 70% din céstigurile nete anuale ob{inute in urmatorii 5 ani fiscali consecutivi. In plus, picrderile
nete anuale provenite din straindtate sunt reportate §i compensate cu venituri de aceeasi naturd §i sursi,
obfinute din strdinatate, pentru fiecare fard, in limita a 70% in urmétorii 5 ani fiscali consecutivi, Momentul
impozabil ar aparea in urma vanzirii actiunilor, care ar putea genera castiguri de capital, iar persoana fizicd
va avea obligajia sa raporteze cdstigul prin intermediul unui formular anual (Declarajie unicd) si sa
pliteasca impozitul aferent castigurilor de capital, pani la data de 25 mai a anului urmitor celui in care a
fost oblinut castigul. Castigul de capital este determinat ca diferenta dintre preful de vénzare si valoarea
fiscald a actiunilor, inclusiv costurile aferente tranzactiei. In sensul impozitului pe venit, valoarea fiscala
reprezintd valoarea de achizifie a actiunilor.

Incepand cu 1 ianuarie 2023, veniturile sub forma castigurilor din transferul titlurilor de valoare si din
operatiuni cu instrumente financiare derivate, definite in conformitate cu dispozitiile specifice din Codul
fiscal, realizate prin intermediari, rezidenti fiscali roméni sau nerezidenti care au in Roménia un sediu
permanent ce are calitatea de intermediar, sunt supuse impozitului cu retinere la sursd. Cota de impozit pe
céstig in cazul transferului titlurilor de valoare §i din operatiuni cu instrumente financiare derivaie efectuate
prin intermediari (rezidenti fiscali roméni sau nerezidenti cu un sediu permanent in Roménia) este:

(i) 3% asupra fiecarui castig din transferul titlurilor de valoare care au fost dobéndite si instriinate
intr-o perioadd mai mare de 365 de zile, inclusiv, de la data dobéandirii sau

(ii) 6% asupra fiecarui cgtig din transferul titlurilor de valoare care au fost dobandite §i nstriinase
intr-o perioada mai mica de 365 de zile de la data dobindirii. ' =

Impozitul pe castigurile de capital este declarat §i platit de citre intermediar la bugetul de stat cel térziu la
25 din luna urmitoare. .

Pierderile objinute din transferul titlurilor de valoare si din operatiuni cu instrumente financiare derivate,
efectuate prin acesti intermediari, nu se reporteazi §i nu se compenseazi. Acestea reprezintd pierderi
definitive ale contribuabilului. In plus, persoanele fizice care sunt considerate contribuabili, din punctul de
vedere al contributiilor sociale, pat avea obligatia de plata a unei contributii de asigurari sociale de sanatate
("CASS") in cota de 10%. CASS este datoratd indiferent daca persoana care incaseazd veniturile din
céstiguri de capital obtine, de asemenea, venituri din salarii sau alte tipuri de venituri supuse CASS. CASS
de 10% se datoreaza in cazul Tn care persoana fizica obtine din una sau mai multe surse de venit (cum ar fi:
venituri din activititi independente, venituri din chirii, venituri din investitii, venituri din alte surse etc.)
venituri anuale cel putin egale cu 6 salarii brute minime stabilite la nivel national. Pentru 2026, valoarea
acestui salariu este de 4.050 RON. Astfel, incepand cu ianuarie 2026, CASS se calculeazi pe baza
urmatoarelor plafoane:

a) in cazul venitului obtinut este intre 6 si 12 salarii brute minime, baza de calcul a CASS este de 6
salarii brute minime.

b) in cazul venitului objinut este intre 12 si 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS este
de 12 salarii brute minime.

c) in cazul veniturilor care depasesc 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS va fi de 24
de salarii brute minime.

in cazul in care veniturile din castiguri de capital. individual sau cumulate cu alte venituri non-salariale
obtinute de persoana {izica, depasesc valoarea a 6 salarii brute minime stabilite 1a nivel national, CASS va
fi datorata pe baza plafoanclor de mai sus. In cazul in care venitul din céstiguri de capital (individual sau
cumulat cu alte venituri non-salariale) este sub acest plafon, persoana [izica nu va datora CASS.

CASS cste datoratd de catre persoana fizica prin depunerea unei Declaratii unice si este obligatia persoanei
fizice s3 depuna declaratia si sa plateasci CASS datorat pani la data de 25 mai a anului cureni, peniru anul
precedent.

PREZENTAREA DE MAI SUS REPREZINTA UN REZUMAT GENERAL SI ACESTA NU
ACOPERA TOATE ASPECTELE FISCALE CARE POT FI IMPORTANTE PENTRU UN
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ANUMIT INVESTITOR. FIECARUI POTENTIAL INVESTITOR I SE RECOMANDA SA {81
CONSULTE PROPRIUL CONSULTANT FISCAL iN CEEA CE PRIVESTE CONSECINTELE
FISCALE INDIVIDUALE REZULTATE DIN INVESTITIA iN ACTIUNI AVAND iN VEDERE
CIRCUMSTANTELE SPECIFICE RESPECTIVULUI INVESTITOR POTENTIAL: =
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SUBSCRIERE $1 VANZARE
[nformatii generale privind Oferta

Oferta cuprinde un numir de pana la 65.990.507 actiuni ordinare nou emise (" Actionile Df:ﬁu'f_) care vor
fi oferite spre subscriere de Societate, reprezentéind 35% din numarul total al Actiunilor emise de Societate
dupd Oferta (asuménd ca toate Actiunile Oferite vor fi subscrise).

Oferta va {1 impartiia in doua transe: Transa Investitorilor de Retail §i Transa Investitorilor Institutionali
(astfel cum sunt definite mai jos in sectiunca "Tranyele Ofertei").

Actiunile Oferite vor fi oferite la un pret in Intervalul Pretului de Oferta si Actiunile Oferite alocate in
cadrul Ofertei vor fi vandute la Pretul Final de Ofertd sau la Pretul Final de Ofertd Redus, dupi caz (a se
vedea secliunea "Preful de Ofertd - [ntervalud Prefului de Oferta” de mai jos).

Societatea §i Intermediarii Coordonatori vor incheia la data sau in jura] datei acestui Prospect un contract
de plasament in legaturd cu vanzarea i oferta de Actiuni Oferite ("Contractul de Plasament"). incheierea
cu succes a Ofertei va fi conditionata, printre altele, de (i) stabilirea Pretului Final de Oferta, (ii) de decizia
ficcaruia dintre Socictate §i Intermediarii Coordonatori de a finaliza Oferta, (iii) indeplinirca conditiilor
cuprinse in Contractul de Plasament, inclusiv (printre alte condifii) semnarea de citre Societate §i
Intermediarii Coordonatori a Contractului privind Stabilirea Prefului (astfel cum acesta este definit ::‘n
sectiunea "Contractul de Plasament" de mai jos) si raménerii in vigoare a Contractului de Plasament. In
eventualitatea in care oricare dintre conditiile pentru incheierea cu succes a Ofertei nu este indeplinita,
Oferta nu va fi consideratd incheiatd cu succes si, prin urmare, Socictatea va respinge toate subscricrile.
Pentru evitarea oricirui dubiu, numarul Actiunilor Oferite subscrise in cazul Incheferii cu succes a Ofertei
poalc fi mai mic de 100%,

Alocarea Actiunilor Oferite §i factorul de alocare pro rata (in legiturd cu Tranga Investitorilor de Retail),
Preful Final de Oferta. Pretul Final de Ofertd Redus i numarul final al Acfiunilor Oferite alocate vor fi
facute publice in Ziua Lucritoare care urmeazi ultimei zile din Perioada de Oferta, care este preconizati a
fi la data de 12 februarie 2026 ("Data Alociirii") (a se vedea secliunile "Preful de Oferta” si “Alocarea
Actiunilor Oferite" de mai jos).

S¢ estimeaza ca tranzaclia aferentd Actiunilor Oferite alocate si aibd loc in Ziva Lucratoare urmétoare Datei
Alociirii, respectiv la data de 13 februarie 2026 sauin jurul acestei date ("Data Tranzactiei”). iar decontarea
va avea loc prin intermediul sistemului Depozitarului Central S.A. in termen de doud (2) Zile Lucritoare
de la Data Tranzactiei (a se vedea secfiunea "Decontare” de mai jos).

Tranzactionarea Actiunilor pe Bursa de Valori Bucuresli este preconizata si inceapa la daia de 3 martie
2026 sau in jurul acestei date.

Calendarul prezentat mai sus poate fi supus modificarilor, sub rezerva aprobérii unor astfel de modificari
de catre ASF. Anumiie evenimente prevazuie in prezentul Prospect sunt in afara controlului Societajii gi/sau
al Intermediarilor Coordonatori.

Perioada de Oferta

Subscrierile se pot face incepind cu data de 2 februarie 2026 pina la data de 11 februarie 2026 inclusiv
("Perioada de Oferta"). Societatea, cu acordul Intermediarilor Coordonatori, poate decide sd prelungeascd
Perioada de Ofertd, poate inchide Oferta mai devreme decit s-a stabilit initial in cazul in care Oferta este
subscrisa integral sau poate modifica alte date privind Oferta. in conformitate cu legislatia romana. Orice
inchidere anticipata a Perioadei de Oferta va fi anun{ata public pe pagina de internet a Societafii la adresa
wwwv.clechioaltiuro §i printr-un comunicat de presa pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti la
adresa www bvboro, iar datele de stabilire a pretului, alocérii, de publicare a Prefului Final de Ofertd §i a
Prefului Final de Oferta Redus, a rezultatelor Ofertei si data de incepere a tranzactionarii Actiunilor vor f,
in acest caz, ajustate in mod corespunzitor,

Transele Ofertei

Orice investitor roman sau strdin, persoani fizicd san entitate (cu sau fard personalitate juridicd), poate
subscrie in cadrul Oferiei, cu exceptia acelor investitori ale caror subscrieri in cadrul Ofertei ar constitui o
incalcare a legislatiei aplicabile.
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Investitorii care intenjioneaza sa achizifioneze Actiuni Oferite trebuie sa 1a la cunostinta de, si sa respecte
fermenii si conditiile Ofertei stabilite in prezentul Prospect. legile aplicabile Ofertei in jurisdictiile in care
acestia se afla si restrictiile prevazute in sectiunea "Restricfii de Vinzare yi Transfer" de mai jos. Prin
achizilia de Actiuni Oferite, investitorii isi asuma orice rispundere care decurge din caracterul nelegal al
achizitiei respective potrivit legii statului de regedinta al acestora.

Oferta este impartita in doud transe ("Transele Ofertei") dupa cum urmeaza:

(1) o Transa a Ofertei care constd intr-un numdr initial de 6.599.050 Actiuni Oferite (reprezentind 10%
din numdrul initial de Actiuni Oferite) adresata Investitorilor de Retail prin intermediul unei oferte
publice in Roménia ("Transa Investitorilor de Retail"): si

(2) o Tranga a Ofertei care consta intr-un numar inifial de 59.391.457 Actiuni Oferite (reprezenténd
90% din numérul initial de Actiuni Oferite) adresata Investitorilor Institutionali din afara Statelor
Unite ale Americii in baza Regulamentului S ("Transa Investitorilor Institutionali").

Pentru scopul prezentului Prospect:

\

. "Investitor Institufional" inseamnd (a) un “investitor calificat”, astfel cum acest terhen este
definit in Articolul 2 litera (¢) din Regulamentul privind Prospectul sau (b) o "contraparte eligibila"
in sensul Directivei 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind pictele
instrumentelor financiare §i de modificare a Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE
(reformulat), sau (¢) un "investitor calificat", astfel cum acest termen este definit in paragraful 15
din Anexa 1 1la POATR, sau (d) o institutie echivalentd a carei subscriere in Ofertd nu ar constitui
o incalcare a legii sau regulamentelor aplicabile §i care nu este localizatd in nicio jurisdictie in care
extinderea sau disponibilitatea Ofertei (i otice altd tranzaciie preconizati prin aceasta) ar incilca
orice lege sau reglementare aplicabila; si

. "Investitor de Retail" inseamnd orice persoand fizica sau entilate (cu sau fard personalitate
juridicd) care nu intruneste criteriile de mai sus pentru a fi calificatd drept Investitor Institutional.

Actiunile Oferite in cadrul fiecéareia dintre Trangele Ofertei de mai sus sunt actiuni de acceasi clasa (actiuni
ordinare), se supun aceluiagi regim juridic si confera aceleasi drepturi si obligatii detinatorilor acestora. Nu
existd Trange de Ofertd rezervate in mod special pentru anumite piete.

Dimensiunea finala a fiecarei Trange a Ofertei va fi decisa de Socictate dupd consultarea cu Intermediarii
Coordonatori, in funcfie de volumul subscrierilor din partea investitorilor, dupa inchiderea Perioadei de
Oferta, si va fi facuta publica la Data Alocarii (a se vedea sectiunea "Alocarea Actiunilor Oferite” de mai

jos).

Dupa consultarea cu Intermediarii Coordonatori, Societatea poate decide sé rcaloce Actiunile Oferite din
oricare Tranga a Ofertei in cealaltd Transd a Ofertei — ceea ce poate determina Tranga Investitorilor de Retail
sa reprezinte fie (1) mai mult de 10% (insi nu mai mult de 15%) din Actiunile Oferite sau, dimpotriva, (2)
mai putin de 10% din Acliunile Oferite (insd o asemenea realocare din Transa Investitorilor de Retail in
Transa Investitorilor Institutionali va avea loc doar in cazul in care nivelul de subseriere in Tranga
Investitorilor de Retail este mai mic de 100%),

O realocare Tnire Trangele Ofertei nu va necesita o modificare a Prospectului §i nici nu va fi considerata o
modificare a acestuia.

Prin subscrierea de Actiuni Oferite, ficcare investitor declara ca a luat la cunogtinia continutul prezentului
Prospect, ca accepta in totalitate termenii i condifiile prevazute in acesta i ca efectueaza subscrierea,
respectiv achizitionarea, de Actiuni Oferite in conformilate cu dispozitiile Prospectului, asigurdnd astfel
Societatea §i Intermediarii Coordonatori ¢i este un investitor autorizat sa achizitioneze Actiunile Oferite,
fard a fi supus unor restrictii sau limitari legale in jurisdictia sa de rezidentd. Orice subscriere sau achiziie
realizata in contradictic cu prevederile Prospectului sau cu legislatia aplicabila va fi considerata nula si va
{1 respinsa.

Pretul de Oferti
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Pretul de Subscriere

Actiunile Oferite sunt oferite la un pret in Intervalul Prefului de Ofertd de 8,35 RON — 8,85 RON per
Acliune Oferita.

Investitorii de Retail trebuie sé subscrie pentru Actiunile Oferite la preful fix de 8,85 RON per Actiune
Oferité (adica limita superioara a Intervalului Pretului de Oferta).

Investitorii Institufionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite la orice pre| din cadrul
Intervalului Prefului de Oferta (inclusiv la limita inferioard si cca superioard a Intervalului Prefului de
Ofertd). Pasul de prej (i.e. valoarea minima cu care poate varia Pretul de Oferta) aferent subscrierilor pentru
Actiunile Oferite realizate de citre Investitorii Institutionali este de 0,1 RON.

Orice comisioane bancare sau alle tipuri de comisioane, inclusiv cele aferente tranzactionirii pe piata de
capital, dupa caz, precum i costurile (daca existd) legate de deschiderca §i menginerea unui cont de valori
mobiliare (in situaiia in care investitorul nu deline deja un astfel de cont) si orice comision datorat
Intermediarului Coordonator sau Participantului Eligibil relevant (astfel cum acest termen este definit mai
jos) conform contractelor relevante sau politicilor entitatii care acceptd subscrierea investitorilor, vor (i
suportate exclusiv de cétre investitori. Socictatea si Intermediarii Coordonatori nu pot cuantfica aceste
comisioane.

Bookbuilding

In timpul Perioadei de Oferta se va desfasura un proces de hookbuilding pentru Actiunile Ofetite. In timpul
procesului de bookbuilding, Intermediarii Coordonatori vor evalua gradul de interes pe careil prezinta
Oferta pentru Investitorii Institutionali si reactia acestora privind preful Acfiunilor Oferite. Investitorilor
Institutionali 1i se va cere s precizeze numarul Actiunilor Oferite pe care ar fi dispusi sa il achizitioneze i
pretul aferent pentru respectivele Actiuni Oferite. Numarul regpectiv de Actiuni Oferite i preful la care
acesti Investitori Institutionali si-au exprimat interesul vor fi inregistrate intr-un registru administrat de
Intermediarii Coordonatori ("Registrul”). Subscricrile primite de la Investitorii de Retail in legatura cu
Actiunile Oferite nu vor §i incluse in procesul de bookbuilding,

Prequl Final de Oferti

Pretul Final de Ofertd va fi stabilit de cétre Societate dupa consultarea cu Intermediarii Coordonatori, pe
baza manifestarilor de interes facute de Investitorii Institutionali in timpul procesului de hookbuilding.
Pretul Final de Ofertd nu poate fi mai mare de 8,85 RON, reprezentand limita superioard a Intervalului
Pretului de Ofertd, dar Preful Final de Ofertd Redus poate fi mai mic de 8,35 RON, reprezentdnd limita
inferioard a Intervalului Prejului de Ofertd. Stabilirea Pretului Final de Ofertd Redus sub pragul de jos al
Intervalului Pretului de Ofertd nici nu va necesita, nici nu va fi considerata drept. o modificare la Prospect.

Prequl final pentru Transa Investitorilor Institufionali

Actiunile Oferite in Transa Investitorilor Institufionali vor fi vandute doar la Pretul Final de Oferia si doar
acelor Investitori Institujionali care au subscris Actiuni Oferite la un pref egal cu, sau mai mare decét, Preful
Final de Oferta.

Preul final pentru Transa Investitorilor de Retail

Investitorii de Retail au dreptul la o reducere de 5% din Pretul Final de Oferta ("Pretul Final de Oferta
Redus") pentru cererile depuse in mod valabil in primele 4 (patru) Zile Lucritoare ale Perioadei de Oferta
(respectiv pana la 5 februarie 2026 inclusiv). Aplicarea reducerii pentru Actiunile Oferite achizifionate in
cadrul Trangei Investitorilor de Retail va depinde de momentul fnregistrarii ordinului de tranzactionare in
sistemul de tranzacfionare al BVB. Pentru evitarea oriciiror neclaritati, in funcfie de nivelul Prefului Final
de Oferta, Pretul Final de Oferta Redus poate fi sub nivelul inferior al Intervalului Pretului de Oferta.

Actiunile Oferite care suni subscrise in Transa Investitorilor de Retail incepand cu a 5 (a cinci-a) Zi
Lucratoare a Ofertei (respectiv de la 6 februarie 2026 inclusiv) vor fi vindute Investitorilor de Retail la
Preful Final de Oferta.

Pentru evitarea oricaror neclaritafi. in cazul in care un Investitor de Retail realizeaza una sau mai multe
subscrieri in primele 4 (patru) Zile Lucratoare ale Ofertei si una sau mai multe alte subscrieri dupi a4 (a
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patra-a) Zi Lucratoare a Ofertei, reducerea se aplica numai subscrierii(lor) realizate de Investitorul de Retail
relevant in primele 4 (patru) Zile Lucritoare ale Ofertei.

Anuntarea prepului

La Data Alocirii, Societatea va notifica investitorii, ASF si Bursa de Valori Bucuresti privind Pretul Final
de Oferta si Pretul Final de Oferta Redus. Respectiva notificare privind preful va fi publicata pe pagina de
internet a Societafii la adresa www eleciroalfaro si printr-un comunicat de presa pe pagina de internet a
Bursei de Valori Bucuresti la adresa wyw bvk o

Rambursarea prefului

Plata pretului de subscriere peniru Acfiunile Oferite de catre investitori trebuie sa se realizeze conform celor
prevazute in sectiunca "Subscrierea Actiunilor Oferite de cdanre Investitorii de Retail — Dovada Plagii
aferente Subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail" sau in sectiunea "Subscrierea Actiunilor Oferite
de cdtre Investitorii Instiiutionali - Dovada Plafii aferente Subscrierilor efectuate de Investitorii
Institutionali”, dupa caz,

In cazul in care:

. Pretul Final de Oferta sau Preful Final de Ofertéi Redus, dupé caz, este mai mic decat .Bl'{:[ili platit
deja de un Investitor de Retail pentru ficcare Actiune Oferila pentru care a subscris. sau

. numdrul Acfiunilor Oferite alocate unui Investitor de Retail este mai mic decit numarul Actiunilor
Oferite pentru care respectivul Investitor de Retail a subscris si a platit in mod valabil,

0 sumi egala cu diferenta dintre (i) suma totala platitd in avans de respectivul Investitor de Retail pentru
Actiunile Oferite pentru care a subscris; §i (ii) numarul de Actiuni Oferite vandute Investitorului de Retail
respectiv inmul{it cu Preful Final de Ofertd sau cu Preful Final de Ofertd Redus, dupa caz (minus orice
comisioane de transfer bancar si orice comisioane aplicabile practicate de institutiile piefei de capital
relevanie sau de cétre Parlicipantul Eligibil sau Intermediarul Coordonator relevant), va fi restituitd
Investitorului de Retail in cauza in contul bancar specificat de Investitorul de Retail respectiv in formularul
de subscriere depus in legiturd cu subscrierea Acfiunilor Oferite ("Formularnl de Subscriere"), in
contractul de servicii de investitii financiare sau in alt mod convenit cu Intermediarul Coordonator sau cu
Participantul Eligibil (astfel cum acest termen este definit mai jos) la care a fost inregistrat ordinul de
subscriere, dupa caz, in termen de cinci (5) Zile Lucritoare de la expirarea Perioadei de Oferta,

Investitorului de Retail care a subscris pentru Actiunile Oferite ii va fi returnati suma pentru Activnile
Oferite platitd in avans de Investitorul de Retail respectiv pentru Actiunile Oférite, mai putin comisioanele
de transfer bancar si orice comisioane aplicabile practicate de institutiile pietei de capital relevante, sau de
catre Participantul Eligibil sau Intermediarii Coordonatori, in cazul in care:

. Oferta nu este incheiati cu sucees sau nu este decontata gi, pe cale de consecinta, toate subscrierile
sunt respinse de citre Socictate;

. subscrierea [nvestitorului de Retail respectiv nu este validata; gi/sau

. subscrierea este retrasa de un Investitor de Retail in urma publicarii unui supliment la Prospect
carc permite investitorilor sa isi retragd subscrierile in perioada mentionata in suplimentul
respectiv,

Suma subscrisd pentru Actiunile Oferite va fi returnatd fiecirui Investitor de Retail in contul bancar
specificat de respectivul Investitor de Retail in formularul de subscriere, in contractul de servicii de
investitii financiare sau in alt mod convenit cu Intermediarul Coordonator sau cu Participantul Eligibil
(astfel cum acest termen esie definit mai jos) prin care a fost efectuata subscrierea, dupi caz. in termen de
cinci (5) Zile Lucratoare de la data la care subscrierile au fost respinse/retrase sau in termen de cinei (5)
Zile Lucritoare de la expirarea Perioadei de Oferti in cazul in care subscrierea nu a fost validata, dupi caz.

Nu se va plati dobénda Investitorilor de Retail cu privire la sumele returnate,
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Intermediarii Coordonatori nu vor fi raspunzatori in cazul in care transferul unei astfel de sume nu are loc
din cauza faptului ca informatiile furnizate de Investitorul de Retail in acest scop nu au fost complete sau
corecte.

Daca un Investitor de Retail a specificat mai mulie conturi pentru restituirea oriciror asemenea sume,
Intermediarii Coordonatori si Participantii Eligibili isi rezerva dreptul de a plati intreaga suma care va fi
restituitd Intr-un singur cont dintre cele specificate de acesta, cu excepfia situatiei in care se mentioneazé
altfel in formularul de subscriere sau in contractul de servicii de investitii financiare incheiat cu
Intermediarul Coordonator/ Participantul Eligibil relevant.

Plafile in conturile bancare ale Investitorilor de Retail se vor face intdi pentru subscrierile valabile si.
ulterior, pentru subscricrile anulate. =

Subscrierea Actiunilor Oferite de citre Investitorii Institugionali

Prin subscrierea pentru Acfiunile Oferite, fiecare Investitor Institufional confirmd cé a citit acest Prospect,
cd a acceptat termenii §i condifiile previzute in acest Prospect §i ¢d a efectual subscrierea in conformitate
cu termenii inclusi in acest Prospect si declard si garanteaza Societafii si Intermediarilor Coordonatori cd
este un investitor care poate achizifiona in mod legal Actiunile Oferite (fira a fi supus niciunor restricii
sau limitéri) conform legislapiei din statul siu de regedintd. Orice achizitie efectuatd prin incdlcarea
termenilor prezentului Prospect sau prin incdlearea legislafiei aplicabile nu este valabild siva fi anulata.

Programul si locatiile unde pot fi efectuate subscrierile de catre Investitorii Institufionali

Subscrierile pentru Actiuni Oferite de catre Investitorii Institutionali pot fi realizate doar prin Intermediarii
Coordonatori, astfel cum se precizcaza in sectiunea "Procedura de subscriere pentru Investitorii
Institufionali" de mai jos.

Investitorii Investifionali pot subscrie pentru Actiunile Oferite pe intreaga durata a Perioadei de Oferta, in
timpul programului normal de lucru al Intermediarilor Coordonatori.

Pracedura de subscriere pentru Investitorii Institutionali

Investitorii Institofionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite prin intermediul oricarui
Intermediar Coordonator, cu care a incheiat un contract de servicii de investitii financiare, pe baza ordinelor
emise in cadrul serviciilor de investitii uzuale si prin orice mijloace de comunicare stabilite printr-un astfel
de contract, fara a fi obligati sd depuna niciun Formular de Subscriere sau documente de identificare.

Investitorii Institujionali care nu au incheial un contract de servicii de investifii financiare cu niciun
Intermediar Coordonator pot subscric in mod valabil pentru Actiunile Oferite numai daca depun un
Formular de Subscriere si documentele de identificare aplicabile (enumerate in sectiunea "Documentele de
Subscriere" de mai jos) la oricare dintre Intermediarii Coordonatori.

Pentru a putea plasa un ordin valabil pentru Actiunile Oferite, Investitorii Institutionali trebuie sa aiba un
aranjament contractual direct sau indirect cu un agent custode din Romania.

Fiecare Intermediar Coordonator va comunica Investitorilor Institufionali care subscriu prin intermediul
acestuia comisinanele care urmeaza sa fie platite in legdturd cu depunerea subscrierilor acestora pentru
Actiunile Oferite, inclusiv costurile (dacé exista) asociate emiterii angajamentelor de decontare, garantiilor,
contului de custodie, penalitatilor de intdrziere, comisioanelor pentru servicii de investitii datorate in baza
oriciiror contracte relevante sau in conformitate cu politicile Intermediarului Coordonator care accepti
subscrierea si orice comisioane percepute de Bursa de Valori Bucuregti si de Depozitarul Ceniral S.A.
Aceste comisioane nu pot {1 cuantificate de catre Societate sau de Intermediarul Coordonator in scopul
prezentului Prospect.

Investitorilor Institutionali nu li se aplica nicio cerin{a de subscriere minima. Investitorilor Institutionali nu
Ii se va permile s isi fragmenteze ordinele pentru Actiunile Oferite.

Subscrierile valabile pentru Actiunile Ofcrite realizale de ctre Investitorii Institutionali vor fi inregisirate
in Registru.
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Fiecare Tnvestitor Institutional se angajeaza sa plateasca Preful Final de Oferta pentru Actiunile Oferite
alocate acestuia in modalitatea indicatd de Intermediarul Coordonator relevani §i sa transmitd instructiuni
Intermediarului Coordonator relevant (nu mai tirziu de ora 15:00 ora Roméniei la Data Tranzacjiei) sa
utilizeze fondurile (i) din contul sau de custodie pentru care a furnizat dovada, sau (ii) din contul de numerar
aferent contractului de servicii de investitii financiare deschis la Intermediarul Coordonator relevant, pentru
decontarea franzactiei in legatura cu Actiunile Oferite care i-au fost alocate acestuia.

Dovada Platii aferente subscrierilor efectuate de catre Investitorii Institutionali
Valoarea Actiunilor Oferite alocate unui Investitor Institutional trebuie sa fie garantata prin;

(A) Ordin de plata care dovedeste ¢ preful pentru Actiunile Oferite alocate a fost translerat in contul/
conturile de numerar aferente contractului de servicii de investijii financiare deschis(e) la
Intermediarul Coordonator prin care Investitorul Institufional a subseris, cu conditia ca suma
respectivd sa crediteze contul/conturile de numerar aferente contractului de servicii de investitii
tinanciare relevant(e) inainte de inregistrarea ordinului aferent subscrierii relevante in segmentul
de piata corespunzitor al Bursei de Valori Bucuresti.

Ordinul de platd trebuie sd cuprindd codul unic de inregistrare si denumirea Investitorului
Institutional. Numdrul contului care trebuie completat de un Investitor Institutional in formularul
de subscriere (daca este cazul) trebuie sa fie numarul contului din care sc transfera efcctiv suma
aferentd subscrierii in contul/conturile de numerar aferent contractului de servicii de investitii
financiare.

[nvestitorii Institutionali trebuig s ia in considerare eventualele comisioane de transfer si, dacé
este cazul, comisioanele de deschidere a contului. Nu sunt acceptate depuneri In numerar direct in
contul/conturile de servieii de investitii financiare. Sumele transferate de Investitorii Institufionali,
reprezentiind valoarea Actiunilor Oferite alocate, nu vor fi purtitoare de dobandi in favoarea
Investitorilor Institufionali respectivi.

Fiecare ordin de plata este echivalent cu o singura subscriere si combinarea mai multor ordine de
plata pentru o singura subscriere valabild nu este permisa.

in cazul in care, in perioada cuprinsi intre Data Aloedrii §i cel 18rziu ora 15:00 ora Romanici la
Data Tranzactiei, vor cxista Investitori Institutionali care nu vor furniza Dovada Platii.
Intermediarii Coordonatori vor realoca respectivele Actiuni altui/altor Investitor(i) Institufional(i),
cu acordul acestora §i numai dacd acestia pot furniza Dovada Plafii pentru Acjiunile alocate
suplimentar. Daca nu este posibil, numirul de Acfiuni vandute de citre Societate se va reduce in
mod corespunzator,

Niciun Intermediar Coordonator nu va fi finut raspunzitor daci. din motive independente de
acesta, contul/conturile de numerar aferente contractului de servicii de investitii financiare nu sunt
efectiv creditate cu sumele reprezentind valoarca subscrierilor cel mai tarziu la ora 15:00 ora
Romadniei, la Data Tranzaciiei.

(B) Declarafie privind angajamentul de decontare emisa de agentul custode care isi asuma raspunderea
pentru decontare in numele Investitorului Institufional in conformitate cu reglementarile ASF;

(C) Scrisoare de garantie bancard emisa de o institufie de credit din Uniunca Europeani in scopul
acoperirii riscului de decontare asumat de Intermediarul Coordonator relevant: sau

(D) Declaratie privind angajamentul de decontare emisi de Intermediarul Coordonator relevant care
isi asuma raspunderea pentru decontare in conformitate cu limitarile prevazute de ASF,

Garantia sau angajamentul trebuie sa acopere i orice comisioanc practicate de institugiile piefei de capital,
precum si comisioane de tranzaciionare ale Intermediarilor Coordonatori, daca este cazul.

Subscrierea Actiunilor Oferite de citre Investitorii de Retail

Prin subscrierea Actiunilor Oferite. fiecare Investitor de Retail confirma ea a citit acest Prospect, ¢d a

acceptat termenii §i condifiile prevazute in acest Prospect §i cd a efectuar subscrievea in conformitate cu

rermenit inclugl In acest Prospect §i declard §i garanteaza Socieldii si Intermediarilor Coordonatori ca
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este un investitor care poale achizitiona in mod legal Acpiunile Oferite (fard a fi supus niciunor restrictii
sau limitari) conform legislatiei din siatd séu de regedinga. Orice achizifie efectuatd prin incdlcarea
termenilor prezentulii Prospect sau prin incalcarea legislajiei aplicabile nu este valabila si va fi amdatd.

Programul si locatiile unde pot fi efectuate subscrierile de cdtre Investitorii de Retail

Investitorii de Retail pot subscrie pentru Acjiunile Oferite pe parcursul intregii Perioade de Oferté, intimpul
programului normal de lucru al Intermediarilor Coordonatori/Participantilor Eligibili (astfel ¢um acest
termen este definit mai jos) eu exceptia ultimei Zile Lucritoare a Perioadei de Ofertd (respectiv 11 februarie
2026), cand subscrierile vor fi acceptate doar pani la 12:00 (ora Roméniei), f ‘

Investitorii de Retail pot subscrie pentru Aciunile Oferite prin intermediul:

. Swiss Capital S.A. ("Swiss Capital") - la sediul sau din cladirea Romana Offices Building,
Bulevardul Dacia nr. 20, etaj 4, sector 1, Bucuresti, 010412, Roménia; 3

. IniCredit Bank S.A. ("UniCredit") - in baza unui contract de prestari servicii de investitii
[inanciare incheiat intre respectivul Investitor de Retail si UniCredit Bank, prin modalititile
prevazule prin contractele respective. Pentru semnarea contractului de prestéri servicii de investitii
financiare investitorii se pot adresa unitifilor bancare mentionate pe website-ul UniCredit Bank la
adresa hitp://unicreditro/ro/inyestitli-financiare/operatinni-in-demilare [POE lectroal fa;

. oricarui Participant Eligibil din lista publicata pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti
la www.byb,ro, la sediul sau autorizat respectiv;

sau astfel cum este convenit prin contractul de servicii de investitii financiare incheiat inire respectivul
Investitor de Retail si Intermediarul Coordonator/ Participantul Eligibil relevant, dacé este cazul.

"Participanti Eligibili" inseamna orice intermediari (altii decét Intermediarii Coordonatori), care sunt
societali de servicii de investifii financiare sau institufii de credit acceptale ca participanii la sistemul de
tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, si care (i) au semnat un angajament irevocabil $i neconditionat
("Scrisoarea de Angajament”) in vederea respectarii prevederilor prezentului Prospect si a legii aplicabile,
in forma pusa la dispozitie de Swiss Capital §i (ii) au depus Scrisoarea de Angajament, in original, la Swiss
Capital. O lista a Participantilor Eligibili va fi publicata pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti

la www _byb.ro.

Participantii Eligibili nu pol accepta, inregistra, procesa s1 valida subscrierile pentru Acfiunile Oferite
inainte de semnarea si depunerea Scrisorii de Angajament la Swiss Capital, in original.

Fiecare Participant Eligibil trebuie s3 se conformeze, §i trebuic sa se asigure cd sistemele sale interne i
permit sd se conformeze, cerinlelor prevazute in prezeniul Prospect, inclusiv, insd fard a sc limita la,
cerinfele privind disponibilitateca fondurilor §i decontarca tranzactiilor derulate in urma acceptérii
subscrierilor de ¢itre respectivul Participant Eligibil,

Nici Societatea, nici Intermediarii Coordonatori nu vor fi raspunziitori pentru nicio nerespectare a cerintelor
stabilite in prezentul Prospect de catre niciun Participant Eligibil, pentru orice informatii sau consultanta
oferite investitorilor de cétre Participantii Eligibili sau pentru orice materiale de distributie pregatite de
orice Participant Eligibil. Orice réspundere pentru astfel de informatii, consultantd sau materiale va reveni
exclusiv Participantului Eligibil respectiv, iar astfel de informafii. consullan{a sau materiale nu vor fi
revizuite sau avizate de niciunul dintre Intermediarii Coordonatori sau Societate.

Orice subscriere realizatd la un participant care nu este Participant Eligibil nu va fi luata in considerare, iar
Societatea si Intermediarii Coordenatori nu vor avea niciun fel de raspundere in legatura cu aceasta.

Ordinele de iranzactionare corespunzétoare fiecdrei subscrieri pentru Actiunile Oferite efectuate de
Investitorii de Retail vor [i inregistrate, pe parcursul Perioadei de Ofertd, de Intermediarul Coordonator sau
de Participantul Eligibil care a primit $i a validat subscrierea respectiva, in pietele speciale convenite cu
Bursa de Valori Bucuresti.
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Procedura de subscriere pentru Investitorii de Retail

Subscrierea minima pentru Actiunile Oferite de catre un Investitor de Retail va fi pentru cel putin 400 de
Actiuni Oferite. O subscriere de Actiuni Oferite de citre un Investitor de Retail nu poate depasi numarul
initial de Actiuni Oferite in cadrul Transei Investitorilor de Retail, respectiv 6.599.050 Actiuni Oferite.

in cazul in care un Investitor de Retail nu a incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu un
Intermediar Coordonator sau un Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod
valabil prin Swiss Capital sau printr-un Participant Eligibil pentru Acfiunile Oferite daca depune:

() un Formular de Subscriere completat in mod corespunzitor in doud (2) exemplare originale;
(2) o Dovada a Platii (astfel cum acest termen este definit mai jos); si I."
(3) documentele solicitate enumerate in secfiunea "Documentele de Subscriere" de mai jos.

! F ix- & 4 & o = . 5 \._ =
Formularul de subscriere va fi disponibil la sediile meniionate mai sus in sectiunca "Subscrierea Activnilor
Oferite de cdatre Investitorii de Retail — Programul si locafiile unde pot fi efectuate subscrierile de
Investitorii de Retail" sau in alt mod comunicat de cdtre Intermediarul Coordonator respectiv,

Dacé un Investitor de Retail a incheiat un contract de servicii de investifii cu un Intermediar Coordonator
sau un Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod valabil pentru Actiunile
Oferite in baza ordinelor de cumpérare in baza respectivului contract de servicii de investitii financiare si
prin orice mijloace de comunicare prevazute in acel contract, [drd a i se cere sa depuna vreun Formular de
Subscriere sau documente de identificare (cu exceptia situatiei in care au survenit modificiri in ceea ce
priveste datele sale de identificare de la data ultimei actualizdri a datelor sale de identificare).

Formularele de Subscriere in legaturd cu Actiunile Oferite pentru care:

a) suma (i) transferata in Contul Colector (asa cum este definit mai jos) sau in contul/conturile de
servicii de investifii financiare relevant(e) sau (ii) specificaid in declaratia privind angajamentul
de decontare sau in garanfia bancara este mai mica decat numarul Acfiunilor Oferite subscrise de
Investitorul de Retail respectiv inmuljit cu limita superioari a Intervalului Pretului de Oferta; sau

b) procedurile de subscriere nu au fost indeplinite,
nu vor fi validate.

Subscrierile pentru Actiunile Oferite care nu au fost validate nu vor fi luate in considerare in procesul de
alocare. Investitorii de Retail ale caror Formulare de Subscriere pentru Actiunile Oferite nu au fost validate
vor fi notificati in mod corespunzator gi sumele platite le vor fi restituite in contul indicat in Formularul de
Subscriere in termen de cinci (5) Zile Lucratoare de la ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta,

Intermediarul Coordonator care preia subscrieri prin Formular de Subscricre va valida un Formular de
Subscriere exclusiv in momentul n care suma respectiva este creditata integral in Contul Colector. Pentru
evitarea oricarui dubiu, pentru ca un Formular de Subscricre sa fie valabil, suma datorata pentru Aciunile
Oferite subscrise trebuie sa fie platita integral.

Intermediarii Coordonatori §i Participantii Eligibili acceptd, valideazd, transmit si executd ordine de
cumpirare in sistemul Bursei de Valori Bucuresti in conformitate cu reglementirile interne ale acestora si
cu normele privind gestionarea riscurilor de decontare si cu cerintele previizute in acest sens in prezentul
Prospect si in legislatia aplicabila.

O cerere de subscriere a Actiunilor Oferite in Transa Investitorilor de Retail echivaleazi cu un acord din
partea Investitorului de Retail respectiv pentru achizitionarea Actiunilor Oferite alocate fie la Pretul Final
de Oferta, fie la Preful Final de Ofertd Redus, in functie de care este aplicabil.

Prin depunerea unei cereri de subscriere pentru Actiunile Oferite, fiecare Investitor de Retail declard si
garanteaza c¢a nu se afla in Statele Unite si nu acjioneaza in numele unei persoane aflate in Statele Unite.
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Se va considera ¢ ficcare investitor care solicitd Actiuni Oferile in Tranga Investitorilor de Retail, prin
subscrierca Actiunilor Oferite. confirma gi este de acord ¢ (i) investitorul respectiv nu sc bazeazi pe alte
informatii sau declaratii decit cele cuprinse in Prospeci, pe declaralia privind Preful Final de Ofertd sau pe
arice supliment la Prospect, (if) in cazul in carc legile oricirei jurisdicfii din afara Roméniei sunt aplicabile
contractului respectivalui investitor incheial cu Intermediarul Coordonator sau cu Participantul Eligibil prin
intermediul ciruia s¢ efectucazh subscrierea Actiunilor Oferite, respectivul investitor a respectat loate legile
din aceste jurisdictii, iar Socictatea, Intermediarii Coordonarori sau Participantii Eligibili nu vor incilea
nicio lege din nicio jurisdictic din afara Roméniei ca urmare a drepturilor §i obligafiilor acestui investitor
care rezultd din respectivul contract incheiat de citre investitori si (iii) datele cu caracler personal privitoare
la respectivul investitor pot fi definute §i utilizate de cétre Intenmediarul Coordonator sau Participantul
Eligibil prin intermediul chruia se efectueazd subscrieren sau de edtre Socictatea In scopuri legate de Ofertd,
printre care s¢ pot numira fumnizarea detaliilor despre acest investitor ciire terfe persoane pentru a efectua
verificari ale referinfelor privind creditele anterioare, verificiri in vederea combaterii spalarii banilor,

peniru intocmirea declaraiilor fiscale si pentru pdstrarea evideniei solicilantilor in cadrul ﬂt‘mm pentri o

perioada rezonabild de timp.

Dovada Pligii aferenti Subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail |‘I{ N
i

Subscrierile pentru Actiunile Oferite efectuate de Investitorii de Retail vor fi validate numal daca, cel tirziv

in ultima Zi Lucriloare a Pericadei de Ofertd, Formularcle de Subscriere sunt insolite c-.@;mmlclc

cnumerate mai jos la secjiunca "Documentele de Subscriere” si de unul dintre wrmBtoarele documente

{fiecare reprezentind o "Dovada a PLigii"):

{A) Dovada cé contravaloarea aferentd prefului peniru Acfiunile Oferite subscrise de Investitorul de
Retail respectiv a fost platitd, dupd cum urmeaza:

. pentru subscrierile realizate printr-un Intermediar Coordonator - (i) un ordin de plati prin
intermediul ciruia contravaloarca prefului aferent Actiunilor Oferite subscrise a fost
transferatl in Contul Colector sau orice altd dovadd, acceptatd de scel Intermediar
Coordonator, care demonsireazd faptul ¢i Contul Colector a fost creditat in mod
corespunzilor cu suma respectivdl sau (1i) transferuri bancare/ fonduri suficiente
disponibile in conwl (conturile) de servicii de investitii [inanciare deschis(e) la
Intermedianul Coordonator prin care se face subscrierea, in cozul in care Investitorul de
Retail respectiv a incheiat un contract valabil de servicii de investifii fnanciare cu
Intermediarul Coordonator respectiv, dupd caz; sau

. pentru subscrierile realizate printr-un Participant Eligibil — pretul de subscriere pentru
Actiunile Oferite poate fi plitit in numerar sau prin transfer bancar, in funcfic de
procedurile interne ale respectivalui Participant Eligibil, astfel cum acestea sunt
comunicate de citre fiecare Participant Eligibil Investitorilor de Retail;

cu condifia ca aceste sume i crediteze Contul Colector cel mai tirziu la 16:00 ora Rominiei in
ultima Zi Lucritoare & Perioaded de Ofentd.

Coniul colector in RON pentru subserierile Acjiunilor Oferite este contul bancar in RON cu IBAN
ROGGBRDEASOSYV23990724500 deschis la BRD - Groupe Socicte Generale ("Contul
Caolector”);

Numdru! contului bancar (IBAN) care urmeazi si fie complewat de un Investiior de Retail in
Formularul de Subscriere trebuie si fie numdrul contului bancar din care suma aferentd subscrierii
gste efectiv transferatd in Contul Colector.,

Nu sunt acceptale depuneri in numerar direct in Contul Colector sau in conturile de servicii de
investifii Ananciare ale Intermediarilor Coordonatori.

Sumele transferate de Investitorii de Retail, reprezentind valoarea Actiunilor Oferite subscrise, nu
vor fi purtdtoare de dobfnda in favoarca Investitorilor de Retail respectivi,

Pentru acele subscrieri pentru care plata este efectuatd prin ordin de platd, fiecare ordin de plaid
esie echivalentul unei subscrieri, far cumularea mai mullor ordine de platd pentru o singura
subscriere valabila nu cste posibila.
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Niciun Intermediar Coordonator nu va fi {inul rispunzitor dach, din motive independente de
acesta, Contul Colector sau conturile de servicii de investifii financiare relevante nu sunt éfcetiv
creditate cu sumele reprezentind valoarea subscrierilor inainte de 16:00 ora Romdniei in ultima Zi
Lucritoare a Perinadei de Ofentd;

Sdu

(B) Declarafic privind angajamentul de decontare emisd de Intermediaral Coord r sau de
Participantul Eligibil relevant, ta care este plaser ordinul de cumpirare, care 151 asumi raspimderea
pentru decontare pentru valoarea ordinului, in conformitate cu reglementirile previzaute de ASF.

Investitonii de Retail carc au incheiat un contract de servicii de investifii cu unul dintre Intermediarii
Coordonatori ssu dintre Participaniii Eligibili §i care subseriu prin respectivul Intermediar Coordonator sau
Participant Eligibil pot subscrie. de ascmenea, folosind sumele existenie in contul/conturile de servicii de
investifii financiare §i/sau folosind o declarajie privind angajamentul de decontare. In acest caz, Investitorii
de Retail se vor asigura i sumele existente in contul/conturile de servicii de investilii financiare ale acestora
si‘sau declaratia privind angajamentul de decontare acoperi in intregime suma subscris.

O subscriere nu poate fi acoperitd printr-o combinalie de sume disponibile in contul/conturile de servicii de
investifii financiare gi de ordine de platd pentru sumele ramase.

Suma existenia in contul de client deschis Iz Intermediarl Coordonator sau Participantul Eligibil respectiv
care este destinatd plilii Actiunilor Oferile subscrise nu poate [i wtilizatd de Investitorul de Retail pentru
alte tranzacfii.

Daci suma (i) transferatd de un Investitor de Retail in Contul Colector sau in contul de servicii de investifii
linanciare sau (i1) indicatd In declarajia privind angajameniul de decontare este mai mare decit limita
superioard a Intervalului Prefulul de Ofertd inmuliii cv numdral Actiupilor Oferite mentionate de
Investitorul de Retail respectiv in Formutarul de Subscrierefordinul de cumpirare, subserierea va fi validata
numai penira numdrul de Actioni Oferite mentionate in Formularul de Subscriere/ordinul de cumpérare.

In siatia in care suma (a) transferatd in Conml Colector sau in contul de servicii de investitii financiare
sau (b) menfionatd Tn declarafia privind angajamentul de decontare este mai micd decdl suma subscrisd,
Formularul de Subscriere/ ordinul de cumpirare va fi invalidat pentru intreaga suma subscrisd.

Prequl pentru Actiunile Oferite achizifionate nu include comisioane bancare, comisioane de deschidere de
cont sau alte taxe aplicabile, inclusiv orice taxe §i comisioane aplicabile ale institufiilor relevante ale pietei
de capital i nici orice comisioane percepute de Intermediarul Coordonator/ Participaniul Eligibil la care
suni plasate subscrierile. Aceste comisicane si taxe vor fi suporiate separat de ciitre Investitordi de Retail.
Atunci cind efectucazd plafile necesare, Investitorii de Retail trebuie 58 jo tn considerare taxele aplicabile
transferurilor hancare si durata transferurilor bancare.

Fiecare Intermediar Coordonator §i Participant Eligibil va comunica Investitorilor de Retail care subseriu
prin imtermediul acesiuia comisivanele care vor i datorate de Investitorii de Retail in legdturd cu
subscrierile acestora pentru Acfiunile Oferite, inclusiv costurile (dacd este cazul) asociate deschiderii si
menjinerii unui cont de valori mobiliare (cu exceptia cazului in care Investitorul de Retail are deja un astfel
de cont), emiterii angajamenielor de decontare, comisioanele aferente serviciilor de investijii Ginanciare
platibile in temeiul oricaror acorduri relevante sau in conformitate cu reglementdrile entitafii care acceptd
subscrierca de la Investitorii de Retail $i orice taxe practicate de Bursa de Valori Bucuresti si de Depozitarul
Central. Acesie comisioane nu pot fi cuantificate de Societate sau de Intermediarii Coordonatori in scopul

prezentului Prospect,
Documentele de Subscriere
Pentru a fi scceptate, Formularele de Subscriere pentru Actiunile Oferite pentru care investitorii au subscris

trehuie s& fie insofitc de o Dovada a Plaiii 5i de urmétoarele documente, in funclic de fiecare tip de
investitor:
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I.  Persoane fizice rezidente care
subscriu in nume propriu:

Carte/buletin de identitate (in original ).

II. Persoane fizice rezidente care
subseriu in numele altor persoane
fizice:

Carte/buletin de identitate (in original) a/al rcp\fcaemanttﬂui §i
carte/buletin de identitate (copie) a persoanei reprezentate; si

Procurd privind subscrierea in cadrul Ofertei in forma autentica
(copie si original).

I11. Persoane fizice rezidente
incapabile (fira discernamint) sau
aflate sub wneld/curatela

Carte/buletin de identitate (in original) a/al persoanei fizice
rezidente care subscrie penttu persoana reprezeniald §i
carte/buletin de identitate (copie) a/al persoanei incapabile;

Pasaport (In original) sifsau permis de sedere (In original §i
copic) al persoanei fizice care subscrie peniru persoana
incapabila - doar in cazul cetifenilor striini; gi

Actul juridic care stabileste tutela/curatela sau, dupd caz,
documentul care stabileste tutela sau curatela (in original si
copie).

IV. Persoane juridice rezidente
care subscriu in nume propriu:

Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie):

Certificat constatator privind situatia actuald a persoanei juridice
emis de Registrul Comertului cu cel mult 30 de Zile Lucrdtoare
inainte de data subscrierii, in original sau online, mentionind
reprezentantul(reprezentantii) legal(i) ai entititii rezidente:

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document
echivalent care atesti beneficiarul real &l entitdtii (in original)
emis cu cel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii;

In cazul in care subscrierile sunt efecruate prin intermediul altei
persoane dechi reprezentantul(lor) legal(i), procurd/mandat (in
ariginal si copie) pentru persoana care semneaza formularul de
subscriere;

Carte/buletin de identitate (In original) o/al persoanei care
subscrie in numele persoanei juridice; $i

Codul LEL

V. Persoane fizice nerezidente
care subscriu in nume propriu;

Pasaport sau carte de identitate pentru cetateni ai UE/ SEE (in
original i copie); si

Codul de identificare a investitorului conform Art. 6 5i Anexei |
la Regulamentul delegat (UE) 2017/590 al Comisiei din 28 julie
2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 600/2014 al
Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste
slandardele tehnice de reglementare pentru raportarea
tranzactiilor catre auwtoritafile competente ("CDR (UE)
2017/590").

VI. Persoane fizice nerezidente
care subscriu prin reprezentanti
autorizali rezidenti:

Pasaport sau carie de identitate, pentru ceiijeni ai UL/SEE
(copie) a persoanci reprezentatc;

Carte/buletin de identitate a/al reprezentantului autorizat (in
original si copie):
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Codul de identificare a investitorului conform Art. 6 5i Anexei |
Ia CDR. (UE) 2017/590: si

Procurd in formd autenticd care stipuleazi cd reprezentaniul esie
autorizat si actioneze in numele persoanei fizice nerezidente (in
original $i copie).

VIL Persoane juridice nerezidente
care subscriv in nume propriu:

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis -
de Registrul Comerfului sau de orice instilufie echivalenta, daca
acesta existd (copie);

Certificat constatator privind situajia actuald, in original, pentru
persoana juridicd nerezidentd care menfioneazi reprezentaniii
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de
Registrul Comerfului sau de o institulie echivalentd (emis cu cel
mult 30 Zile Lucrdtoare inainte de data subscrierii). In cazul in
care nu existd nicio autoritate sau institufie autorizatd s3 emitd
un astfel de certificat, va fi depus orice document corporativ
care evidenjiazd reprezentanfii legali ai persoanei juridice
nerezidente (emis cu cel mull 30 de Zile Lucritoare inainte de
data subscrierii); un astfel de document corporativ al persoanei
juridice nerezidente va preciza in mod clar dacd reprezentaniii
legali au dreptul 54 aclioneze separat sau impreund;

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document
echivalent care atestd beneficiarul real al entitafii (in original)
emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii;

In cazul in care subscrierile se fac printr-o altd persoand decht
reprezentantul{reprezentantii) legal(i) al (2i) persoanei juridice
nerezidente, procura/mandal semnat de reprezentantii legali ai
persoanei  juridice nerezidente imputernicind persoana
respectivi si subscrie Acfiunile Oferite pe scama persoanci
juridice nerezidente (in original si copie);

Carte/buletin de identitate a/al persoanei care subscrie in calitate
de reprezentani legal sau de mandatar al persoanei juridice
nerczidenic: pagaport, carte de identitate pentru cetdfeni ai
UE/SEE (copic); §i

Codul LEL

VIII. Persoane juridice nerezidente
care subscriu printr-o persoana
juridica rezidenti:

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente cmis
de Registrul Comer{ului sau de orice institujic echivalenti, daci
existd (copie);

Certificat constatator privind situafia actuald, in original, peniru
persoana juridicd nerezidentd carc menfioneazi reprezentantii
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de
Registrul Comerfului sau de o institufie echivalenta (emis cu cel
mult 30 de Zile Lucritoare inainte de data subscrierii). In caml
in care nu existd nicio autoritate sau institufie autorizatd sd cmitd
un asifel de certificat, orice document corporativ care evidenjiaza
reprezentantii legali ai persoanei juridice nerezidente va fi depus
{emis cu cel mull 30 de Zile Lucritoare inainte de data
subscrierii); un astfel de document corporativ va preciza in mod
clar dacdl reprezentanjii legali au dreptul 53 actioneze separal sau
impreund;
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Extras din Registrul Beneliciarilor Reali sau un document
echivalent care atesti beneficiarul real al entitdtii (in original)
emis cu cel mult 30 de Zile Lucritoare inainte de data subscrierii;

Certificat de inregisirare al reprezentantului persoand juridicd
rezidentd emis de Registrul Comeryului (copie);

Certificat constatator privind situatia actuald, in originsl, pentru
reprezentantul persoand juridicd rezidentd emis J¢ Registrul
Comerfului (emis cu cel mull 30 de Zile Lucritogre inainle de
daty subscrieriij;

Carte/buletin de identitate a/al reprezentantului legal al persoanei
juridice rezidente care subscrie in calitate de repre pe
seama persoaned juridice nerezidente (in original);

in cazul in care subscricrile sunt efectuate prin intermediul aliei
persoane decit reprezentantul{reprezentantii) legal(i), procurd
semnatd de reprezentantul/reprezentantii legal(i) al/ai persoanci
juridice nerezidente prin care se imputerniceste persoana juridica
rezidentd 54 subscrie in cadrul Ofertei; si

Codul LEL

IX. Institugii Financiare
Internafionale ("IF1")

Act constitutiv al [Fl sau o copie a legii romdne prin care
Roméfinia & accepiat sau a aderat la actul constitativ al IF]

respective;

In cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intermediul altel
persnane  decdl  reprezentaniul(reprezentangii)  legal(i),
procurid/cerlifical prin care se¢ imputemnicejle persoana care va
semna formularul de subscriere in vederea subscrierii pe seama
IF1 (in original sau copie legalizatd);

Carte/buletin de identitale a/al persoanei care va semna

formulanul de subscriere pe seama IF (copie); s

= Codul LEL

Imermediarul Coordonator san Participantul Eligibil, dupd caz, prin care un Investitor de Retail subscrie
are drepul (i) sa solicite orice documente suplimentare in scopul indeplinirii obligatiilor sale de respectare
arcgulilor "de cunoagtere a clientelei”, conformare cu alte obligatii legale sau reguli corporative ori conform
nomielor §i procedurilor sale interne de ideniificare a clienfilor sau (i) dimpotrivd, sd renunje la oricare
dintre documentele enumerate mai sus, Fiecarc investitor va parcurge verificirile adecvate privind
combaterea spilaril banilor §i alte proceduri inteme relevante solicitale de Infermediarul Coordonator sau
Participantul Eligibil relevant prin intermediul ciruia investitorul a subscris pentru Actiunile Oferite.

Documente oficiale in alid limha decdt limba roménd sau englezd depuse de un investitor vor fi apostilate
sau supra-legalizate, dupd caz §i insofite de o raducere legalizatd a acestora in limbile roménd sau englezd.

in cazul investitorilor fird personalitate juridicd se vor depune inclusiv documentele de identificare cu
privire la socictatea de administrare.

Madificarea si retragerea Subscrierilor

Investitorii Institutionali isi pot modifica numérul de Actiuni Oferite sau isi pot retrage subscrierea inifiala
pentru Actiunile Oferite pind la inchiderea Registrului in ultima Zi Lucritoare a Perioadei de Ofertd
{inclusiv), pdnd la ora comunicatd de citre Intermediani Coordonatori Investitorilor Instilujionali.
Modificarile subscrierilor de citre Investitorii Institujionali vor fi supuse acelorasi cerinje de depunere,
prelucrare §i validare ca si cele aferente subscrierii inifiale.
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Acceptarile de achizifionare sau de subscriere a Actiunilor Oferite (ficcare o "Acceptare”) facute in cadrul
Ofertei de catre Investitorii de Retail sunt irevocabile, cu excepia situatiei previzute la art. 23 alin. (2) din
Regulamentul privind Prospectul. In cazul in care Prospectul face obiectul unui supliment, Acceptarea poate
{i retrasa in termen de 3 (trei) Zile Lucritoare de la data publicarii respectivului supliment la Prospect, cu
condilia ca factorul nou semnificativ, eroarea sau inexactitatea materiala sa fi aparut sau sa fi fost constatata
inainte de inchiderea Perioadei de Ofertd. Data finald pana la care poate fi exercitat dreptul de retrhgere va
fi mentionat in supliment.

Retragerea Acceptirii de ciitre Investitorii de Retail, in cazul in care Prospectul face obicctol unui
supliment, se poate face prin depunerea unui formular de retragere a acceptului de subscriere, completat in
mod corespunzitor, la aceeasi unitate a Intermediarului Coordonator sau a Partlicipantului Eligibil prin
intermediul céruia a fost efectuata subscrierea si cu respectarea acelorasi cerinte de documentare,

Modificarea Acceptarii de catre Investitorii de Retail, in cazul in care Prospectul face obiectul unui
supliment, se poate Face prin retragerea subscrierii inifiale si depunerea unor noi subscrieri supuse aceloragi
cerinte privitoare la depuncre, procesare si validare ca cele aferente subscrierii initiale.

Daca subscrierile sunt retrase, Investitorilor de Retail li se va rambursa intreaga suma achitatd de acestia in
legaturd cu Acceptérile retrase. in ficcare situatie scizindu-se comisioanele de transfer bancar gi orice
comisioane percepute de institutiile pietei relevante, in contul bancar specificat de fiecare investitor pentru
rambursarca oriciror astfel de sume, in termen de maximum 5 (cinei) Zile Lucritoare de la data retragerii
Acceptarilor respective de catre investitori. Nu se va plati dobanda investitorilor cu privire la aceste sume.

Daci un investitor a precizat mai multe conturi pentru restituirea acestor sume, Intermediarii Coordonatori
sau Participantul Eligibil isi rezerva dreptul de a plati intreaga suma care {rebuie restituita in doar unul
dintre conturile indicate de calre investitor. Intermediarii Coordonatori nu vor fi raspunzitori in cazurile in
care sumele corespunzitoare Acceplarii retrase nu pot fi transferate ca urmare a faptului ¢ informatiile
furnizate de catre un investitor in acest scop sunt incomplete sau incorecte.

In cazul in care se publicd un supliment la Prospect, respectivul supliment va fi pus la dispozitia
investilorilor in acelasi mod in care este pus la dispozifie Prospectul, Detalii privind procedura de retragere
a cererilor de achizifionare a Actiunilor Oferite vor fi precizate in mod clar in suplimentul la Prospect.

Alocarea Actiunilor Oferite

Acfiunile Oferite subscrise vor fi alocate investitorilor la Data Alocdrii pe baza deciziei Societatii, in
consultare cu Intermediarii Coordonatori.

Numarul final de Actiuni Oferite va fi decis de Societate, dupa consultarea cu Intermediarii Coordonatori,
pe baza nivelului de subscrieri din Registru.

Dimensiunea finala a fiecirei Trange de Oferta va fi decisd de Societate dupa consultarea cu Intermediarii
Coordonatori, pe baza nivelului de subscrieri din Registru, conditiile de piata predominante, incurajarea
dezvoltarii unei piefe secundare ordonate §i lichide a Actiunilor si alte criterii. Dupa consultarea cu
Intermediarii Coordonatori, Societatea poate decide in comun si realoce Acfiunile Oferite din oricare dintre
Trangele Ofertei catre cealaltd Trangd a Ofertei, pe baza nivelurilor de subscriere din fiecare Trangd de
Oferta - ceea ce. pentru evitarea oricérei neclaritati, poate determina Tranga Investitorilor de Retail sa
reprezinte fie (1) mai mult de 10% (insa nu mai mult de 15%) din Actiunile Oferite vandute, fie dimpotriva
{2) mai putin de 10% din Actiunile Oferite vindute (Insa o asemenea realocare din Tranga Investitorilor de
Retail in Transa Investitorilor Institutionali va avea loc doar in cazul in care nivelul de subscriere in Tranga
Investitorilor de Retail este mai mic de 100%). Pentru evitarea oricarui dubiu, o realocare intre Transele
Ofertei nu va necesita 0 modificare a Prospectului §i nici nu va fi consideratd o modificare a acestuia.

Alacarea Acjiunilor Oferite in cadrul Trangei Investitorilor de Retail

Dacad numarul de Actiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Trangei Investitorilor de Retail este mai
mic deci, sau egal cu, numarul Actiunilor Oferite alocate Transei Investitorilor de Retail (astfel cum va fi
stabilit la Data Alocérii), fiecare subscriere valabild a Investitorilor de Retail va primi numarul de Acfiuni
Oferite subscrise.

Daca numarul de Actiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Transei Investitorilor de Retail este mai
mare decat numarul Actiunilor Oferite alocate Transei Investitorilor de Retail (astfel cum va fi stabilit la
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Data Alocarii), Acjiunile Oferite din Transa Investitarilor de Retail vor fi alocate fiecirei subscricri valabile
a Investitorilor de Retail proporfional cu numirul de Acjiuni Oferite din subscrierea respectivi (alocare pro
rata). Pentru evitarea oriclirui dubiu, o astfel de alocare pre rafa se aplica in mod egal tuturor subscrierilor
din cadrul Trangei Investitorilor de Retail, fie cd sunt depuse in primele 4 (patru) Zile Lucrdtoare ale
Perinadei de Ofentd, fie in celelalte Zile Lucritoare ale Perioadei de Ofertd.

In acest scop, un factor pro rara se va calcula dupd cum urmeaz: Factorul pro rata = Numdrul total de
Actiuni Oferite alocate Trangei Investitorilor de Retail / Numirul total de Actiuni Oferite subscrise in
Transa Investitorilor de Retail.

Ficchrei subscrieri a Investitorilor de Retail i se aloed un numér de Acjiuni Oferite egal cu numdrul de
Actiuni Oferite subscrise in mod valabil, inmulfit cu factorul pro rata, care va avea zece (10) zecimale,

in cazul in care numarul Actiunilor Oferite alocate unei subscrieri a unui Investitor de Retail dupd aplicarea
factorului pro rata nu este un numdr intreg pozitiv, numdrul Actiunilor Oferite alocate subscrieyii respective
va fi rotunjit in jos la numarul intreg imediat inferior.

in scopul alocarii oriciror Acfiuni Oferite rimase (rezultate prin rotunjirea in jos a numdrului de Acfiuni
Oferite in cadrul procesului de alocare pro rata), subscrierile Investitorilor de Retail vor fi clisificate in
ordine descrescitoare in fimejie de numdrul de Actiuni Oferite subscrise, iar in caz de egalitate al numarului
de Acfiuni Oferite subscrise intre doi sau mai mulfi Investitori de Retail, acestea vor fi clasificate in ording
crescétoare in funcjie de marca temporald alocatd ordinului Jor de ranzactionare in sistemul electronic al
Bursei de Valori Bucuresti, jar Acfiunile Oferite nealocate in Transa Investitorilor de Retail rezultate vor fi
alocate clite una pentru fiecare subscriere (dar fird ca in accst fel numdrul de Actiuni Oferite alocate in total
unei subscrieri 53 depdseascd numirul de Actiuni Oferite solicitate inifial prin subscrierea respectivi),
incepéind cu cea mai mare alocare.

in caz de supra-subscriere, Investitorilor de Retail li se va restitui diferenia inire suma plititd pentru
Actiunile Oferite subscrise gi valoarea Actiunilor Oferite alocate (mai pujin comisioancle de transfer bancar
gi orice comisioane ale institutiilor de pe piaja de capital si ale Intermediarilor Coordonatori/Participanilor
Eligibili) astfel cum esie detalial in seciiunca "Prejul de Oferrd” de mai sus.

Motive independente de Societate sau Intermediarii Coordonatori pot conduce la intdrzieri in prelucrarea
informatiilor si in elaborarea si transmiterea notificirii privind rezultatele Ofertei la ASF. In consecinga,
nici Societatea, nici Imermediarii Coordonatori, nu pot [ finuli ris i pentru intdrzieri In restituirea
sumelor datorate investitorilor in cazul supra-subscrierii Ofertel. In astfel de circumstanfe, Socictatea si
[ntermediarii Coordonatori nu au nicio rispundere fafi de niciun investitor.

Actiunile alocate Investitorilor de Retail vor fi transferate automat in "Sectiunea 1" gestionath de
Depozitarul Central S.A. dupd Data Decontarii {astfel cum acest termen este definit mai jos), cu excepiia
Actiunilor Oferite alocate acelor Investitori de Retail care au incheiat un contract de servicii de investifii
financiare valabil cu Intermediarul Coordonator sau Participantul Eligibil prin intermediuvl cruia au
subscris in cadrul Ofertei.

Prin subscrierea Actiunilor Oferite, Investitorii de Retail confirma si sunt de acord ¢ li se pot aloca mai
pufine Actiuni Oferite dect au solicitat, in conformitate cu prevederile de mai sus. Investitorii de Retail
confirma si sunt de acord, de asemenea, cd nu pot refuza Actiunile Oferitc care le-an fost alocate in
conformitate cu prezentul Prospect $i nu au dreptul de a contesta sau de a se opune unei astfel de alocdri.

Alocarea Actiumilor Oferite in cadrul Trangei hvestitorilor Instifufionali

Numdrul de Acliuni Oferite alocate flecirui Investitor Institujional va fi stabilit de Societate, dupd
consultarea cu Intermediarii Coordonatori, pe baza Registrului. Investitorii Institutionali vor fi notificali
(prin mijloacele convenite cu Intermediarul Coordonator prin intermediul céruia au subscris) in legiturd cu
numirul de Acfiuni Oferite care le-a fost alocat, in cel mai scurt timp posibil dupd stabilirea prefului si
alocare.

La alocarea Acfiunilor Oferite in cadrul Trangei Investitorilor Institujionali, Societatea i Imermediarii
Coordonatori pot lua in considerare, printre altele, anumite criterii calitative cum ar fi: politica de investifii;
numdrul de Acfiuni Oferite subscrise in susfinerea Ofertei; dacd manifestarea interesului a fost primitd la
inceputul, sau in prima parte a Perioadei de Ofertd; prejul oferit pentru Acjiunile Oferite; feedbackul
calitativ primit pe parcursul procesului de educare a investitorilor desfEgurat Tnainte de tranzactie; activele
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administrate; investiii in acliuni in Romania sau in Europa Centrali si de Est; alte criterii care permit o
baza de investitori de inalti calitate §i o evolutie pozitiva a prefului de piata dupa incheierea Ofertei.

Prin subscrierea in cadrul Ofertei. Investitorii Institutionali confirma si sunt de acord ¢ le pot fi alocate
mai pufine Actiuni Oferite decit au subscris sau chiar pot sa nu le fie alocate deloc Acfiuni Oferite si
acceptd, de asemenea, ¢ nu pot refuza alocarea. Investitorii Institutionali recunosc §i accepta, de ascmenea,
¢ nu vor avea dreptul de a cere sa afle, iar Societatea gi Intermediarii Coordonatori nu vor avea nicio
obligaie sa dezvaluie, motivele privind alocarea si deciziile privind preful luate de Societate. |

Tranzactia \

Ordincle corespunzitoare subscrierilor valabile pentru Actiunile Oferite realizate de Investitorii ae Retail
sunt introduse de Intermediarii Coordonatori i de Participantii Eligibili in sistemul Bursei de Valori
Bucuresti zilnic pe parcursul Perioadei de Oferté, inclusiv in ullima Zi Lucritoare a Perioadei de Oferta.

in perioada care incepe la Data Alocarii (inclusiv) §i care se incheie la Data Tranzaciiei (la ora convenita
intre Intermediarii Coordonatori §i Bursa de Valori Bucuresti), ordinele corespunzatoare Actiunilor alocate
Investitorilor Institufionali vor fi inregistrate in sistemul Bursei de Valori Bucuresti, exclusiv in
conformitate cu alocdrile efectuate de Socictate, cu condifia ca subserierile corespunzatoare sa fie valabile
si Dovada Platii sa fi fost primita.

in cazul in care, in perioada cuprinsi intre Data Alocirii si cel tirziu ora 15:00 (ora Romaniei) la Data
Tranzactiei, vor exista Investitori Institufionali care nu au furnizat Dovada Plajii, Intermediarii
Coordonatori vor realoca respectivele Actiuni altui/altor Investitor(i) Institu{ional(i) (cu acordul acestora i
numai dacad acestia pot furniza Dovada Platii pentru Actiunile alocate suplimentar), Daci acest lucru nu
este posibil, numarul de Actiuni Oferite vandute de Societate se va reduce In mod corespunzitor, Alocarea
Actiunilor Oferite de catre Societale este obligalotie si este angajanta din punct de vedere legal att pentru
Investitorii [nstitutionali, cat §i pentru Intermediarii Coordonatori §i Participantii Eligibili.

La Data Tranzactiei, Intermediarii Coordonatori vor realiza tranzacliile aferente Actiunilor Oferite prin
intermediul Bursei de Valori Bucuresti conform termenilor din Contractul de Plasament,

Decontare

Decontarea Acliunilor Oferite alocate va fi efectuatd prin sistemul de compensare-decontare al
Deporzitarului Central in termen de doud (2) Zile Lucritoare de la Data Tranzactiei ("Data Decontirii"),

Admitere Ia tranzactionare

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piata
Reglementata administrata de Bursa de Valori Bucurcsti ("Admiterea") in data de 16 ianuarie 2026, Dupa
finalizarea Ofertei, Socictatea intenfioneaza si se adreseze Bursei de Valori Bucuresti pentru oblinerea
aprobirii finale pentru Admitere. In cazul in care sunt admise si atunci cind vor fi admise la tranzactionare
la Bursa de Valori Bucuregti, Acfiunile vor fi inregistrate cu ISIN RO249YW 1 FZP5 si se vor tranzactiona
sub simbolul EAL

in cazul in care cererea de Admitere la tranzactionare a Acfiunilor este respinsd de Bursa de Valori
Bucuresti, investitorii au dreptul sa solicite rambursarea fondurilor subscrise in termen de 60 de zile de la
data publicdrii anuntului privind respingerea Admiterii.

Sumele relevante vor fi returnate acestor investitori in termen de cel mult trei (3) Zile Lucritoare de la data
primirii cererii de rambursare a fondurilor de citre Intermediarul Coordonator san Participantul Eligibil
relevant prin care investitorul a subscris in Oferta.

Nicio dobinda nu va fi platibild Investitorilor pentru aceste sumc.

in cazul in care un investitor 4 indicat mai multe conturi bancare pentru rambursarea unor astfel de sume,
Intermediarii Coordonatori si Participantii Eligibili isi rezerva dreptul de a plati intreaga suma care urmeazi
sd fie rambursatd numai in unul dintre conturile bancare indicate de investitor, cu exceptia situatiei in care
se mentioneazd altfel in Formularu! de Subscriere sau contractul de servicii de investitii financiare incheiat
de respectivul investitor cu Intermediarul Coordonator sau Participantul Eligibil prin care a efectuat
subscrierca.
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Contractul de Plasament

Societatea si Intermediarii Coordonatori vor incheia contractul de plasament la data sau in jurul datei
prezentului Prospect ("Contractul de Plasament"), in temeiul caruia, in termenii §i sub rezerva conditiilor
cuprinse in acesta, inclusiv incheierea unui contract privind stabilirea prefului intre Societate si
Intermediarii Coordonatori dupa finalizarea procesului de bookbuilding al Ofertei ("Contractul privind
Stabilirea Pretului"), Intermediarii Coordonatori vor fi de acord. in mod individual i nu in mod solidar,
sa depuna loate eforturile rezonabile pentru a asigura subscriitorii pentru numarul de Actiuni Oferite stabilit
in cuprinsul Contractului privind Stabilirea Prefului, iar Societatea va fi de acord sd vanda aceste Actiuni
Oferite la Prejul Final de Oferta sau Pretul Final de Oferta Redus subscriitorilor identificati de Intermediarii
Coordonatori.

in baza Contractului de Plasament, Societatea va acorda o serie de declaratii si garaniii nzuale (inclusiv,
dupd caz, Tn legaturd cu activitatea gi situatiile financiare ale Societd(ii si cu gradul sdu de respectare a
regimului juridic in legdturad cu Actiunile §i cu confinutul Prospectului) precum §i anumite obligatii de a
despiigubi Intermediarii Coordonatori fn legdturd cu Oferta. Obligatiile pértilor la Contractul de Plasament
vor face obiectul unor conditii specifice unui contract de acest tip care includ, printre altele, exactitatea
declaratiilor si garanfiilor previzute in Confractul de Plasament, lipsa oricirei schimbiri negative
semnificative in ceea ce privesie Societatea. incheierea Contractului privind Stabilirea Prefului intre
Socictate si Intermediarii Coordonatori in legitura cu numarul final de Actiuni Oferite, Pretul Final de
Oferta si Pretul Final de Oferta Redus la Data Alocérii. In plus, la aparitia unor evenimente specifice, cum
ar fi neindeplinirea conditiilor suspensive, Contractul de Plasament poate inceta sa producd efecte imediat,
in orice moment inainte de Data Tranzacfiei si/sau Intermediarii Coordonatori pot alege sa rezilieze
Contractul de Plasament in orice moment inainte de Data Tranzactiei.

In considerarea serviciilor care urmeazi a fi prestate de cétre Intermediarii Coordonatori. acestia vor piini
din partea Societatii un procent din veniturile brute incasate in urma Ofertei. In plus, Socictatea poite, la
discretia sa, sa decida sa acorde Intermediarilor Coordonatori un comision discretionar repuz.emand un
anumit procent din veniturile brute incasate din Oferta. /

Acordurile privind interdictia de instriinare

Potrivit Contractului de Plasament, Societatea a agreat ca in perioada care incepe la data Conttuctului de
Plasament si se incheie in a 365-a zi calendaristica (inclusiv) dupa Data Listarii, printre altcle, direct sau
indirect, si nu emitd, ofere, vinda, imprumute, cesioneze, ipotecheze, sa nu sc angajeze sa vandd, sa gajeze,
sd greveze, sd nu vanda nicio optiune sau angajament de cumparare, sa nu achizitioneze nicio optiune sau
angajament de vénzare, sd nu acorde nicio optiune, drept sau promisiune de a cumpara, imprumuta sau de
a transfera in altd manierd sau de a dispune de (si nici nu va anunta public vreo astfel de masurd), orice
Actiuni sau valori mobiliare convertibile sau schimbabile sau exercitabile, sau in mod semnificativ similare
cu orice Actiuni sau orice valoare mobiliara sau produs [inanciar a caror valoare este stabilita in mod direct
sau indirect prin referinta la pretul valorilor mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vinzari forward si optiuni
pe actiuni sau certificate globale de depozit reprezentind dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare,
si 53 nu incheie niciun acord swap sau niciun alt acord care transferd, integral sau partial, oricare dintre
consecintele economice ale definerii Actiunilor sau vreo alta tranzactie cu acelasi elect economic ca oricare
dintre cele de mai sus (si nici nu va conveni sau anunta public vreo intentie de a incheia oricare dintre
tranzactiile mentionate anterior), fara acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori (consim{amant
care nu va fi refuzat in mod nejustificat).

Potrivit acordului din data sau din jurul datei prezentului Prospect, Actionarul Majoritar §i Electro Alfa
Management S.R.L. au agreat, de asemenea, ca, in perioada care incepe la data Acordului gi se incheie in
termen de 180 de zile calendaristice dupd Data Listarii, printre altele, sd nu ofere, vindd, Imprumute,
cesioneze, ipotecheze, si nu sc angajeze s3 vinda. sa pajeze, sa greveze, s nu vinda nicio opfiune sau
angajament de cumparare, si nu achizifioneze nicio optiune sau angajament de viinzare, sa nu acorde nicio
optiune, drept sau promisiune de a cumpdra, imprumuta sau de a transfera in altd maniera sau de a dispunc
de (si nici nu va anunta public vreo asttel de masurd), orice Actiuni sau valori mobiliare convertibile sau
schimbabile sau exercitabile, sau Tn mod semnificativ similare cu orice Actiuni sau orice valoare mobiliard
sau produs financiar a céror valoare este stabilitd in mod direct sau indirect prin referinta la prejul valorilor
mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vinzari forward si opfiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit
reprezentdnd dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare, si s nu incheic niciun acord swap sau
niciun alt acord care transfera, integral sau partial, oricare dintre consecinfele economice ale detinerii
Actiunilor sau vreo alta tranzactie cu acelasi efect economic ca oricare dintre cele de mai sus (si nici nu va
conveni sau anunja public vreo inlentie de a incheia oricare dintre tranzactiile menfionaie anterior). fard
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acordul prealabil scris al I[ntermediarilor Coordonatori (consimfdmént care nu va fi refuzat in mod
nejustificat). Restrictiondrile Actionarului Majoritar si a Electro Alfa Management S.RL. sunt, de
asemenea, supuse anumitor exceplii uzuale previzute in acordul din data sau din jurul datei prezentului
Prospect.

Stabilizare

in legaturd cu Oferta, SSIF Swiss Capital S.A. in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de
Stabilizare") poate (dar nu va avea nicio obligafie in acest sens), in misura permisa de lege, sa efectueze
tranzactii de stabilizare cu scopul de a menine preful de piatd a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat
decdt cel carc ar putea s prevaleze in condifiile pietei libere, Managerul de Stabilizare nu este obligat sa
incheie astfel de tranzaciii si asemenea tranzactii pot avea loc pe Bursa de Valori Bucuresti si pot fi realizate
la orice moment dupa inceperea tranzacjionarii Actiunilor Oferite pe Piata Reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti $1 se vor incheia la 30 de zile dupa. Cu toate acestea, nu va exista nicio obligatie in sarcina
Managerului de Stabilizare §i a agentilor acestuia si efectueze tranzactiile de stabilizare §i nu se da nicio
asigurare ci asemenea tranzactii de stabilizare vor avea loc. In niciun caz nu se vor lua masuri de stabilizare
a prefului de piafd al Acfiunilor Oferite la un pref mai mare decét Prepul Final de Ofertd. Aceste tranzactii
de stabilizare, dacd sunt intreprinse, pot fi sistate in orice moment, fira o notificare prealabila. Cu exceptia
cerintelor impuse de legi §i regulamente, nici Managerul de Stabilizare §i nici agentii acestuia nu
intentioneaza sa dezvaluie masura in care orice tranzactie de stabilizare va fi intreprinsa in cadrul Oferfei.

In contextul Stabilizirii, Societatea a aprobat riscumpirarea unui numir de pana la 10% din Actiunile
Oferite care vor fi subscrise Tn Ofertd §i anume 6.599.050 Actiuni (asumind ca toate Actiunile Oferite vor
fi vAndute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzaclionare pe Piata Reglementatd a Bursei de Valori
Bucuresti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de citre Emitent pentru derularea activitatilor
de stabilizare, daca va fi cazul. e
Rascumpdrarea Actiunilor se va efectua cu respectarea prevederilor legale prevdzute de Legea Societdiilor
nr. 31/1990 pentru cumpérarea actiunilor proprii, precum si Regulamentului privind Stabilizar

Alte relaii \

UniCredit este o institufic financiard care ofera servicii complete, implicatd in diverse activité‘;i:'cure- pot
include furnizarea de servicii de tip investment banking, servicii bancare comerciale §i de consultanta
financiara. In cursul obisnuit al activitatii, este posibil ca UniCredit si afiliatii acesteia sa se fi implicat in
trecut in tranzactii cu, §i au furnizat o serie de servicii de tip investment banking, servicii bancare
comerciale, servicii de consultan{a financiara si/sau de alta naturd pentru Societate si afiliatii acesteia in
mod periodic, in schimbul cirora au incasat onorariile obisnuite §i rambursarea cheltuielilor. UniCredit gi
afiliajii acesteia poate furniza in viitor, in mod periodic, astfel de servicii Societatii, precum si afiliatilor
acesteia in cursul obignuit al activitatii, in schimbul cirora poate incasa onoratiile obisnuite §i rambursarca
cheltuielilor,

In cursul obisnuit al diferitelor lor activitati comerciale, Intermediarii Coordonatori si afiliatii acestora pot
detine o gamd largd de investitii §i pot tranzacjiona in mod activ titluri de creanta si de capital (sau valori
mobiliare derivate conexe) si instrumente financiare (care pot include imprumuturi bancare §i/sau swap-uri
pe riscul de credit) in cadrul Societatii si afiliatilor acesteia in nume propriu §i pe seama clientilor acestora
i pot detine in orice moment pozi{ii lungi si scurle pentru astfel de valori mobiliare si instrumente
financiare.

in plus, UniCredit sau afiliatii acesteia este sau pot fi in viitor creditor gi. in unele cazuri, agent sau manager
pentru creditori, in cadrul anumitor facilitafi de credit si altor acorduri de credit ale Societdtii sau afiliatilor
acesteia. In calitatea lor de creditori, acesti creditori pot. in viitor, s4 solicite o reducere a unui angajament
de imprumut fatd de Societate sau afiliafii acesteia sau sd impund cerinje incrementale de stabilire a

refurilor sau de garantare privind astfel de facilitali sau acorduri de credit, in cursul obisnuit al activitatii.
n plus. UniCredit sau afiliatii acesteia, avdnd o relatic de creditare cu Societalca sau afiliafii acesteia isi
poate acoperi in mod obisnuit expunerca la credit fala de sau afiliatii acesteia in conformitate cu politicile
sale obignuile de gestionare a riscurilor; o astfel de strategic tipicd de acoperire impotriva riscurilor ar
include ca UniCredit sau afilialii acesteia sa acopere o astfel de expunere prin incheierea de tranzactii care
constau fie in achizifionarea de swap-uri pe riscul de credit, fie in crearea de pozitii scurte pentru valorile
mobiliare ale Societitii sau ale afiliatilor acesteia. Intermediarii Coordonatori si afiliatii respectivi ai
acestora pot, de asemenea, sa faca recomandari de investifii §i/sau sd publice sau sa exprime opinii de
cercetare independente cu privire la astfel de valori mobiliare sau instrumente financiare §i pot define sau

T



recomanda cliengilor si achizifioneze pozitii lungi si/sau scurte pentru astfel de valori mobiliare si
instrumente financiare.

In plus, UniCredit poate incheia acorduri de finantare (inclusiv acorduri swap, warranie sau contracte pentru
diferen{e) cu investitorii, in legitura cu care UniCredit (sau afiliatii respectivi ai acesteia) poate, in mod
periodic, sd achizitioneze, si defind sau sd cedeze Actiuni. UniCredit nu intentiuneaza sii - dezvaluie
dimensiunea oricirei astfel de investifii sau tranzactii, altfel decit in conformitate cu orice obligatic legali

sau de reglementare in acest sens. /
|
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RESTRICTI DE VANZARE S TRANSFER
Aspecte generale

Distribuirea Prospectului §i vinzarca Actiunilor Oferite in anumite jurisdiciii pot fi restrictionate prin lege.
Societatea §i Intermediarii Coordonatori nu au luat, nici nu vor lua nicio mésura pentru a permite o oferta
publicd a Actiunilor Oferite oriunde altundeva cu excepfia Romaniei sau transmiterea sau distribuirea
Prospectului in orice alta jurisdiclie in care poate fi necesard luarea unor masuri in acest scop, Prezentul
Prospect a fost aprobat de ASF,

Statele Unite '

Actiunile Oferite nu au lost $i nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valoril¢ Mobiliare i
nici la vreo autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din orice stat sau altd jurisdictie a Statclor Unite
si nu pot i oferite sau vindute in Statele Unite. in consecinta, Actiunile Oferite sunt oferite in afara Statelor
Unite in tranzactii offshore in temeiul Regulamentului S,

in plus, intr-un termen de 40 de zile de la inceperea Ofertei, o ofertd sau o vinzare de Actiuni Oferite Tn
Statele Unite ale Americii de cétre orice dealer (indiferent daca participa sau nu in cadrul Ofertei) poate
incilca cerinfele de inregistrare din Legea privind Valorile Mobiliare.

Restrictii de vdnzare §i transfer aplicabile cumpdardtorilor de Actiuni Oferite in afara Statelor Unite

Se va considera ci fiecare cumparitor al Acfiunilor Oferite in afara Statelor Unite, prin acceptarea primitii
acestui Prospect. a declarat, a agreat si a luat la cunogtinta urmétoarele:

. Cumpératorul a Juat la cunogtinia ¢a Actiunile Oferite nu au fost gi nu vor fi inregistrate in
conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare sau la orice autorilate de reglementare a valorilor
mobiliare din orice stat din Statele Unite;

. LLa data la care Actiunile Oferite vor fi achizitionate, cumparatorul va fi beneficiarul real al acelor
Actiuni Oferite;
B Persoana pentru care se achizitioneaza, dacé este cazul, Actiunile Oferite, este localizata in afara

Statelor Unite (Tn sensul Regulamentului S) si achizifioneaza Actiuni Oferite intr-o tranzaclic
offshore care intruneste conditiile prevazute in Regulamentul S: gi

- Cumparatorul a luat la cunostinta cii Societatea, Intermediarii Coordonatori si afiliatii Socictatii se
vor baza pe veridicitatea §i acuratefea confirmdrilor, declaratiilor si acordurilor mentionate in
alineatele precedente,

Spatiul Economic European

Nu se face nicio oferti catre public a Actiunilor Oferite in niciun alt Stat Membru. cu exceptia Roméniei.
Cu toate acestea, este posibil ca Intermediarii Coordonatori sa decidd sa promoveze Oferta in alt Stat
Membru in baza anumitor derogari de la obligatia de a elabora un prospect in conformitate cu Regulamentul
privind Prospectul, cu conditia ca orice astfel de oferti de Actiuni Oferite sd nu aibéa drept consecintd o
obligatie a Societalii sau a [ntermediarilor Coordonatori de a publica Prospectul in conformitate cu Articolul
3 din Regulamentul privind Prospectul.

Tn legatura cu fiecare Stat Membru al Spatiului Economic European (cu exceptia Romdniei) (ficcare fiind
denumit un "Stat Relevant"), nu va fi fdcutd cétre public nicio olertd de Actiuni Oferite in respectivul Stat
Relevant, decat:

. catre o persoana juridica care este un "investitor calificat" conform definitiei din Regulamentul
privind Prospectul;

. citre un numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decit investitorii calificati.
asa cum sunt definiti acestia in Articolul 2 litera (¢) din Regulamentul privind Prospectul; sau
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. in orice alte circumstante care intrd sub incidenta Articolului | alineatul (4) din Regulamentul
privind Prospectul,

cu condijia ca nicio astfel de ofertd de Actiuni Oferite s nu impuna publicarea de catre Societale sau
Intermediarii Coordonatori a unui prospect In conformitate cu Articolul 3 din Regulamentul privind
Prospectul sau a unui supliment la prospect in conformitate cu Articolul 23 din Regulamentul privind
Prospectul, pe teritoriul Statului Relevant si se va considera ci fiecare persoani care cumpird initial
Actiunile Oferite sau cireia i se efectueazii o oferti a declarat, garantat si convenit cu i fata de Intermediarii

A A

Coordonatori si Societate ¢ este un "investitor calificat" in intelesul Regulamentului privind Prospectul.
in intelesul prezentului Prospect, expresia "o oferta de Actiuni Oferite cétre public” in legaturd cu oricare
dintre Actiunile Oferite in orice Stat Relevant inseamna o comunicare cétre persoane, in orice forma si prin
otice mijloace, prezentdnd informatii suficiente cu privire la conditiile Ofertei si la Actiunile Oferite care
urmeaza a fi oferite, astfel incit si permitil unui investitor s decida si cumpere sau sa subscrie Acliunile
Oferite.

Se va considera cd fiecare cumpdrator al Actiunilor Oferite in cadrul Ofertei care se afld intr-un Stat
Membru al SEE (altul decat Roménia) a declarat, confirmat §i agreat ca este un Investitor Institutional.

Fard a aduce atingere celor de mai sus, o persoani care nu este un investitor calificat §i care a notilical in
scris Intermediarii Coordonatori cu privire la acest fapt poate, cu consimtimantul Interinediarilor
Coordonatori, sa fie autorizata sa achizitioneze Actiuni Oferite in cadrul Ofertei. /

Regatul Unit

Prezentul Prospect si orice alt material in legatura cu Actiunile Oferite descrise in acest Prospect sunt
distribuite in Regaml Unit citre §i se adreseazd exclusiv persoanelor care sunt investitori calificati
("investitori calificati") in sensul paragraful 15 din Anexa 1 la POATR si care, totodatd: (i) au experienta
profesionala in domeniul investitiilor care se incadreaza in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea
privind serviciile gi piefele financiare din 2000 (Promovarea Financiard), Ordinul 2005 (in limba engleza:
"Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"). cu modificérile ulterioare
("Ordinul’") sau (ii) sunt persoane care se incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele (a)-
(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane cirora este legal in orice alt mod sa li se comunice (toate aceste persoanc
fiind denumite impreuna "persoanele relevante"). Actiunile Oferite sunt disponibile in Regatul Unit numai
pentru persoanele relevante, iar orice invitaie, ofertd sau acord de cumparare sau de dobandire in alt mod
a Actiunilor Oferite va fi transmisd, respectiv incheiat numai cu persoancle relevante. Prezentul Prospect $i
continutul acestuia sunt confidentiale si nu trebuic distribuite, publicate sau reproduse (nici integral, nici
partial) sau divulgate de catrc destinatari catre nicio altd persoani din Regatul Unit, Orice persoani din
Regatul Unit care nu este o persoand relevanta nu trebuie sé actioneze in baza prezentului Prospect sau sa
se bazeze pe acest Prospect sau a oricarei parti din continutul acestuia,
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DECONTARE SI TRANSFER
Compensarea 5i Decontarea Actiunilor

Transferurile Actiunilor Oferite in cadrul Ofertei si vanzarile de Actiuni Oferite pe piata secundara vor fi
decontate si compensate prin intermediul sistemului de decontare administrat de Depozitarul Central, in
conformitate cu reglementarile aplicabile din Romania. Actiunile Oferite alocate vor fi transferate catre
investitori la data inregistrarii Actiunilor Oferite in registrul actionarilor, care va fi tinut de Depozitarul
Central.

Depozitarul Central Roman

Depozitarul Central, o persoani juridici roméand constituitd sub forma unci societifi pe actiuni, cu sediul
executiv principal in Romdénia, Bucuresti, Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8, Cladirca America House,
Aripa de Est, etaj 1, sector 1, cod postal 011141, este autorizat si supravegheat de citre ASF si furnizeaza
servicii de depozitare. registru, compensare §i decontare a tranzactiilor cu instrumente financiare.
Depozitarul Central este administratorul sistemului de plafi RoClear (Sistemul Romén de Compensare-
Decontare, Custodie, Depozitare si Registru), care asigurd compensarea fondurilor si decontarea
operatiunilor cu instrumente financiare.

Toate clascle de valori mobiliare tranzactionate pe o piata reglementatd din Roménia sau in cadrul unei
facilitati multilaterale de tranzactionare, inclusiv Actiunile Oferite, sunt inregisirate, in mod obligatoriu, n
sistemul Depozitarului Central in scopul efectudrii in mod centralizat a operatiunilor cu valori mobiliare §i
asigurdrii unei evidente a acestor operatiuni. Toate valorile mobiliare admise in sistemul Depozitarului.
Central sunt dematerializate §i evidentiate in conturi. /

|

Proceduri de Compensare §i Decontare

\
Tranzactiile cu Actiuni sunt decontate in baza mecanismului livrare contra platd, Actiunile fiind livrate
numai daci se pliteste preful de achizitionare. Transferul dreptului de proprietate este, de obicet, inregistrat
la momentul T+2, prin debitarca/creditarca conturilor relevante de Actiuni.

Ca o excepfic de la principiul conform caruia Actiunile pot fi transferate numai prin intermediul unei
tranizactii pe Bursa de Valori Bucuresti, existd anumite situatii in care Depozitarul Central poate opera in
mod direct transferurile drepturilor de proprietaic asupra Actiunilor ca urmare a, printre altele: (i)
succesiunii; (ii) divizérii dreptului de proprietate; (iii) transferului Actiunilor proprii ale societatii citre
angajati; (iv) dobandirii de citre societate a propriilor Actiuni, in urma retragerii actionarilor care nu sunt
de acord cu hotérérile luate in adunarca generald a actionarilor societdtii, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare: (v) fuziunii, divizarii sau lichidarii; (vi) punerii in executare a unei hotardri judecatoresti
definitive; (vii) transferului inire o societate-mama si filialele sale sau intre filialele aceleiasi societati-
mama. cu acordul prealabil al ASF; (viii) altor transmisiuni de drepturi in conformitate cu legile speciale
sau cu reglementiri aplicabile, cu acordul expres al ASF sau al unui alt organism relevant. Transferurile
directe ale drepturilor de proprietate asupra Actiunilor vor fi operate de citre Depozitarul Central In termen
de trei zile de la data depunerii cererii si a documentatiei justificative.

Chiar daca cele mentionate mai sus stabilesc procedurile Depozitarului Central de facilitare a transferurilor
de Actiuni (inclusiv Actiunile Oferite), Depozitarul Central nu este obligat sa indeplineasca sau sa continue
sé indeplincasca asemenca proceduri (conform celor descrise mai sus) pe viitor si, prin urmare, astfel de
proceduri pot fi intrerupte in orice moment.

Niciunul dintte Societate, Intermediarii Coordonatori sau agentii acestora nu va avea nicio raspundere
pentru indeplinirea de catre Depozitarul Central sau de catre participantii acestuia a obligafiilor care le revin
in temeiul regulilor §i procedurilor care guverneaza operatiunile acestora la data prezentului Prospect.

Decontare initialia

Pentru o descriere a procedurilor de decontare aplicabile transferurilor de Actiuni Oferite, a se vedea
sectiunea "Subscriere §i Vanzare".

Tranzactionarea pe piata secundard

Pentru o descriere a restrictiilor de transfer referitoare la Actiuni, a se vedea sectiunea "Informatii
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importante despre prezentul Prospect".
Inregistrare si forma

in vederea admiterii lor la tranzactionare pe Piata Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti, toate acjiunile
au fost emise ca titluri nominative dematerializate i evidentiate in conturi si vor fi inregistraie la
Depozitarul Central §i la ASF, Depozitarul Central va {ine evidenta tuturor definerilor de Actiuni.
Societatea nu va percepe niciun fel de taxe pentru definerea de Actiuni; cu toate acestea, detinftorii de
Actiuni pot suporta onorariile care se platesc in mod uzual pentru administrarea si oper&rgﬂ conturilor
deschise in sistemul Depozitarului Central.

Listarea pe Piaja Reglementatil a Bursei de Valori Bucuregti \

Admiterea la tranzacfionare §i listarea Actiunilor Oferite la Bursa de Valori Bucuresti necesith, printre
altele: (i) semnarea unui contract intre Societate §i Depozitarul Central cu privire la inregistrarea Actiunilor
in sistemul administrat de Depozitarul Central; (ii) inregistrarea Actiunilor la ASF: si (iii) aprobarea
Consiliului Bursci de Valori Bucuresti dat in baza opiniei emise in acest sens de citre Comisia Bursei de
Valori Bucuresti de Admitere la Tranzactionare.
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RECUNOASTEREA SI EXECUTAREA HOTARARILOR JUDEC;%TORESTI PRONUNTATE
N MATERIE CIVILA SI COMERCIALA

Societatea este infiintatd conform legislafici din Roménia. Anumite persoane mentionate in prezentul
Prospect sunt rezidente in Roménia gi unele entitati mentionate in prezentul Prospect sunt infiintate conform
legislatiei din Romdnia. Toate activele sau o parte semnificativa a activelor acestor persoane si entitati sunt
situate in Romania. Prin urmare, este posibil ca investitorilor sa le fie imposibil:

. si efectueze comunicarea actelor de procedurd in alte {ari citre Societate sau catre oricare dintre
administratorii i membrii conducerii superioare ai Societatii menfionati in prezentul Prospect; sau

. s punidl Tn executare, in alte {ari, hotardri judecatoresti objinute in instantele respectivelor tari
impotriva Societdtii sau a oriciruia dintre administratorii §i membrii conducerii superioare
menfionati in prezentul Prospect in orice acfiune sau si obfind recunoagterea acestor hotariri
judecatoresti.

Rominia este stat membru al UE. Regulamentul (UE) 1215/2012 al Parlamentului European si al
Consilinlui privind competenta judiciard. recunoasterea §i executarea hotardrilor in materie civild si
comerciald (reformare) ("Regulamentul Bruxelles Reformat") prevede reciprocitatea recunoasterii si
punerii in executare a hotardrilor judecatoresti din orice stat membru in toate celelalte state membre.

In prezent, Statcle Unite si Romdnia nu au incheiat conventii bilaterale sau alte tratate care sa prevada
recunoasterea reciproca si punerea in executare a hotérdrilor judecatoresti (altele decét cele arbitrale) in
materie civild §i comerciala. O hotérdre definitivd pentru plata unei sume de bani, pronuntata de o instanta
federald sau statald din Statele Unite, in materia rdspunderii civile, indiferent daca este sau nu exclusiy sub
incidenta legislatiei federale a SUA privind valorile mobiliare, nu va fi recunoscuta sau executatd in mod
automat in Roméania.

O hotardre judecatoreascd pronuntata in personam de o instan{d dintr-un stat care nu este membru UE cu
privire la 0 anumitd suma de bani, care nu poate fi atacatd pentru motive de nulitate absoluta sau partiala
conform dreptului national al jurisdictiei straine ("Hotarire Judecitoreasci Non-UE"), ar i recunoscuta
in Roménia, dacd sunt indeplinite urmitoarele conditii: (a) Hotirfrea Judecdtoreascd Non-UE este
definitiva potrivit legii statului in care a fost pronuntatd; (b) instana care a pronuntat acea Hotarére
Judecitoreasca non-UE a avut, potrivit legii forului, competenta sa judece procesul fir insa a fi intemeiata
exclusiv pe prezenta pardtulvi in jurisdictia respectiva ori a unor bunuri ale sale fard legatura directd cu
litigiul respectiv; (¢) exista reciprocitate in ceea ce priveste efectele hotirarilor striine intre Romania gi
statul instan{ei striine care a pronunfat Hotardrea Judecétoreasci non-UE care se cere a fi recunoscutd; (d)
daca hotdrdrea s-a pronuntai in lipsa partii care a pierdut procesul, acesteia din urma i-a fost inménata in
timp ufil citatia de a se infatisa in instanta pentru termenul de dezbateri in fondul cauzei si actul de sesizare
a instantei §i 1 s-a dat posibilitatea de a se apéra si de a exercita calea de atac impotriva Hotardrii
Judecatoresti non-UE. Recunoasterea unei Hotaréri Judecitoresti Non-UE poate fi respinsa in oricare dintre
urmatoarele situatii: (a) Hotardrea Judecatoreascd non-UE este vadit contrard ordinii publice de drept
international privat romén; (b) Hotdrdrea Judecéitoreascd non-UE este pronunfatd inir-o materie in care
persoanele nu dispun liber de drepturile lor si a fost oblinutd cu scopul exclusiv de a sustrage cauza
incidentei legii aplicabile conform regulilor in materia conflictelor de legi din Romania; (¢) actiunea sau
procedura inifiald intre accleasi parli s-a finalizat cu pronunfarea unei hotaréri judecatoresti (chiar
nedefinitiva) a instantelor roméane sau se afla in curs de judecare Tn fata acestora la data sesizarii instantei
striline care a pronuntal Hotardrea Judecatoreascd non-UE; (d) Hotdrdrea Judecitoreascd non-UE este
ireconciliabili cu o hotérare pronuntatd anterior ei in strainitate care poate fi recunoscutd in Romania; (e)
instanfele roméne aveau competenta exclusiva pentru judecarea obiectului Hotarérii Judecitoresti non-UE
potrivit dreptului procesual civil din Roménia; (f) a fost incdlcat dreptul la apérare; si (g) Hotdrédrea
Judecitoreascd non-UE poate face obiectul unei cii de atac in statul in care a fost pronuntata. Cererea de
recunoastere a hotérdrii depusa la instanfele din Romania trebuie intocmité cu respectarea normelor de drept
procesual romén si sa includa toatc documentele necesare. In plus, recunoasterea Hotararii Judecatoresti
non-UE nu poate fi refuxata pentru singurul motiv cd instanfa striind care a pronuntat Hotirdrea
Judecatoreasci non-UE a aplicat o alta lege decéit legea care s-ar fi aplicat potrivit regulilor din Roménia
care reglementeaza conflictul de legi, cu exceptia situafici in care procesul priveste starea civila §i
capacitatea unui cetifean roman, iar solutia adoptata diferd de cea la care s-ar fi ajuns potrivit legii roméne.
O Hotirdre Judecatoreasca non-UE poate fi pusa in executare in Romdnia in baza unei hotéréri definitive a
unei inslante romédne competente care sa incuviinjeze punerea in executare, numai daci: (i) sunt indeplinite
conditiile mentionate mai sus pentru procedura de recunoagtere in Romania a Hotarérii Judecatoresti non-
UE; (ii) Hotararea Judecatoreascd non-UE este executorie poirivit dreptului jurisdictiei unde a fost
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pronunfatd; (iii) in cazul in care o Hotarfre Judecétoreasca non-UE stabilesie o obligatie care izvoragte in
baza unui act normativ striiin privind regimul fiscal, exista reciprocitate cu privire la efectele produse de
hotardrile stridine in materia fiscald respectivd intre Romania si jurisdictia stréind in care s-a pronuntat
Hotirdrea Judecatoreascd non-UE a ciirei recunoagtere si punere in exccutare se au in vedere; (iv) punerea
in executare a unei astfel de Hotérdri Judecitoresti non-UE nu constituie, direct sau indirect, punerea in
executare a legilor penale straine; (v) dreptul de a cere executarea silitd nu este prescris potrivit prevederilor
privind prescriptia dreptului de a cere executarea silitd din legea romand; si (vi) cererea de incuviinfare a
executdrii n fata instantelor roméne a fost formulata in mod legal in conformitate cu normele de procedura
din Romania si confine toate documentele necesare in acest scop.

O hotérire judecitoreasca pronuntati intr-un stat membru al UE, altul decit Romania, ("Hotarire
Judecatoreasca UE") este recunoscuta de drept in Roménia fard nicio procedura speciald. O astfel de
recunoagterc este respinsa la cererea oricdrei pirti interesate in urmétoarele situafii: (a) o asifel de
recunoagtere contravine in mod vadit ordinii publice din Roménia; (b) daca lotarfrea Judecitoreasca UE
s-a pronuntat in lipsa partii care a pierdut procesul, iar partului nu i-a fost Tnménat in timp ufil actul de
sesizare a instanei sau un document echivalent actului de sesizare astfel incit sa 1i permitd acestuia sa isi
pregateasca apirarea, cu exceptia situatiei in care parétul nu a exercitat o cale de atac Tmpotriva hotdrarii
atunci cand a avut posibilitatea si o faci; (¢) este ireconciliabild cu o hotdrdre pronuntata intr-un litigiu
Jjudecat intre aceleasi parti in Roménia; (d) este ireconciliabild cu o hotdrare anterioard pronuntata intr-un
stat membru al UE (altul decft Roménia) sau intr-un stat terf intre aceleasi pérti §i cu privire la aceeasi
cauzi, cu condifia ca hotararea judecitoreasca anterioard sa indeplineasca conditiile necesare pentru a fi
recunoscutd in Romania; §i (e) Hotdrdrea Judecdtoreasca UE contravine prevederilor Regulamentului (1'E)
or. 1215/2012 al Parlamentului European si al Consiliului privind competenta judiciara, recunogjterea s
executarea hotérdrilor in materie civild §i comerciala ("Regulamentul nr. 1215/2012") care regl¢mentcaza
competenta jurisdictionald in legiturd cu aspecte privind asigurarea, competenta asupra contractelor
incheiate cu consumatorii §i a coniractelor individuale de munci si competenta exclusiva.

O Hotarire Judecatoreasca UE poate fi pusa in executare in Roménia in conformitate cu Regulamentul nr.
1215/2012 fara a fi necesard nicio hotarire a unei instante roméne competente care sa aprobe executares
numai daca: (i) poate fi pusad in executare in statul membru al UE in care a fost pronuntatd Hotdrarea
Judecatoreascad UE; (ii) se depune la instanta roméni competenta o copie a Hotardrii Judecéatoresti UE care
sa intruneascd conditiile necesare pentru stabilirea autenticitatii; (iii) se depune la instanta roména
competentad un certificat in original eliberat de instan{a din statul membru UE respectiv care sa aibd in mod
substantial forma prevazutd in Anexa I a Regulamentului (CE) nr, 1215/2002 si niciuna dintre conditiile de
mai sus care nu permit recunoagterea unei Hotardri Judecitoresti UE sd nu fie incidentd: (iv) in situatia in
care Hotirdrea Judecétoreasca UE impune o obligatie de plata periodica cu titlul de penalizare (inclusiv,
insa fard a se limita la dobanzile de penalizare), valoarea platii a fost stabilita definitiv de instantele din
statul membru UE de origine; §i (v) dreptul de a cere executarea hotdrdrii definitive nu este prescris.
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AUDITORII INDEPENDENTI

Situatiile financiare ale Societdtii la datele de 31 decembrie 2024, 2023 si 2022 si pentru fiecare an al
perioadei de trei ani incheiate la 31 decembrie 2024, incluse in Prospect, au fost auditate de KPMG Audit
SRL, auditor independent.

in legatura cu situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada de sase Iuni incheiata
la 30 iunie 2025, KPMG Audit SRL a raportat ¢ a aplicat proceduri limitate in conformitate cu standardele
profesionale privind misiunile de revizuire. Raportul auditorului independent privind revizuirea situatiilor
financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025,
include un paragraf de Alte aspecte — cifre corespondente care descrie faptul ci situatiile consolidate
interimare simplificate ale profitului sau pierderii §i a altor elemente ale rezultatului global, modificarilor
capitalului propriu §i fluxurilor de numerar pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2024 5i notele
explicative aferente acestora nu au fost auditate sau revizuite, |
Conform raportului auditorului cu privire la auditarea situatiilor financiare pentru anii incheid(i la 31
decembrie 2024, 31 decembrie 2023 gi 31 decembrie 2022, auditorul a emis opinia de audit cu rezerva ca
acestia au fost angajati ca auditori in cursul anului 2024 si nu au asistat la inventarierea faptica a stocurilor
la 31 decembric 2023, 31 decembrie 2022 si 1 januarie 2022, nefiind astfel in masura sa se asigure cu privire
la cantitdile de stocuri si conditia acestora la acele date prin proceduri alternative de audit. In consecina,
KPMG Audit SRL nu a fost in masurd sa determine daca ar fi fost nccesare ajustari asupra Stocurilor si
Rezultatului raportat la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 gi 1 ianuarie 2022 precum gi asupra
Cheltuielilor cu materiile prime $i marfurile, Profitului net si a fluxurilor de trezorerie din activitati
operationale pentru exercifiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31
decembrie 2022.

KPMG Audit SRL are sediul in Roménia, Soscaua Bucuresti-Ploiesti nr. 89A, 013685 Bucuresti, numér de
inregistrare la Registrul Comerfului J2000004439400, cod unic de inregistrare 12997279, inregistrat in
Registrul public electronic al auditorilor financiari gi firmelor de audit cu numérul FA9,

Cu exceplia faptului cd KPMG Audit SRL este, incepind cu data de 4 octombrie 2024, auditorul
independent al Societdtii, nu exista alt interes semnificativ al acestuia in Societate.
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INFORMATII GENERALE
Listare si tranzactionare

Se preconizeazd ci Acpiunile vor fi admise la tranzacfionare pe piaja reglementatd a Bursei de Valori
Bucuresti la data de 3 martie 2026 sau in jurul acestei date. Numerele de identificare a valorilor mobiliare
si simbolurile de tranzactionare ale Acfiunilor Oferite se anticipeazi s& fe urmdtoarele: ISIN Actiuni:
RO249Y WIFZPS; Simbolul de tranzacfionare al Actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti: "EAI".

Auntorizafii

Societatea a objinut toate acordurile, aprobarile si autorizagiile de la autoritdfile din Roménia in legiturd cu
Admiterea 1a tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti. in mod
particular, Admiterea la tranzaciionare a Actiunilor pe piats reglemeniati a Bursei de Valori Bucuregti si
Ofcria au fost aprobate prin hotdrdrea nr. 25 din 24 decembrie 2025 a adundrii generale a acjionarilor
Societdyii, publicatd in Monitorul Oficial al Roménici, Partea a 1V-a, nr. 149 din data de 15 januarie 2026.

Documente disponibile pentru consultare

Copiile urmitoarclor documente vor fi disponibile pentru consultare, cu tithu gratuit, pe pagina de internet
a Societdtit: woow, cleciropl{ar si, in timpul programului obisnuit de lucru, in orice zi lucritoarc. da wd&.u.l.\

/

social al Societdii, de la data publicéirii acestui Prospect §i pind la Datn Listiril:

. prezentul Prospect; I-' ' -

. Actul Constitutiv al Societafii; "1\

. Situafiile Financiare Auditate, inclusiv raportul auditorului independent cu privire la acesiea; §i

. i}lmiil:lﬁnmcim Interimare Consolidate, inclusiv raportul auditorului independent cu privire
aceslea,

Sediul social al Societitii cste situat la adresa: Roménia, municipiul Botogani, Calea Nationald, nr. 13,
judetul Botogani.

Preful Final de Oferta

Acfiunile sunl emise cu o valoare nominald de 0,25 RON fecare, Actiunile sunt varsate integral, vezi
secliunea " Decontare §i iransfer”,

Pretul Final de Ofertd va (i stabilit in conformitate cu sectiunea "Swbscriere §i vanzare” - "Pref” - "Preful
Final de Ofertd” . Rezultatele Ofertei vor i comunicate citre ASF 51 Bursei de Valori Bucuresti in termen
de cinci zile lueritoare de la inchiderea Ofertei. Reaultatele Ofertei vor i publicate in limba romind g in
limba englezl, pe pagina de internet a Sociewdfii voww clecuoalin i pe pagina de intemet o Bursei de
WValori Bucuregli www buburo, in termen de cel mult cinei zile lucrdtoare de la inchiderea acesteia.

Modificiri semnificative

Cu exceplia celor descrise in seciiunea “Prezentarea §i analiza conducerll asupra sitwafief finangtare i
rezultatelor operafiunilor- Evolupii gi tendinfe recente”, nu au existat modificari semnificative ale poziiei
financiare a Grupului din 30 junic 2025,

Informatii care nu se aplici Prospectului conform Anexei 1 i Anexei 11 din Regulamentul Delegat
(UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a2 Regulamentului (UE) 2017/1129 al
Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, confinutul, verificarea si
aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare san al
admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piagi reglementati i de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei

Urmitoarele sectiuni ale Anexelor 1 31 11 din Regulamentul Delegat (UE) 2019980 al Comisiei, in baza
cdruia a fost intocmil prezentul Prospect, nu se aplica Societd)il sifsau Actiunilor:
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. Anexal:2.2, 11.1, 11.2,11.3, 18.1.2, 18.1.4, 18.1.5, 18.1.6, 18.3.1a, 18.3.2, 18.4.1, EI, 19.1.3,
19.1.4,19.2.2, 1923

. Anexa 11:4.12,4.13, 5.1.10, 5.2.2, 5.3.3,5.3.4, 54.2, 6.2, 6.3, 6.4, 6.6, 7.1, 7.2, ?‘Qn.z
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DEFINITII $1 GLOSAR SELECTIV DE TERMENI

Acceptare

Achiziii

Acordul de Asociere in
Participatiune

Acordul 1F1

Act Constitutiv

Actul Aditional 1

Actul Aditional BRD
Actionarul Majoritar

Acfiunile

Actiunile Oferite

Admiterea

AGA san Adunarea Generald
a Actionarilor

AFER
ANAF
ANRE

ANSPDCP

BCE

O acceptare de achizijionare sau de subscriere a Acpi iinr
Oferite fcutd in cadrul Ofertei de cdtre Investitorii de Refail

Contractele de achizitic de participatii in alte societdli 1".,
Acordul de asocicre in participatiune avind ca obiect dezvn}m;a
unui proiect imobiliar in Botogani incheiat de citre Societate
impreund co Alfa Land Rewidential Park S.R.L. (o socictate
definutd majoritar de cdtre Actionarul Majoritar), cu Actionarul
Majoritar 3i cu sofia acestuig, la data de 30 iunie 2023,

Acordul care se intenfioneazd a se incheia intre Societate si o 1F]
in legiturd cu Oferta, in temeiul cliruia Societatea se va angaja 54
respecte anumite politici i cerinfe ale [Fl-ului in materie de
mediv §i de conformitate sociald i guvernantd corporativd, in
cazul in care IFl-ul alege si subscrie Actiuni Oferite in cadrul
Ofertei.

Actul Constitutiv al Societatii, in vigoare la data Prospectului.
Actul Adifional nr. | incheiat de Societate la data de 11
noiembrie 2025 cu ceilalli asociali ls Acordul de Asociere in
Participafiune, prin care a convenil retragerea sa din cadrul
asockerii,

Actul Aditional nr. A07 la Contractul de Credit BRD.

1. Gheorghe Ciubotar.

Activmi ordinare existente din capitalul social al Socictdfii ficcare
dintre acestea fiind emise si virsate integral, cu o valoare
nominald de 0,25 lei §i conferind dreptul la un vot in cadrul
adundrilor generale ale actionarilor.

Actiunile care fac obiectul Ofertei, in numér de pind la
65.990.507.

Admiterea Acfiunilor la tranzactionare pe Piaja Reglementaid a
Bursei de Valori Bucuresti.

Adunarea Generald a Actionarilor, care poate fi fie Adunarea
Generala Ordinard a Actionarilor ("AGOA"), fie Adunarea
Generald Extraordinard a Acjionarilor ("AGEA")

Autoritatea Feroviard Roménd

Ageniia Nationald de Administrare Fiscald

Autoritatea Najionald de Reglementare in domeniul Energiei

Autoritatea Nalionald de Supraveghere a Prelucridrii Datelor cu
Caracter Personal

Autontatea de Supraveghere Financiard.
Banca Centrald Europeand

Banca Comerciald Romand
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BEI
BERD
BESS
BNR
BRD

Bursa de Valori Bucuresti san
BVB

CAGR

Capitaluri Proprii per
Actiune Ulterior Ofertei

CASS

CDR (UE) 2017/590

CEF

Cerintele MiFID II privind
Guvernanta Produsului
CiD

CNC

CNCAN
CNSIPC

Codul de Guvernanti

Banca Europeana de Investitii

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
Sisteme de stocare a energici in baterii

Banca Nationala a Roméniei

BRD Groupe Societe Generale S.A.

Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Rata anuala medie de crestere §i se calculeaza dupa fornula

i /

Valoare finali\n {
an:(-—————-— 3
A Valoare initial ., |

,unde

Valoare finala reprezinta valoarea din ultimul an al perioadei
pentru care se calculeaza CAGR

Valoare inifiald reprezinti valoarea din primul an al perioadei
pentru care se calculeazd CAGR

n reprezintd numérul de ani din perioada analizata si se
calculeazi ca diferentd intre anul final din perioada pentru care
se calculeazi CAGR si anul inifial din perioada pentru care se
calculeaza CAGR.

Valoarea capitalurilor proprii ajustati exprimata ca cifrd per
actiune, presupundnd 188.544.307 Actiuni aflate in circulatie la
finalizarea Ofertei la limita inferioara, medie §i superioard a
Intervalului Prefului de Oferta

Contributie de asiguriri sociale de sanatate

Regulamentul delegat (UE) 2017/590 al Comisiei din 28 iulie
2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 600/2014 al
Parlamentului Euwropean si al Consiliului in ceca ce priveste
standardele tchnice de reglementare pentru raportarca
tranzactiilor cétre auteritatile competente

Mecanismul pentru Interconectarea Europei.

MIFID II, Articolele 9 si 10 din Directiva delegata (UE)
2017/593 a Comisici de completare a MiFID I1; si mésurile de
punere in aplicare la nivel najional
Contracte pentru diferenta.

Contro!

Computer  Numerical (Comandd  Numerica

Computerizatd)
Comisia Nationald pentru Controlul Activitifilor Nucleare
Centrul National pentru Securitate la Incendiu si Protectie Civila

Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
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Corporativid al BVB

Comisia pentru Examinarea
Investigiilor Striine Directe

Consiliul Concurentei
Consiliul de Administrajie

Contractul de Credit BCR 1

Contractul de Credit BCR 2

Contractul de Credit BCR 3

Contractul de Credit BCR 4

Contractul de Credit BT

Contractul de Credit BT
18062062

Contractul de Credit BT
18062064

Contractel de Credit

UniCredit 18/2018

Contractul de Credit
UniCredit 28/2011

Contractul de Credit
UniCredit 29/2019

Comisia pentru Examinarea Investifiilor Striine Directe din
Romdinia

Consiliul Concurenjei din Roménia
Consiliul de administratie al Societatii

Contractul de credit din data de 18 septembrie 2025 incheiat de
Societate, in calitate de imprumutat §i Banca Comerciald
Romind S.A., in cadrul unei facilitd)i de credit de tip revolving

acordate Societatii
Contractul de credit incheiat de Socictate 51 BCR in »1(13 de 18
septembrie 2025 in valoare de 9.000.000 RON,

Contractul de credit incheiat de Societate 5i BCR in data de 18
septembrie 2025 in valoare de 25.000,000 RON.

Contractul de credit incheiat de Societate §i BCR in data de 19
septembrie 2025 in valoare de 5,000,000 ELUR.

Contractul de credit pe termen scurt incheiast in data de 2
octombrie 2025 de Societate, in calitate de imprumutat, 5i Banca
Transilvania, in calitale de creditor aviind ca obiect finanjarea
capitalului de lucru, cu un plafon de 3.000.000 EUR, dobiinda
acestei facilitati fiind raportati la indiccle ROBOR la 3 leni plus
marja de 1,25% pe an

Contract de credit incheiat in data de 2 octombrie 2025 pentru
acordarea unui plafon de eredite pentru Societate, care cuprinde
linii de credit in EUR, RON i USD pentru finanjarea activitifii
curenie intre Socictate, in calitate de imprumutat §i garant, §i
Banca Transilvania S.A. Cluj-Napoca, in calitate de creditor

Contract de credit incheiat in data de 2 octombrie 2025 pentru
acordarea unui credit de investifii pentru Societate 3i EASI,
pentru achizitia de pérfi sociale intre Societate, in calitate de
imprumutat §i garant, EASI, in calitate de imprumutat si garant
5i Banca Transilvania 5.A. Cluj-Napoca, in calitaie de creditor

Contract de credil angajant de investifii tncheiat in data de 19
noiembric 2018 avind drept scop finanjarea‘refinantarea
proiectului investijional "Construire Fabricd Medie Tensiune",
respectiv, prinire altele, a achizijiilor de terenuri i construciii, a
cheliuiclilor cu amenajarea acestora 5i demolarea de constructii,
construirii si extinderii de noi capacitifi de productie si costurilor
aferente probelor tehnologice necesare punerii in functiune a
proiectului intre Societale, in calitale de imprumutat, si
UniCredit Bank 8.A., in calitate de creditor

Contract de credit neangajant incheiat in data de 17 oclombrie
2011, astfel cum a fost modificat ulterior, aviind drept scop
emilerea de scrisori de garantie bancard si deschiderea si plata de
acreditive intre Societate, in calitaie de imprumutat, Eleciro Alfa
CM S.R.L., In calitate de garant 5i UniCredit Tiriac Bank S.A.,
prin sucursala lagi, in calitate de credilor

Contract de credit angajant de investitil incheiat in data de 5 iulie

2019, astfel cum a fost modificat ulterior, avind drepl scop

finanfarea/refinanjarea construirii §i extinderii de noi capacitii
-234 -



Contractul de Credit
UniCredit 7/2020

Contractul de Credit

UniCredit Neangajant

Contraciul de Credit
UniCredit Nr. 15436

Contractul de Credit
UniCredit-SGB

Contractul de Plasament

Contractul EACM

Contractul Elcomex

Contractul privind Stabilirea
Pretuluni

Contractul Spiact

de productic si depozitare. achizifici de mijloace fixe
(echipamente/utilaje/linii de productie) pérti componente in
proiectul investifional "Construire Fabrica Medie Tensiyne"
infre Societate, in calitate de imprumutat, si UniCredit Bank
S.A..in calitate de creditor

Contract de credit incheiat in data de 20 martie 2020 avand drept
scop finantarea/refinantarca construirii unei facilitafi de cazare si
alimentaie pentru muncitori intre Societate, in calilate de
imprumutat, Electro Alfa CM SRL, in calitate de/garant. si
UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor L

Contract de credit pe termen scurt avand ca obiectl\.l.‘mantarca
capitalului de lucru, cu un plafon de 10.000.000 EUR ineheiat in
iulie 2025 intre Societate si UniCredit Bank S.A

Contract de credit incheiat in data de 9 mai 2024, astfel cum a
fost modificat ulterior, pentru acordarea unui credit pentru
investitii pe termen lung intre Societate, in calitate de imprumutat
i UniCredit Bank 8.A., 1n calitate de creditor

Contract de credit incheiat in data de 9 mai 2024, astfel cum a
fost modificat ulterior, pentru acordarea unui credit avéind drept
scop finantarea/refinantarea cheltuielilor aferente achizifiei de
mijloace fixe de catre SGB-Electroalla S.R.L.. in cadrul
proiectului investitional intitulat "Fabrica de producere a
transformatoarelor electrice de joasd putere de pdna la 630
KVA" si emilerea de citre bancd de angajamente in forma de
scrisori de garantie bancard de bunid platd/deschidere si plata
acreditive in favoarea furnizorilor de mijloace fixe care vor fi
livrate catre SGB-Electroalfa S.R.L. intre Societale, in calitate de
imprumutat si UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor

Contractul de plasament in legaturad cu vénzarea si oferta de
Actiuni Oferite intre Societate si Intermediarii Coordonatori

Contractul de cesiune de parti sociale nr. 10335 incheiat 1a data de
5 noiembrie 2025, avind ca obiect achizitia de catre Societate a
unui numér de 276.000 parfi sociale, reprezentind 33% din
capitalul social al Electro Alfa CM S.R.L. intre Societate, in
calitate de cumpdrétor, §i Eleciro Alfa Servicii Inginerie S.R.L.,
in calitate de vanzator

Contractul de cesiune de actiuni nr. 1034 incheiat in data de 5
noiembrie 2025, avind ca obiect achizifia de citre Societate a
unui numir de 1.599.840 actiuni, reprezentind 99.99% din
capitalul social al Elcomex-LE.A, S.A., intre Societate, in
calitate de cumparator, si Electro Alfa Servicii Inginerie S.R L.,
in calitate de vénzator

contractul privind stabilirea pretului intre Societate i
Intermediarii Coordonatori dupa finalizarea procesului de
bookbuilding a Ofertei

Contractul de cesiune de actiuni nr. 1033 incheial la data de 5
noiembrie 2025 prin care Societatea achizitioneazi de la
vanzitor un numar de 1291 actiuni, reprezentdnd 51% din
capitalul social al Spiact intre Societate. in calitate de
cumparator, si Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L., in calitate
de vanzator
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Contul Colector

CSR

CSRD

Data Alocirii
Data Decontirii

Data Listarii

Data Tranzactiei
DEER

DEO

Depozitarul Central

DG ECHO

Directiva NIS

Directiva privind Pietele
Instrumentelor Financiare
DNSC

DSO

DTT

E&Y

EACM

EASI

EBITDA

Elcomex

ENTSO-E

ENTSOG

EPBD

Contul bancar in RON cu IBAN
RO66BRDE4505V23990724500 deschis la BRD - Groupe
Societe Generale
Responsabilitate sociala corporativa
Directiva privind Raportarea de Sustenabilitate a g‘o‘iﬁpaniilor

4
12 februarie 2026 ||' .. 5|
17 februarie 2026 H\I /
Data de 3 martie 2026 sau in jurul acestei date cand toate
Actiunile sunt preconizate sa fie admise la tranzaclionare pe piata
reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti
13 februarie 2026 sau in jurul acestei date.
Distributie Energie Electricd Romaénia S.A.
Distributie Energie Oltenia S.A.
Depozitarul Central S.A.

Directoratul General pentru Protectie Civild si Operaiuni
Umanitare al Comisiei Europene

Directiva 2016/1148/UE a Parlamentului European si a
Consiliului din 6 iulie 2016 privind masuri pentru un nivel
comun ridicat de securitate a rejelelor i a sistemelor informatice
in Uniune

Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului
din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor financiare si de
modificare a Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE
Directoratul Najional de Securitate Cibernetica

Operatorii de distributie

Conventie pentru evitarea dublei impuneri

Ermst & Young S.R.L.

Electro Alfa CM S.R.L.

Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L.

Profitul/ (pierderea) inainte de impozitare. inainte de (i)
amortizarea imobilizirilor corporale si necorporale si (ii)
cheltuieli si venituri din dobénzi.

Elcomex 1EA S.A.

European Network of Transmission System Operators for
Electricity

European Network of Transmission System Operators for Gas

Directiva Europeana privind performanta energeticd a cladirilor
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EPC

ESG
ESMA

EUR

EUSF

Evaluarea Pietei-Tinta

FMl

Formularul de Subscriere

GDFPR

Grupul

Hotarare Judecatoreasci
Non-UE

Hotarire Judecitoreasca UE

1A
IAS

IEC/EN

IFI
IFRS

IFRS-EU

"Engineering, Procurement and Construction" sau, in limba
roménd, "Inginerie, Achizitie si Constructie"

Mediu, responsabilitate sociala si guvernanta

Autoritatca Europeana pentru Valori Mobiliare si Picte
Moneda Uniunii Europene.

Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene

Proces de aprobare a produsului la care au fost supuse Actiunile
Oferite, prin care s-a stabilit ca Activnile Oferite sunt: (i)
compatibile cu o piat-fintd finald de investitori retail si
investitori care indeplinesc criteriile de clienfi profesionali si
contraparti eligibile, ficcare dintre acesti termeni avéind definitia
prevazutd in MiFID II; si (ii) eligibile pentru distributie prin toate
canalele de distributie permise de MiFID I1.

Fondul Monetar International

Formularul de subscricre depus in legiturd cu subscrierea
Actiunilor Oferite

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului privind protectia persoanclor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date

Societatea si Alfa Factory Software S.R.L., o societate cu
raspundere limitatd constituita conform legislatiei din Romania,
nregistrata la Oficiul Registrului Comerfului Botosani cu nr,
J2024038323001, cod unic de inregistrare 50830388 (din care
Socictatea detine 51% din capitalul social).

O hotérdre judecatoreasci pronuntata in personam de o instan{a
dintr-un stat care nu este membru UE cu privire la 0 anumiti
suma de bani, care nu poate fi atacata peniru motive de nulitate
absolutdl sau parfiald conform dreptului national al jurisdictiei
strdine

O hotirire judecatoreascd pronuntata intr-un stat membru al UE,
altul decit Roménia

inteligentd artificiala

Standardele Internationale de Contabilitate

International Electrotechnical Commission — organizatie globala
care claboreaza standarde pentru echipamente electrice si
electronice; EN = European Norm — standarde armonizate la
nivelul Uniunii Europene. adesea adoptate din standardele IEC.,
dar adapiate cerintelor europene:

Institutii Financiare Internationale

Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Standardele Internafionale de Raportare Financiard, in forma
adoptatd de Uniunea Europeand.
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IGPR

Informatiile E&Y

INS

Intermediarii Coordonatori

Intervalul Prefului de Ofertd

Investitor de Retail

Investitor Institutional

Investitori calificati

IrC
ISCIR

ISIN
JT
KPMG

Legea 24/2017

Legea Mediului

Inspectoratul General al Polijici Roméne
Informatiile cuprinse in Studinl E&Y /

Institutul Najional de Statisticd Il

SSIF Swiss Capital S.A. si UniCredit Bank S.A.\,

Un interval de pre} cuprins intre 8,35 RON si 8,85 RON per
Acliune Ofcrita

Orice persoand fizicd sau entitate (cu san f3rd personalitate
juridicd) care nu se incadreazd in categoriz Investitorilor
Institufionali.

(a) un “investitor califical”, astfel cum este definil acest termen
in Articolul 2 (¢) din Regulamentul privind Prospectul sau (b) o
"contraparie eligibili" in sensul Directivei 2014/65/UE a
Parlamentului European si a Consiliului privind piejele
instrumentelor  financiare §i de modificare a Directivei
2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE (reformare) sau (c) un
"investitor calificat” astfel cum este definit in paragraful 15 din
Anexa 1 la POATR, sau (d) o institgie echivalendd a clirei
subscriere in Ofertd nu ar constitui o incllcare a legii sau
reglementdrii aplicabile §i care nu este localizaid in nicio
jurisdictie in care extinderea sau disponibilitatea Ofertei (5i a
oricdrei alte tranzactii preconizate prin aceasta) ar incilea orice
lege sau reglementare aplicabild;

Investitori calificafi in sensul Articolului 2 litera (e) din
Regulamenwul privind Prospectul §i care, totodati: (i) au
experienfd profesionald n  domeniul investiliilor care se
incadreazd in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea
privind serviciile §i piefele financiare din 2000 (Promovarea
Financiard), Ordinul 2005 (in limba engleza: " Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005}, cu
modificarile ulterioare ("Ordinul’) san (ii) sunl persoanc care
s incadreazd in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele
{a)-(d) din Ordin sau (iii) suni persoane cdrora este legal in orice
alt mod sd i se comunice (toate aceste persoane fiind denumite
impreuna “persoanele relevante™)

Indicele preturilor de consum

Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub
Presiune si Instalatiilor de Ridicat

Mumir international de identificare a valorilor mobiliare
Tablouri de joasd tensiune
KPMG Audit SRL

Legea nr. 2472017 privind emitentii de instrumente {inanciare gi
opcratiuni de piatd, republicatd

Ordonanja de Urgenjd a Guvernului nr. 195/2005 privind
proteciia mediului
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Legea Societifilor

Legea Valorilor Mobiliare

LEI

M&A

Majorarea de Capital

Manager de Stabilizare

Misuri non-IFRS

Memorandum

MIFID 1T

MRR

MT-PTC
NATO

NIS 2

Oferta

Oferti Publica de Preluare
Obligatorie

Ordinul

Legea nr. 31/1990 privind societijile comerciale a Roméniei, cu
madificarile ulterioare, republicata

Legea SUA privind Valorile Mobiliare din 1933, (in limba
englezi: "U.S Securities Aect of 1933"), cu modificarile

ulterioare, \
/

Codul de identificare a entitatii juridice ' = . F

Fuziuni §i achizitii N

N

Majorarea de capital social a Societitii, ca urmare a Ofertei
SSIF Swiss Capital S.A.

Masuri. valori §i rapoarte in analiza activitdtii Societdjii, a
poziliei financiare §i a performantei care nu sunt masuri definite
de IFRS/IFRS-UE, dintre care unele constituie MPA

Memorandumul de injelegere incheiat la data de 15 martie 2025
intre Societate §i Vdnzatorul Spiact care stabileste cadrul general
de colaborare intre cele doua pérti cu privire la Spiact

Directiva 2014/65/UE privind piejele instrumentelor financiare,
cu modificérile ulterioare

Masuri allernative de performanta, astfel cum sunt definite in
Orientdrile ESMA privind masurile alternative de performanta
din data de 5 octombrie 2015 si orientdri suplimentare publicate
de catre ESMA péna la data prezentului Prospect

Mecanismul de Redresare si Rezilienta al UE
Celule de medie tensiune

Posturi de transformare compacte de medie tensiune
Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord

Directiva UE 2022/2555 a Parlamentului European si a
Consiliului din 14 decembrie 2022 privind mésuri pentru un
nivel comun ridicat de securitate ciberneticdi in Uniune, de
modificare a Regulamentului (UE) nr. 910/2014 si a Directivei
(UE) 2018/1972 si de abrogare a Directivei (UE) 2016/1148

Oferta la care se refera prezentul Prospect

Obligatia unei persoane, in conformitate cu Legea 24/2017, care
in urma achizitiei proprii sau a achizitiei de cétre persoanc care
actioneaza in mod concertat cu aceasta, define valori mobiliare
ale unui emitent, care, addugate la orice detineri existente de
titluri de valoare ale acesteia si la detinerile de valori mobiliare
ale persoanelor care acfioneazd in mod concertat cu aceasta,
direct sau indirect, ii conferd mai mult de 33% din drepturile de
vot in emitentul respectiv, de a lansa o ofertd publica adresata
tuturor detindtorilor de valori mobiliare

Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services and Markets

Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu modificarile
ulterioare
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Ordin 182/2009

Ordinul 134/2021

Ordinul 250/2000

Ordinul 65/2003

OUG 46/2022

OUG 155/2024

Participanti Eligibili

Perioada de Oferia

Perioada de Stabilizare

Persoane relevante

Ordinul nr, 182/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind alestarea persoanelor fizice §i juridice care igi manifesta
intentia de a desfasura, pe terenuri din domeniul agricol,
activitati de imbunétatiri funciare. studii, proiectare, executare de
luerari §i servicii si/sau de fabricare a instalatiilor de irigat

Ordinul ANRE nr. 134/2021 privind aprobarea Regulsmentului
pentru atestarea operatorilor economici care proiectei i, executa
si verificd instalafii electrice |

Ordinul ministrului fransporturilor mnr. 290:’2000"\._privind
admiterea tehnicd a produselor si/fsau serviciilor destinate
utilizdrii in activitatile de construire. modernizare, intrefinere §i
de repararc a infrastructurii feroviare §i a materialului rulant,
pentru transportul feroviar i cu metroul (astfel cum acesta a fost
abrogat prin Hotérdrea nr. 526/2025 privind cerinfele specifice
pentru omologarea tehnica a produselor fabricate de operatorii
cconomici in domeniul feroviar, transportului cu metroul,
metroul usor, monorai §i transportului urban, suburban si
regional pe sine, pe linii ferate industriale si pe caile ferate cu
caracter de patrimoniu, de muzeu sau turistic §i verificarea
respectarii acestor cerinfe

Ordinul CNCAN nr, 65/2003 pentru aprobarea Normelor privind
autorizarea sistemelor de management al calitatii aplicate la
realizarca, functionarea §i dezafectarea instalatiilor nucleare

Ordonania de urgengd nr. 46/2022 privind masurile de punere in
aplicare a Regulamentului (UE) 2019/452 al Parlamentului
European si al Consiliului din 19 martie 2019 de stabilire a unui
cadru pentru examinarea investitiilor striine directe Tn Uniune.
precum si pentru modificarca §i completarea Legii concurentei
nr. 21/1996

Ordonanta de Urgenta nr. 155/2024 privind instituirea unui cadru
pentru securitatea ciberneticai a rejelelor si sistemelor informatice
din spatiul cibernetic national civil

inscamnad orice intermediari (altii decdt Intermediarii
Coordonatori), care sunt societdti de scrvicii de investitii
financiare sau institufii de credit acceptate ca participanti la
sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti, si care
(i) au semnat Scrisoarea de Angajament in vederea respectarii
prevederilor prezentului Prospect §i a legii aplicabile, in forma
pusa la dispozitie de Swiss Capital i (ii) au depus Scrisoarea de
Angajament, in original. la Swiss Capital

Perioada de Ofertd pentru Actiunile Oferite de 8 zile lucratoare
care va incepe la data de 2 februarie 2026 si se va incheia la data
de 11 februarie 2026

30 (treizeci) de zile calendaristice de la listarea Acfiunilor pe
piafa reglementata a Bursei de Valori Bucuregti.

persoane care sunt investitori calificati in sensul Articolului 2
litera (¢) din Regulamentul privind Prospectul al Regatului Unit
si care, totodatd: (i) au experienfa profesionald in domeniul
investitiilor care se incadreazd in prevederile articolului 19
alineatul (5) din Legea privind serviciile gi pietele financiare din
2000 (Promovarea Financiara), Ordinul 2005 (in limba engleza:
"Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion)
Order 2005"), cu modificarile ulterioare ("Ordinul’") sau (ii) sunt
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PIB
PNIESC
PNRP

PNRPIDI

PNRR

POATR

POT
PPC
Pretul Final de Oferta

Preful Final de Ofertd Redus

Prospectul

PS PAC
QA/QC
Regatul Unit
Registrul

Regulamentul ASF nr. 5/2018

Regulamentul Bruxelles
Reformat

Regulamentul nr. 1215/2012

Regulamentul privind
Prospectul

Regulamentul S
rescEU & UCPM

RON

persoane care se incadreazi in prevederile articolului 49 alineatul
(2) literele (a)-(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane carora este
legal in orice alt mod sa li se comunice

Produsul Intern Brut,
Planul National Integrat de Energie i Schimbari Climatice
Planuri Nationale si Regionale de Parteneriat

Programul National de Reabilitare a Infrastructurii Principale de
Irigatii si Drenaj

Planul National de Redresare si Rezilien{a

Regulamentul privind ofertele publice

si  admiterea la
tranzactionare 2024 £

f
Programul Operational Transport

\
\

Public Power Corporation S.A.
Pretul per Actiune Oferita in cadrul Ofertei

Reducere de 3% din Preful Final de Ofertd la care au dreptul
Investitorii de Retail

Prezentul Prospect. intocmit in conformitate cu Regulamentul
privind Prospectul

Planul Strategic National

Quality Assurance/ Quality Control

Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord.

Registrul administrat de Intermediarii Coordonatori
Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare §i operafiuni de piatd, emis de ASF, cu modificarile si
completirile ulterioare,

Regulamentul (UE) 1215/2012 al Parlamentului European i al
Consiliului privind competenta judiciari, recunoagterea gi
executarea hotarérilor in materie civila gi comerciala (reformate)
Regulamentul (UE) nr, 1215/2012 al Parlamentului European §i
al Consiliului privind competenfa judiciard, recunoasterea si
executarca hotardrilor in materic civila si comerciala
Regulamentu!l (UE) 2017/1129 din 14 iunie 2017 privind
prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzactionare pe o piatd reglementatd, cu modificarile ulterioare
Regulamentul 8 din Legea Valorilor Mobiliare.

Mecanismul Uniunii Europene de Protectie Civila

Lei romanesti
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Scrisoarea de Angajament

SEAR

SEC

SEE

Situatiile Financiare Auditate
Situatiile Financiare
Interimare Consolidate
Skyflight

SMR

Spiact

Stat Relevant

State Membre
Studiul E&Y
SUA sau Statele Unite

Termeni si Conditii

Transa Investitorilor de Retail

Transa Investitorilor
Institutionali

Transid a Ofertei

TSO
TYNDP
UE
UNDP

UniCredit

Angajament irevocabil si neconditionat semnat de un Participant
Eligibil cu privire la respectarea prevederilor prezentului
Prospect si a legii aplicabile, in forma pusa la dispozitic de Swiss
Capital

Rezerva de Solidaritate §i Ajutor de Urgentd a UE

-~

Comisia pentru Valori Mobiliare §i Bursa a Statelor Vnite (in
englezi, Securities and Exchange Commission) (

Spatiul Economic European. .

¥
Situatiile financiare auditate ale Societdfii pentru anii inchéiufi la
31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022,
Situatiile  financiare interimare consolidate  simplificate
neauditate ale Grupului la data de §i pentru perioada de sase luni
incheiata la 30 iunie 2025,
Skyflight S.R.L.
Small Modular Reactors sau Reactoare modulare mici

Spiact Craiova 8.A,

Fiecare stat membru al Spatiului Economic European (cu
exceptia Roméaniei)

Orice stat membru al Uniunii Europene
Studiu de piata realizat de Ernst & Young SRL
Statele Unite ale Americii.

Termeni si condifii care se aplicd tuturor investitorilor care sunt
de acord si cumpere Actiuni Oferite in cadrul Ofertei

O Trangd a Ofertei constind intr-un numar inifial de 6.599.050
Actiuni Oferite (reprezenténd 10% din numarul initial de Actiuni
Oferite) adresata Investitorilor de Retail prin intermediul unei
oferte publice in Roménia

O Transa a Ofertei constind intr-un numdr initial de 59.391.457
Actiuni Oferite (reprezentdnd 90% din numarul initial de Actiuni
Oferite) adresatad Investitorilor Institutionali din afara Statelor
Unite in baza Regulamentului 8 din Legea Valorilor Mobiliare;

Ficcare dintre Transa Investitorilor de Retail si Transa
Investitorilor Instituionali.

Operatul de transport si de sistem

Ten-Year Network Development Plan
Uniunea Europeana

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

UniCredit Bank S.A.
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USAID
UsD

Vianzitorul Spiact

Agentia SUA pentru Dezvoltare Internatiopala
moneda legala a Statelor Unite ale Americii

domnul Dinu Laurentiu \
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y

S5IF Swiss Capital S.A. Unﬁt‘rdﬂ Bank 5.4,
Bulovardul Dacia, nr. 20, Bulevardul Exponijiel, nr 1F,

Bucurest, Sector |, Bucuresh,

Rondnia HRominia

AUDITOR INDEPENDENT
KPMG Andit S.RL.
$oseaua Bucuregti-Plotest nr 894,
Sector |, Bucuresti,
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INDEX LA SITUATIILE FINANCIARE

Situatiile Financiare Auditate ale Societatii aferente anilor incheiati Ia 31 decembrie
2024, 2023 si 2022
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Situatia Pozifici Financiare

Situatia Profitului sau Pierderii si altor Elemente ale Rezultatului Global
Situatia Modificdrilor Capitalurilor Proprii

Situatia Fluxurilor de Numerar

Noic la Situatiile Financiare !

Situatiile Financiare Consolidate Interimare Simplificate ale Grupului p;'hml perioada,

de gase luni incheiata la 30 ianie 2025

Raportul Auditorului Independent privind Revizuirea Situatiilor Financiare Consolidate
Interimare Simplificate

Situatia Consolidata Interimard Simplificatd a Pozitiei Financiare
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Situatia Consolidata Interimard Simplificatd a Fluxurilor De Numerar
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KPMG Audit SRL

DN1, Bucharest - Ploiesti Road no. 89A
Sector 1, Bucharest

013685, P.O.Box 18 - 191

Tel: +40 372 377 800
Fax: +40 372 377 700

www.kpmg.ro

Raportul auditoruluiindependent

Catre Asociatii Electro-Alfa International SA

Opinie cu rezerve

1. Am auditat situatiile financiare ale Electro-Alfa International SA ("Societatea") care cuprind
situatiile pozitiei financiare la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022,
situatiile profitului sau pierderii si ale altor elemente ale rezultatului global, situatiile
modificarilor in capitalului propriu si situatiile fluxurilor de numerar pentru exercitiile
financiare incheiate la aceste date, si note, cuprinzand politicile contabile semnificative si
alte note explicative.

Situatiile financiare au fost semnate cu semnatura electronica calificata de catre membrii
Consiliului de Administratie, Director General si Directorul Economic in data de 14
noiembrie 2025.

2. In opinia noastra, cu exceptia efectelor posibile asupra situatiilor financiare ale aspectului
mentionat in paragraful 3 din sectiunea Baza opiniei cu rezerve a raportului nostru situatiile
financiare anexate ofera o imagine fidela a pozitiei financiare a Scoietatii la datele de 31
decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022 precum si a performantei sale
financiare si a fluxurilor sale de trezorerie pentru exercitiile financiare incheiate la aceste
date, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Europeana (“IFRS adoptate de UE”).

Baza opiniei cu rezerve

3. Am fost angajati ca auditori in cursul anului 2024 si nu am asistat la inventarierea faptica a
stocurilor la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022 si nu am fost in
masura sa ne asiguram cu privire la cantitatile de stocuri si conditia acestora la acele date
prin proceduri alternative de audit. In consecinta, nu am fost in masura sa determinam daca
ar fi fost necesare ajustari asupra Stocurilor si Rezultatului reportat la 31 decembrie 2023,i
31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022 precum si asupra Cheltuielilor cu materiile prime si
marfurile, Profitului net si a fluxurilor de trezorerie din activitati operationale pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022.

4. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,ISA”)
si Legea nr. 162/2017 (“Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise detaliat in sectiunea Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor
financiare din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic
International pentru Profesionistii Contabili (inclusiv Standardele Internationale privind
Independenta) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili
(,codul IESBA”) si conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditul
situatiilor financiare din Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit celelalte
responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte si conform codului IESBA.
Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a

furniza baza opiniei noastre cu rezerve. K
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Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa
ofere o imagine fidela in conformitate cu IFRS adoptate de UE si pentru controlul intern pe
care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alternativa realista in afara
acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare
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Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra.
Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a
faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate de frauda sau de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit efectuat in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional
si ne mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

- ldentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a
furniza baza opiniei noastre. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune complicitate, fals,
omisiuni intentionate, declaratii false si eludarea controlului intern.

- Obtinem o intelegere a controlului intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de
proceduri de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o
opinie cu privire la eficacitatea controlului intern al Societatii.

- Evaluam gradul de adecvare al politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor de informatii aferente realizate de catre
conducere.

- Concluzionam cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si, pe baza probelor de audit obtinute, daca
exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
pune in mod semnificativ la indoiala capacitatea Societatii de a-si continua activitatea.
In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem
atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor de informatii aferente din situatiile
financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam
opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data
raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina
Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

K
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KPMG

- Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv
prezentarile de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare

fidela.

10. Comunicam cu persoanele responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, cu privire la
aria planificata si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam

pe parcursul auditului.

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.:

A

L —
(

RIZEA POPP IOANA ZENAIDA

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF4419

Bucuresti, 14 noiembrie 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Publich ‘1- '
Activitalii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: RIZEA-POPP IDANA ZENAIDA

Registrul Public Electronic: AF4419
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auditorilor financiari si firmelor de audit cu
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

SITUATII FINANCIARE

pentru exercitiile financiare incheiate la
31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022

intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de citre Uniunea Europeana
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Cuprins

Situatia pozitiei financiare

Situatia profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului global
Situatia modificarilor capitalului propriu

Situatia fluxurilor de numerar

Note la situatiile financiare
Bazele intocmirii

Entitatea care raporteaza si informatii generale

Bazele contabilitatii

Moneda functionala si moneda de prezentare
Utilizarea rationamentelor profesionale si a estimarilor
Bazele evaluarii

Politici contabile semnificative

Standarde emise care nu sunt incd in vigoare

Nk W=

Performanta financiara

8. Segmente operationale

9. Venituri

10.  Alte venituri

11.  Cheltuieli de exploatare

12.  Beneficiile angajatilor si colaboratorilor
13.  Rezultatul financiar

14.  Rezultat pe actiune

Impozit pe profit
15.  Impozitul pe profit
Active

16. Numerar si echivalente de numerar

17. Stocuri

18.  Creante comerciale

19.  Alte creante

20.  Imobilizéri corporale

21.  Imobilizari necorporale

22.  Investitii in entitdti asociate
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Capitaluri proprii si pasive

23.  Capital si rezerve

24.  Imprumuturi bancare

25.  Datorii comerciale

26.  Alte datorii

27.  Garantii de buna executie retinute furnizorilor
28. Provizioane

29.  Leasing

30.  Venituri améanate

Instrumente financiare

31.  Instrumente financiare - valori juste si managementul riscului
Alte informatii

32.  Parti afiliate

33.  Contingente

34.  Angajamente

35. Evenimente ulterioare
36.  Tranzitia la IFRS-EU

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia pozitiei financiare

la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Active

Active imobilizate

Imobilizéri corporale

Imobilizéri necorporale

Investitii in entitati asociate
imprumuturi acordate partilor afiliate
Active din contractele cu clientii
Investitii in proiecte imobiliare
Creante privind impozitul amanat
Active aferente drepturilor de utilizare

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Active din contractele cu clientii
Creante comerciale

Plati in avans

Imprumuturi acordate partilor afiliate
Alte creante

Numerar si echivalente de numerar

Total active curente
Total active

Capital propriu
Capital social
Rezerve legale
Alte rezerve
Rezultatul reportat

Total capital propriu

Datorii

Datorii pe termen lung

fmprumuturi bancare

Datorii aferente contractelor de leasing
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor

Total datorii pe termen lung

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

Nota 2024 2023 2022 2022
20 74.628.402 51.675.179 52.495.465 56.177.016
21 3.725.235 4.663.531 4.157.945 4.581.168
22 248.000 3.000 3.000 3.000
32¢) 5.013.940 925.424 1.557.714 1.368.141
9 7.690.831 6.309.359 1.460.437 225.230
32¢) 20.095.364 11.427.200 - -
15 2.165.196 1.713.627 1.588.271 669.384
29 7.983.344 4.165.966 3.204.105 3.745.593
121.550.312 80.883.286 64.466.937 66.769.532
17 41.655.343 35.151.947 29.444.617 13.817.269
9 6.307.846 6.505.134 3.794.899 3.180.669
18 106.765.037 115.399.901 91.531.553 62.894.524
25 7.127.998 6.188.046 2.300.411 4.027.279
32¢) 6.808.661 4.756.270 2.482.090 330.792
19 1.644.405 1.345.919 950.036 570.165
16 87.884.552 83.294.099 30.625.973 12.541.301
258.193.842 252.641.316 161.129.579 97.361.999
379.744.154 333.524.602 225.596.516 164.131.531
23a) 638.450 638.450 638.450 638.450
23c¢) 127.690 127.690 127.690 127.690
23c¢) 57.899.540 56.386.615 52.321.743 52.167.363
90.891.794 54.080.386 24.978.436 9.063.837
149.557.474 111.233.141 78.066.319 61.997.340
24 43.997.762 26.787.495 30.280.603 32.746.969
29 7.244.506 3.889.164 2.768.014 3.823.708
30 2.699.666 2.937.402 2.632.917 2.932.070
28 7.113.743 5.431.687 5.469.309 5.236.780
27 9.469.360 4.176.826 1.980.937 2.059.416
70.525.037 43.222.574 43.131.780 46.798.944

Notele anexate fac parte integrantd din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia pozitiei financiare

la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Datorii curente

Imprumuturi bancare

Datorii aferente contractelor de leasing
Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii

Datorii privind impozitul pe profit curent

Venituri amanate

Provizioane

Beneficiile angajatilor

Dividende de plata

Garantii de buna executie retinute furnizorilor

Alte datorii

Total datorii curente

Total datorii

Total capital propriu si datorii
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Gheorghe Ciubotaru
Presedintele Consiliu de
Administratie

Digitally signed by
Gheorghe Ciubotaru
Date: 2025.11.14 16:07:37
. +G200'
Adrian"R¥zvan Florea

Membru Consiliu de

Administratie
ADRIAN- Digitally signed by ADRIAN-
RAZVAN  D\enshoRianRazvan
FLOREA Dt 058 1194 12:57:14 40200

Stefan Petrea
Director General

Stefan
Petrea

Digitally signed

by Stefan Petrea
Date: 2025.11.14
09:04:44 +02'00'

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

Nota 2024 2023 2022 2022
24 12.793.448 3.299.446 7.056.756 5.991.586
29 2.806.576 1.811.347 1.476.348 1.298.582
25 79.442.998 124.535.268 69.051.177 38.077.849
9 23.263.761 33.523.751 8.587.403 3.102.887
1.797.789 785.897 3.089.892 219.316
30 237.923 345.269 307.778 316.352
28 3.520.816 1.945.998 1.995.544 1.329.584
12 12.868.982 7.037.164 3.390.664 1.026.938
23b) 13.273.086 331.823 3.640.000 45417
27 1.735.094 903.713 1.465.259 1.177.095
26 7.921.170 4.549.211 4.337.596 2.749.640
159.661.643 179.068.887 104.398.417 55.335.246
230.186.680 222.291.461 147.530.197 102.134.190
379.744.154 333.524.602 225.596.516 164.131.530

George Ciubotaru
Vicepresedinte
Consiliu de Administratie

Digitally signed by

George Ciubotaru

Date: 2025.11.14 11:01:10
+02'00'

Marius Persinaru
Membru Consiliu de
Adminj)sgra ie

. igitafly signed by
Ma rus Marius Persinaru

Persinary = De202511.14
Alexandlli)l'%zrolfﬂ% o

Membru Consiliu de
Administratie

Digitally signed by
Mihai-Alexandru Arhip
Date: 2025.11.14 10:09:39
+02'00"

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare

Manuel Gosav
Vicepresedinte
Consiliu de Administratie

MANUEL
GOSAV

GOSAV

+02'00"

Simona Constantinescu
Membru Consiliu de
Administratie

CONSTANT] Digitally signed by

CONSTANTINESCU

NESCU SIMONA
Date: 2025.11.14
SIMONA

12:39:12 +02'00

Constantin Todi

Director Economic

Digitally signed by
Constantin Todi

Date: 2025.11.14 08:31:55
+02'00'

Semnat digital de MANUEL

Data: 2025.11.14 13:28:06



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Situatia profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului global
pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Nota 2024 2023 2022

Venituri 9 648.440.597 435.783.170 259.196.618
Alte venituri 10 1.513.464 1.378.529 1.778.795
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor 12 (53.115.839) (34.797.993) (24.217.367)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri 11 (303.731.329) (229.966.696)  (121.391.549)
Cheltuieli cu serviciile 11 (190.356.760) (105.663.698) (70.801.520)
Cheltuieli cu utilitatile 11 (1.577.915) (1.067.875) (955.350)
Cheltuieli cu transportul 11 (6.876.996) (3.462.424) (3.071.257)
Cheltuieli cu reparatii si intretinere 11 (2.365.776) (1.664.495) (1.102.789)
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 20,21 (10.397.605) (8.725.534) (7.692.448)
Pierderi din deprecierea creantelor 18 (929.577) (910.307) (2.298.105)
Alte cheltuieli de exploatare 11 (13.351.852) (7.356.575) (5.418.372)
Profit din exploatare 67.250.413 43.546.102 24.026.657
Venituri financiare 13 786.034 695.629 221.070
Cheltuieli financiare 13 (2.861.456) (1.925.004) (1.451.281)
Rezultat financiar net (2.075.422) (1.229.375) (1.230.210)
Profit inainte de impozitare 65.174.991 42.316.727 22.796.446
Cheltuiala cu impozitul pe profit 15 (7.736.252) (4.464.717) (2.727.467)
Profit net 57.438.739 37.852.010 20.068.979
Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune 14 899,66 592,87 314,34
Alte elemente ale rezultatului global - - -
Rezultat global 57.438.739 37.852.010 20.068.979

Gheorghe Ciubotaru George Ciubotaru Manuel Gosav
Presedinte Consiliu de vicepresedinte vicepresedinte
Administratie Consiliu de Administratie Consiliu de Administratie

Digitally signed by

Gheorghe Ciubotaru

Dgéle65025.11.14 15:58:01
Adrian Razvan Florea

Membru Consiliu de

Administratie
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Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia fluxurilor de numerar

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare
Profit brut

Ajustari pentru:

Amortizare

Pierderi din deprecierea creantelor, net

Pierderi din depreciere stocurilor, net

Venituri din dobanzi

Cheltuieli privind dobanzile

Venituri din subventii pentru investitii

Alte cheltuieli financiare — actualizarea provizioanelor
Castig din vanzarea imobilizarilor

Modificari in:

Creante comerciale

Active din contactele cu clientii
Stocuri

Plati in avans

Alte creante

Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Beneficiile angajatilor

Alte datorii

Numerar generat din activititi de exploatare

Dobanzi plétite
Impozit pe profit platit

Numerar net generat din activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitie

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale

Plati aferente imprumuturilor acordate partilor afiliate
Incasari din rambursari imprumuturi acordate partilor
afiliate

Plati aferente investitiilor in proiecte imobiliare

Plati pentru investitii in entitdti asociate

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale
Dobanzi incasate

Numerar net utilizat in activititi de investitie

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.

F-13

Nota 2024 2023 2022
65.174.992 42316727  22.796.445

20,21 10.397.605 8.725.534 7.692.448
929.576 910.307 2.298.105

1.152.656 340.748 178.269

13 (760.831) (631.257) (219.393)
13 1.937.577 1.182.815 1.151.459
30 (413.956) (448.013) (111.633)
28 409.750 342.697 286.407
- (72.971) (174.844)

78.827.369  52.666.559  33.897.265

7.789.068  (24.778.655)  (30.935.134)

(1.184.184)  (7.559.157)  (1.849.437)
(7.656.319)  (6.033.435)  (15.822.325)

(938.274)  (3.872.629) 1.726.868

(301.080) (438.766) (323.277)

(45.824.249)  55.077.735  30.912.740
(10.260.753)  24.936.348 5.484.515

68.875 789.988 (196.095)

2.907.124 (429.866) 612.394

6.123.914 1.634.344 209.685

5.833.064 3.654.064 2.368.844

4.297.231 461.753 1.759.466

39.681.787  96.108.284  27.845.510
(1.835.490)  (1.189.060)  (1.163.436)
(7.175.929)  (7.342.991) (775.778)
30.670.369  87.576.233  25.906.296
(29.508.084)  (6.730.222)  (2.569.114)
(5.756.103)  (5.139.616)  (3.247.792)

- 3.673.915 1.095.000

(8.668.164)  (11.427.200) -

(245.000) - -

- 76.107 174.530

376.026 455.069 31.314

(43.801.325)  (19.091.947)  (4.516.061)




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Incasdri din Imprumuturi bancare
Restituiri imprumuturi bancare
Plati pentru leasing

Incasari din operatiuni de vanzare si leaseback

Dividende platite

Numerar net generat din/ (utilizat in) activitati de

finantare

Crestere netia a numerarului si echivalentelor de

numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Nota 2024 2023 2022
34.675.471 8.627.160  37.408.423

(8.073.289)  (15.877.578)  (38.797.642)

(2.707.628)  (2.100.627)  (1.510.925)

- 1.079.327 -

(6.173.144)  (7.544.441) (405.417)

17.721.410  (15.816.159)  (3.305.561)

4.590.453  52.668.126  18.084.672

83.294.099  30.625.973  12.541.301

87.884.552  83.294.099  30.625.973

Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

1. Entitatea care raporteaza si informatii generale

Electro-Alfa International S.A. (“Societatea”) este o societate infiintatd in anul 1995, care functioneaza
in Romania in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea are sediul social in Botosani, str. Calea Nationala nr. 15, judetul Botosani.

Societatea produce echipamente electrice si presteaza servicii pentru clienti atat de pe piata interna, cat
si de pe piata internationala (Europa, Africa, America de Nord).

Societatea activeaza in industria de productie de echipamente electrice si integrérii de solutii tehnologice
avansate, cu expertiza in urméatoarele domenii:

Segmentul operational de productie echipamente electrice

e Societatea produce echipamente electrice de medie si joasa tensiune - Societatea produce o
gama variata de echipamente electrice, concepute pentru a asigura eficienta si fiabilitate in
distributia de energie.

e Societatea proiecteaza si fabrica addposturi (containere metalice) tehnice, asigurand protectie si
siguranta echipamentelor critice in medii industriale.

Segmentul operational de prestari servicii

e Integrator de solutii in domeniul eficientei energetice - Societatea furnizeaza solutii integrate
care optimizeaza consumul de energie si contribuie la reducerea costurilor operationale.

e Proiecte Antreprizd tip EPC - Societatea gestioneaza proiecte de antrepriza completa, de la
concept si design, pana la implementare si mentenanta, oferind solutii la cheie

e Servicii de achizitii si furnizor de bunuri pentru sectoare si organisme guvernamentale, prin
intermediul licitatiilor internationale - Societatea sprijind sectorul de ajutor si interventii de
urgenta in tari post conflict si/sau tari din lumea a treia, prin furnizarea de echipamente si servicii
esentiale.

La 31 decembrie 2024, Societatea este detinutd in proportie de 80% de cétre DI. Ciubotaru Gheorghe si
20% de cétre Electro Alfa Management SRL.

Societatea este administrata de catre Consiliul de Administratie.
Oferta publica initiald (“IPO”)

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 18 din data de 20 octombrie 2025 a fost aprobata
initierea procesului de listare prin oferta publica initiald a Societitii.

2. Bazele contabilitatii

Aceste situatii financiare au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeana (“IFRS-UE”). Situatiile financiare au fost autorizate spre
emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 14 noiembrie 2025.

Aceste situatii financiare reprezinta primele situatii financiare ale Societitii intocmite in conformitate
cu IFRS EU si au fost aplicate cerintele IFRS 1 “Adoptarea pentru prima data a Standardelor
Internationale de Raportare Financiara’.

Societatea prezinta situatii financiare IFRS EU pe 3 ani in scopul includerii in Prospectul pregétit pentru
oferta publica initiala.

Data tranzitiei Societatii la IFRS EU este 1 ianuarie 2022. O explicatie a modului in care tranzitia la
IFRS UE a afectat pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile de trezorerie raportate ale
Societitii este prezentatd in Nota 36.

Notele anexate fac parte integrantd din situatiile financiare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1 “Prezentarea situatiilor
financiare”. Societatea a adoptat o prezentare bazata pe lichiditate in cadrul situatiei pozitiei financiare
si o prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor in cadrul situatiei rezultatului global,
considerand ca aceste metode de prezentare ofera informatii care sunt credibile si mai relevante decat
cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1.

Aceste situatii financiare au fost intocmite pe baza continuitatii activitatii. Informatii despre politicile
contabile ale Societdtii sunt incluse in Nota 6.

3. Moneda functionala si moneda de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei romanesti (RON), aceasta fiind si moneda functionala a
Societitii. Toate sumele au fost rotunjite la cel mai apropiat leu, cu exceptia cazului in care este indicat
altfel.

4. Utilizarea rationamentelor si a estimérilor contabile

La intocmirea acestor situatii financiare, conducerea a elaborat rationamente si estimari care afecteaza
aplicarea politicilor contabile ale Societétii si valorile raportate ale activelor, datoriilor, veniturilor si
cheltuielilor. Rezultatele efective pot diferi de aceste estimari.

Estimarile si ipotezele care stau la baza acestora sunt revizuite periodic. Revizuirile estimérilor sunt
recunoscute prospectiv.

a) Rationamente

Informatii cu privire la rationamentele profesionale in aplicarea politicilor contabile care au cele mai
semnificative efecte asupra sumelor recunoscute in situatiile financiare sunt prezentate mai jos:

a) Recunoasterea provizioanelor pentru garantii acordate (IAS 37)

Societatea oferd garantii contractuale pentru lucrérile de servicii prestate, iar conducerea a exercitat
rationamente in estimarea unei sume rezonabile pentru acoperirea potentialelor costuri viitoare.

Aceasta analiza a avut la baza:

e istoricul reclamatiilor,

o frecventa incidentelor,

o durata garantiei contractuale,

e costurile estimate de remediere.

Provizionul a fost recunoscut in conformitate cu IAS 37, in masura in care a existat o probabilitate
ridicatd de iesire de resurse si valoarea a putut fi estimatd in mod rezonabil. Conducerea a aplicat
rationamente semnificative in identificarea datelor de piatd relevante si comparabile proiectelor
desfasurate de Societate ce au fost utilizate pentru in determinarea evaluarii provizioanelor pentru
garantii.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

b) Ipoteze si incertitudini asociate estimirilor

Informatiile privind ipotezele si incertitudinile estimate ce au un risc semnificativ in a rezulta intr-o
ajustare materiald a valorii contabile a activelor si datoriilor in urméatorul exercitiu financiar sunt incluse
in urmatoarele note:

* Nota 6 h), 6 i) si 21 - estimdri ale duratelor de viata utila ale imobilizarilor corporale si necorporale,
active;

* Nota 6 1), 18 si 31 b)- estimari cu privire la determinarea pierderilor din credit preconizate pentru
creantele comerciale;

* Nota 6 g) —estimari cu privire la determinarea pierderilor pentru deprecierea stocurilor;
* Nota 26 — estimari aferente provizioanelor de garantii;

Nota 32 — estimari aferente valorii juste a investitiei in proiectul imobiliar.
Determinarea valorilor juste

Anumite politici contabile si cerinte de prezentare a informatiilor de cétre Societate necesita
determinarea valorii juste, atat pentru activele si datoriile financiare, cét si pentru cele nefinanciare.

Societatea revizuieste regulat datele de intrare neobservabile si ajustarile de evaluare semnificative.
Dacé sunt utilizate date furnizate de terte pérti, de exemplu preturi cotate, furnizate de brokeri sau prin
servicii de stabilire a preturilor, echipa de evaluare analizeaza daca aceste date indeplinesc cerintele
impuse de IFRS-UE, inclusiv nivelul in ierarhia valorilor juste in care aceste evaludri ar trebui
clasificate.

La evaluarea activelor sau datoriilor la valoarea justa, Societatea utilizeaza pe cét este de posibil
informatii observabile pe piatd. lerarhia valorii juste clasifici datele de intrare pentru tehnicile de
evaluare utilizate pentru evaluarea valorii juste pe trei nivele, dupa cum urmeaza:

e Nivel 1: pret cotat (neajustat) pe piete active pentru active sau datorii identice pe care Societatea le
poate accesa la data evaluarii;

e Nivel 2: date de intrare, altele decat preturi cotate incluse in Nivelul 1, care sunt observabile pentru
activ sau datorie, fie direct, fie indirect;
e Nivel 3: date de intrare neobservabile pentru activ sau datorie.

Daca datele de intrare pentru evaluarea valorii juste a unui activ sau a unei datorii pot fi clasificate pe
mai multe nivele ale ierarhiei valorii juste, evaluarea la valoarea justi este clasificata in intregime la
acelasi nivel al ierarhiei valorii juste ca data de intrare cu cel mai scazut nivel de incertitudine care este
semnificativa pentru intreaga evaluare.

Societatea recunoaste transferurile intre nivele ale ierarhiei valorii juste la sfarsitul perioadei de raportare
in care modificarea a avut loc.

5. Bazele evaluirii

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric.

6. Politici contabile semnificative

Societatea a aplicat consecvent urmitoarele politici contabile pentru toate perioadele prezentate in aceste

situatii financiare cat si pregati pozitia financiard de deschidere la data de 1 ianuarie 2022 pentru
scopurile de tranzitie la politicile contabile [IFRS-EU.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

a) Tranzactii in valuta

Tranzactiile in valutd sunt convertite in moneda functionala a Societatii la cursurile de schimb de la
datele tranzactiilor.

Activele si datoriile monetare exprimate in valuta sunt convertite in moneda functionald la cursul de
schimb de la data de raportare. Activele si datoriile nemonetare evaluate la valoarea justa intr-o valuta
sunt convertite in moneda functionala la cursul de schimb de la data la care a fost determinata valoarea
justa. Elementele nemonetare evaluate pe baza costului istoric in valuta sunt convertite la cursul de
schimb de la data tranzactiei. Diferentele de curs valutar sunt recunoscute de regula in profit sau pierdere
si prezentate 1n cheltuieli financiare.

b) Venituri din contractele cu clientii

Veniturile sunt evaluate pe baza contravalorii specificate in contractele cu clientii. Societatea recunoaste
veniturile atunci cand transfera controlul asupra unui bun sau serviciu cétre client.

Urmatorul tabel oferd informatii despre natura si momentul indeplinirii obligatiilor de executare din
contractele cu clientii, inclusiv termenii de plata semnificativi, precum si politicile de recunoastere a
veniturilor aferente.

Natura si indeplinirea obligatiilor

Recunoasterea venit
contractuale

Societatea incheie contracte cu clientii sai.
Acesta sunt de regulid contracte care stabilesc
pretul de vanzare, termenele de plata, conditiile
de livrare si de acceptare a bunurilor vandute,
drepturile si obligatiile partilor. Pretul de
vanzare a bunurilor este stabilit pentru fiecare

Venituri din
vanzarea de ] !
transferat clientului.

marfuri Dupd indeplinirea

executare,

obligatiilor

Veniturile din vinzarea bunurilor sunt
recunoscute atunci cidnd controlul este

Societatea are un drept

contract comercial. Contractul se incheie de
regula in baza comenzii plasate de client cétre
companie.

Clientii obtin controlul bunurilor atunci cand
acestea sunt livrate si acceptate. Obligatia de
executare este indeplinita la momentul
specific.

Termenele contractuale de plata a facturilor
emise variaza intre 60 si 120 zile.

Serviciile de transport aferente bunurilor sunt
de regula incluse in contractele pentru
véanzarea bunurilor. In cazul in care Societatea
transporta bunurile clientului, transferul de
proprietate se face la momentul predarii
bunurilor la locul de finalizare a transportului,
in functie de conditiile de livrare. Astfel, aceste
servicii de transport nu sunt recunoscute ca o
obligatie de executare separata.

neconditionat la contravaloarea acestora,
astfel cum se prevede in contractele sale
cu clientii. Creantele aferente acestor
contractelor sunt colectate in general in
mai putin de 120 de zile, in conformitate
cu termenii de plata. Creantele aferente
contractelor cu clientii mai putin
pierderile de credit previzionate sunt
prezentate in situatia consolidata a
pozitiei financiare pe linia de Creante
Comerciale.
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Venituri din
prestarea
serviciilor

Acesta sunt de reguld contracte care stabilesc
termenele de platd, drepturile si obligatiile
partilor. Pretul contractului este stabilit intre
parti pentru fiecare contract in parte.

Obligatia de executare consta in prestarea de
servicii conform obiectului contractului cu
clientii.

Obligatia de executare este indeplinitd pe
masura ce Societatea presteazd in mod
continuu serviciile.

Facturile se emit lunar pe baza documentelor
care atesta serviciile prestate de citre Societate
in cursul lunii respective.

Termenele de plata a facturilor emise variaza
intre 14 si 90 zile.

Veniturile sunt recunoscute in timp,
deoarece clientul primeste si consuma
simultan beneficiile oferite de serviciile
prestate de catre Societate pe masura ce
acestea sunt executate si creeaza sau
imbunatitesc un activ controlat de client.
Activul nu are un uz alternativ si
Societatea are un drept executoriu la plata
pentru executia partiala.

Creantele aferente acestor contracte sunt
colectate in general in mai putin de 90 de
zile, in conformitate cu termenii de plata.

Serviciile sunt recunoscute in
contabilitate pe baza lunara.

¢) Beneficiile angajatilor
(i) Beneficii pe termen scurt ale angajatilor

Obligatiile cu beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor nu se actualizeaza si sunt recunoscute in
situatia rezultatului global pe masura ce serviciul aferent este prestat.

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salariile, primele si contributiile la asiguririle sociale.
(ii) Planuri de contributii determinate

Societatea efectueaza plati in numele angajatilor proprii cétre sistemul de pensii al statului roman,
asigurarile de sanatate si fondul de somaj, in decursul derularii activitétii normale.

Toti angajatii Societdtii sunt membri si de asemenea au obligatia legala de a contribui (prin intermediul
contributiilor sociale) la sistemul de pensii al Statului roman (un plan de contributii determinate al
Statului). Toate contributiile aferente sunt recunoscute in profitul sau pierderea perioadei atunci cand
sunt efectuate. Societatea nu are alte obligatii suplimentare.

Societatea nu este angajatd in niciun sistem de pensii independent si, in consecintd, nu are niciun fel de
alte obligatii in acest sens. Societatea nu este angajatd in niciun alt sistem de beneficii post pensionare.
Societatea nu are obligatia de a presta servicii ulterioare fostilor sau actualilor salariati.

d) Profitul din exploatare

Profitul din exploatare este rezultatul generat din activitétile continue principale generatoare de venituri
ale Societdtii, precum si din alte venituri si cheltuieli legate de activititile de exploatare. Profitul din
exploatare nu include rezultatul financiar si impozitul pe profit.

e) Venituri si cheltuieli financiare

Veniturile si cheltuielile financiare ale Companiei includ:

* venituri din dobanzi;

* cheltuielile cu dobanzile;

* céstiguri sau pierderi din diferente de curs valutar aferente activelor si datoriilor financiare;

» pierderi (si reludri ale pierderilor) din depreciere recunoscute cu privire la active financiare (altele
decat creantele comerciale);

* actualizarea provizioanelor pe termen lung.

Veniturile sau cheltuielile cu dobanda sunt recunoscute utilizind metoda dobanzii efective.
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»Rata dobanzii efective” este rata care actualizeazd exact platile sau incasarile viitoare de numerar
estimate pe durata de viatd preconizatd a instrumentului financiar la:

* valoarea contabila bruta a activului financiar; sau
* costul amortizat al datoriei financiare.

La calcularea veniturilor si cheltuielilor cu dobanda, rata dobanzii efective se aplica valorii contabile
brute a activului, (atunci cdnd activul nu este depreciat ca urmare a riscului de credit) sau costului
amortizat al datoriei. Cu toate acestea, pentru activele financiare depreciate ca urmare a riscului de credit
ulterior recunoasterii initiale, veniturile din dobanzi sunt calculate prin aplicarea ratei dobanzii efective
la costul amortizat al activului financiar. Dacd activul nu mai este depreciat ca urmare a riscului de
credit, atunci calculul veniturilor din dobanzi se face prin raportare la valoarea contabila bruta.

f) Impozitul pe profit
Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul améanat. Aceasta este
recunoscuta in profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care se refera la elemente recunoscute direct in
capitalurile proprii sau in alte elemente ale rezultatului global.

(i) Impozitul curent

Impozitul curent cuprinde impozitul preconizat de platd sau de recuperat aferent profitului sau pierderii
impozabil(e) a anului curent precum si orice ajustare a impozitului de platit sau de recuperat aferent
anilor precedenti. Suma impozitului curent de platit sau de recuperat este cea mai buna estimare a sumei
preconizate a fi platita sau recuperata care reflectd incertitudinea legatd de impozitul pe profit, daca este
cazul. Acesta este determinat utilizand ratele de impozitare care au fost adoptate sau in mare masura
adoptate la data de raportare.

Creantele si datoriile privind impozitul curent sunt compensate numai daca sunt indeplinite anumite
criterii.

incepand cu anul fiscal 2024, Legea nr. 296 privind unele masuri fiscale si bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare pe termen lung a Romaniei, emisa la 26 octombrie 2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, a introdus un impozit de 1% din venituri pentru entitétile cu o cifra de afaceri
care depaseste 50 milioane de Euro in anul fiscal precedent. Acest impozit se aplica doar daca valoarea
sa este mai mare decét valoarea impozitului pe profit si este calculat pe baza veniturilor totale, din care
sunt excluse anumite tipuri de venituri, valoarea imobilizarilor in curs de executie realizate in an si
valoarea amortizarii activelor achizitionate sau produse in cursul anului. Compania contabilizeaza
aceasta ca un ,,impozit hibrid”, concepand componenta bazatd pe o suméa netd ca impozit minim si
recunoscand acea suma ca cheltuiald curenta cu impozitul pe venit in cadrul IAS 12. Orice depdsire a
sumei minime este apoi recunoscuta ca o cheltuiald operationala.

Legea 431/2023 privind asigurarea unui nivel minim global de impozitare a grupurilor de intreprinderi
multinationale si nationale de mari dimensiuni transpune in legislatia nationala prevederile Directivei
252372022 privind asigurarea unui nivel minim de impozitare. De asemenea, conform articolului 5 din
Legea 431/2023, pentru aplicarea acestei legi se utilizeaza explicatiile si exemplele din Ghidurile
administrative emise de citre Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (,,OCDE”).

(ii) Impozitul amdnat

Impozitul aménat este recunoscut in legdturd cu diferentele temporare dintre valorile contabile ale
activelor si datoriilor in scopul raportarii financiare si baza fiscala a acestora. Impozitul aménat nu este
recunoscut pentru:

- Diferentele temporare care apar la recunoasterea initiala a activelor si datoriilor intr-o tranzactie
care nu reprezintd o combinatie de afaceri si care, la momentul tranzactiei:
(i) nu afecteaza nici profitul contabil, nici profitul sau pierderea fiscala, si
(ii) nu genereaza diferente temporare impozabile si deductibile egale.
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- diferentele temporare asociate investitiilor in filiale, entitati asociate si intereselor in participatie,
in masura in care Societatea este capabil sa controleze momentul reluarii diferentelor temporare si
este probabil ca acestea s nu fie reluate in viitorul previzibil; si

- diferentele temporare impozabile care rezulta din recunoasterea initiald a fondului comercial.

Creantele privind impozitul améanat sunt recunoscute pentru pierderi fiscale neutilizate, credite fiscale
neutilizate si diferente temporare deductibile, in limita probabilitatii ca va exista profit impozabil viitor
fata de care acestea pot fi utilizate. Profiturile impozabile viitoare sunt determinate pe baza reludrii
diferentelor temporare impozabile relevante. Dacid suma diferentelor temporare impozabile este
insuficientd pentru a recunoaste integral o creantd privind impozitul aménat, atunci sunt luate in
considerare profiturile impozabile viitoare, ajustate cu reluarea diferentelor temporare existente, pe baza
planurilor de afaceri ale Societatii.

Creantele privind impozitul aménat sunt revizuite la fiecare datd de raportare si sunt reduse in masura
in care nu mai este probabil ca beneficiul fiscal aferent sa fie realizat; astfel de reduceri sunt reluate
atunci cand probabilitatea unor profituri impozabile viitoare se imbunédtéateste.

Evaluarea impozitului amanat reflectd consecintele fiscale care ar rezulta din modul in care Societatea
se asteaptd, la data de raportare, sd recupereze sau sa deconteze valoarea contabild a activelor si datoriilor
sale.

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt compensate numai dacéd sunt indeplinite anumite
criterii.

g) Stocuri

Stocurile sunt evaluate la cea mai mica valoare intre cost si valoarea realizabila neta.

Valoarea realizabilad neta este pretul de vanzare estimat pe parcursul desfasurarii normale a activitatii
minus costurile estimate pentru finalizare si costurile necesare efectudrii vanzarii.

Materiile prime sunt evaluate la pretul de achizitie, inclusiv transportul, costurile de manipulare si net
de reducerile comerciale.

Costul stocurilor se bazeazd pe principiul primul intrat primul iesit (FIFO) si include cheltuielile
efectuate pentru achizitia stocurilor, costurile de productie sau de prelucrare si alte costuri suportate
pentru a aduce stocurile in forma si in locatia prezenta.

In cazul stocurilor produse de Societate si a celor in curs de productie, costul include cota-parte
corespunzitoare a cheltuielilor administrative aferente productiei pe baza capacitatii operationale
normale.

h) Imobilizari corporale
(i) Recunoastere §i evaluare

Imobilizarile corporale recunoscute ca active sunt evaluate initial la cost de catre Societate. Costul unui
element de imobilizari corporale este format din pretul de cumparare, inclusiv taxele nerecuperabile,
dupd deducerea oricaror reduceri de pret de natura comerciald si oricaror costuri care pot fi atribuite
direct aducerii activului la locatia si in conditia necesare pentru ca acesta sa poatd fi utilizat in scopul
dorit de conducere, cum ar fi: cheltuielile cu angajatii care rezultd direct din constructia sau
achizitionarea activului, costurile de amenajare a amplasamentului, costurile initiale de livrare si
manipulare, costurile de instalare si asamblare, onorariile profesionale.

Costul unui element de imobilizéri corporale construit de entitate include:

J costul materialelor si cheltuielilor directe cu personalul;
. alte costuri direct atribuibile aducerii activelor la stadiul necesar utilizérii prestabilite.
14
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Atunci cand Societatea are obligatia de a indeparta activul si de a restaura amplasamentul, o estimare a
costurilor de demontare si indepartare a elementelor si de restaurare a amplasamentului unde acestea au
fost capitalizate.

Atunci cand anumite componente ale unei imobilizéri corporale au durata de viaté utild diferita, acestea
sunt contabilizate ca elemente distincte (componente majore) de imobilizari corporale.

Imobilizarile corporale sunt clasificate de cétre Societate in urmatoarele clase de active de aceeasi natura
si cu utilizari similare:

— terenuri;

— constructii;

— echipamente, instalatii tehnice si masini;

— mijloace de transport;

— alte imobilizari corporale.

Terenurile, constructiile si echipamentele sunt prezentate in situatia pozitiei financiare la cost minus
amortizare cumulata si minus orice pierderi acumulate din depreciere.

(ii) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate numai atunci cand acestea cresc valoarea beneficiilor economice
viitoare incorporate in activul caruia ii sunt destinate. Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea sunt
recunoscute in contul de profit sau pierdere pe masura ce sunt suportate.

(iii) Amortizarea

Elementele de imobilizari corporale sunt amortizate de la data la care sunt disponibile pentru
utilizare sau sunt 1n stare de functionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la
care activul este finalizat si pregatit pentru utilizare.

Amortizarea este calculatd folosindu-se metoda liniard de-a lungul duratei utile de viatd estimatd a
activelor, dupd cum urmeaza:

— Amenajari de teren 3-10 ani
— Constructii 30-60 ani
— Echipamente si alte imobilizari corporale ~ 3-20 ani

Terenurile nu sunt supuse deprecierii.

Amortizarea este in general recunoscutd in contul de profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care
suma este inclusa in valoarea contabila a altui activ.

Metodele de amortizare, duratele utile de viatd estimate precum si valorile reziduale sunt revizuite de
catre conducerea Societitii la fiecare data de raportare si ajustate, daca este cazul.

(iv) Vinzarea/casarea imobilizdrilor corporale

Imobilizérile corporale care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bilant impreuna cu deprecierea
acumulata corespunzitoare. Orice profit sau pierdere rezultat dintr-o asemenea operatiune sunt incluse
in profitul sau pierderea curenta.

i) Imobilizari necorporale
(i) Recunoastere §i evaluare
Cercetare si dezvoltare

Cheltuielile aferente activitatilor de cercetare sunt recunoscute in profit sau pierdere pe masura
suportarii lor.

Cheltuielile de dezvoltare sunt capitalizate numai daca acestea pot fi evaluate in mod fiabil, produsul
sau procesul este fezabil din punct de vedere tehnic si comercial, beneficiile economice viitoare sunt
probabile, iar Societatea intentioneaza si dispune de resurse suficiente pentru finalizarea dezvoltarii si
utilizarea sau vanzarea activului. in caz contrar, acestea sunt recunoscute in profit sau pierdere pe masura
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suportdrii lor. Ulterior recunoasterii initiale, cheltuielile de dezvoltare sunt evaluate la cost, diminuat cu
amortizarea cumulatd si eventualele pierderi din depreciere acumulate.

Alte active necorporale

Imobilizarile necorporale achizitionate de catre Societate si care au durate de viata utila determinate sunt
evaluate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din depreciere cumulate.

(ii) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate numai atunci cdnd acestea cresc valoarea beneficiilor economice
viitoare incorporate in activul caruia fi sunt destinate. Toate celelalte cheltuieli, inclusiv cheltuielile
pentru fondul comercial si marcile generate intern, sunt recunoscute in profit sau pierdere in momentul
in care sunt suportate.

(iii) Amortizarea

Amortizarea este calculatd pentru costul activului minus valoarea reziduald. Amortizarea este
recunoscutd in profit sau pierdere utilizind metoda liniard pentru durata de viata utild estimatd pentru
imobilizarile necorporale, altele decat fondul comercial, de la data la care sunt disponibile pentru
utilizare.

Duratele de viatd utild estimate pentru perioada curentd si pentru perioadele comparative sunt
urmétoarele:

— Brevete, Licente, Software 3 ani

—  Cheltuieli dezvoltare 2-10 ani

Metodele de amortizare, duratele de viata utila si valorile reziduale sunt revizuite la sfarsitul fiecarui an
financiar si sunt ajustate daca este cazul.

j) Imobiliziri financiare

Imobilizarile financiare cuprind actiunile detinute la entitatile afiliate, actiuni detinute la entitati asociate
si entitati controlate in comun, imprumuturile acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in
comun, precum si alte investitii detinute ca imobilizari.

Investitiile in entitati asociate sunt initial evaluate la cost si ulterior la cost minus orice pierderi din
depreciere.

Investitiile in proiect imobiliare sunt recunoscute si evaluate ulterior la valoarea justa si recunoscute in
situatia profitului sau a pierderii.

k) Instrumente financiare
(i) Recunoagstere si evaluare initiala

Creantele comerciale sunt recunoscute initial atunci cdnd sunt constituite. Toate celelalte active
financiare si datorii financiare sunt recunoscute initial atunci cand Societatea devine parte a conditiilor
contractuale ale instrumentului.

Numerarul si echivalentele de numerar includ soldurile numerarului, depozitele la vedere si depozitele
cu maturitate de pana la trei luni de la data constituirii care au o expunere nesemnificativa la riscul de
modificare a valorii juste si sunt utilizate de Societatea pentru gestionarea angajamentelor pe termen
scurt.

Un activ financiar (cu exceptia creantelor comerciale care nu au o componentd de finantare
semnificativd) sau o datorie financiard este evaluat(a) initial la valoarea justd plus sau minus costurile
tranzactiei care sunt direct atribuibile achizitiei sau emisiunii sale. O creantd comerciald care nu contine
o componentd de finantare semnificativa este evaluata initial la pretul tranzactiei.
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(ii) Clasificare si evaluare ulterioara
Active financiare

Larecunoasterea initiald, un activ financiar este clasificat intr-unul dintre urméatoarele modele de afaceri:
detinut in scopul de a colecta fluxuri de numerar contractuale, detinut in scopul de a colecta fluxuri de
numerar contractuale si in scopul vanzarii sau altele.

Activele financiare nu sunt reclasificate dupad recunoasterea lor initiald, cu exceptia cazului in care
Societatea isi modifica modelul de afaceri pentru gestionarea activelor financiare, caz in care toate
activele financiare afectate sunt reclasificate in prima zi a primei perioade de raportare urmétoare
modificérii modelului de afaceri.

Un activ financiar este clasificat ca fiind detinut in scopul colectdrii fluxurilor de numerar contractuale
si evaluat la cost amortizat daca indeplineste urmatoarele doua conditii:

e este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este de a detine active in scopul
colectdrii fluxurilor de numerar contractuale; si

e termenii sai contractuali dau nastere, la anumite date, fluxurilor de numerar care sunt exclusiv
plati ale principalului si ale dobanzii aferente valorii principalului datorat.

Toate activele financiare ale Societétii sunt clasificate ca detinute in vederea colectarii fluxurilor de
numerar contractuale.

Active financiare — Evaluare ulterioara §i cdstiguri si pierderi

Activele financiare evaluate la cost amortizat sunt evaluate ulterior la cost amortizat utilizind metoda
dobanzii efective. Costul amortizat este diminuat cu pierderi din depreciere. Veniturile din dobanzi,
castigurile si pierderile din diferente de curs valutar si pierderile din depreciere sunt recunoscute in profit
sau pierdere. Orice castig sau pierdere care rezulta din derecunoastere este recunoscut(d) in profit sau
pierdere.

Datorii financiare — Clasificare, evaluare ulterioard si cdstiguri sau pierderi

Datoriile financiare sunt clasificate ca datorii financiare evaluate la costul amortizat utilizdnd metoda
dobanzii efective. Cheltuielile cu dobanzi si castigurile sau pierderile din diferente de curs valutar sunt
recunoscute in profit sau pierdere. Orice castig sau pierdere care rezulta din derecunoastere este
recunoscut(d) in profit sau pierdere.

(iii) Derecunoastere
Active financiare
Societatea derecunoaste un activ financiar atunci cand:

e drepturile contractuale asupra fluxurilor de numerar care decurg din activul financiar expira;
sau
e transferd drepturile contractuale de a primi fluxurile de numerar intr-o tranzactie in care:
o sunt transferate majoritatea riscurilor si beneficiilor aferente dreptului de proprietate asupra
activului financiar; sau
o Societatea nu transferd si nici nu pastreazd majoritatea riscurilor si beneficiilor aferente
dreptului de proprietate si nu pastreaza controlul asupra activului financiar.

Datorii financiare

Societatea derecunoaste o datorie financiara atunci cand obligatiile specificate in contract sunt stinse sau
anulate sau expird. De asemenea, Societatea derecunoaste o datorie financiard atunci cand termenii
contractului sunt modificati si fluxurile de numerar ale datoriei modificate diferd in mod semnificativ,
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caz in care o noud datorie financiara este recunoscuti la valoarea justa pe baza termenilor contractuali
modificati.

La derecunoasterea unei datorii financiare, diferenta dintre valoarea contabila stinsd si contravaloarea
platita (inclusiv orice active nemonetare transferate sau datorii asumate) este recunoscuta in profit sau
pierdere

(iv) Compensare

Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate si valoarea neta prezentata in situatia pozitiei
financiare atunci si numai atunci cdnd Societatea are un drept legal curent de a compensa sumele si
intentioneaza fie sa le deconteze pe o baza neta, fie sa realizeze activul si sa deconteze datoria simultan.

1) Depreciere
(i) Active financiare nederivate

Societatea recunoaste o ajustare de depreciere pentru pierderile de credit preconizate (,,ECL”) in legatura
cu activele financiare evaluate la costul amortizat si activele aferente contractelor cu clientii.

Societatea evalueaza ajustarile de depreciere la o valoare egala cu ECL pe durata de viata.

Atunci cénd analizeazd dacéd riscul de credit al unui activ financiar a crescut semnificativ dupa
recunoasterea initiald si atunci cand estimeaza ECL, Societatea considera informatii rezonabile si
justificabile care sunt relevante si disponibile fara costuri sau eforturi nejustificate. Acestea includ
informatii si analize cantitative si calitative, pe baza experientei Societdtii privind evenimentele trecute
si a analizei informate a riscului de credit, care includ previziuni ale conditiilor viitoare.

Societatea considera ca riscul de credit aferent unui activ financiar a crescut semnificativ dacd este
restant de mai mult de 30 de zile.

Societatea considera cd un activ financiar prezinta riscul de neindeplinire a obligatiilor atunci cand:

e este improbabil ca debitorul sé isi plateasca integral obligatiile fatd de Societatea, fara a recurge
la actiuni precum executarea garantiei (daca existd); sau
e activul financiar este restant de mai mult de 90 de zile.

ECL pe durata de viatd sunt ECL care rezulta din toate evenimentele posibile de neindeplinire pe durata
de viata preconizata a unui instrument financiar.

Perioada maxima luatd in considerare la estimarea ECL este perioada contractuald maxima in care
Societatea este expus la riscul de credit.

Evaluarea ECL

ECL reprezinta o estimare a pierderilor din credit ponderata cu probabilitatile. Pierderile din credit sunt
evaluate la valoarea actualizata a tuturor deficitelor de numerar (adica diferenta dintre fluxurile de
numerar datorate Societdtii in conformitate cu contractul si fluxurile de numerar pe care Societatea se
asteaptd sa le primeascd).

Active financiare depreciate ca urmare a riscului de credit

La fiecare data de raportare, Societatea analizeaza daca activele financiare evaluate la cost amortizat
sunt depreciate ca urmare a riscului de credit. Un activ financiar este depreciat ca urmare a riscului de
credit” atunci cand au avut loc unul sau mai multe evenimente care au un impact negativ asupra
fluxurilor de numerar viitoare estimate ale activului financiar.
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Dovezile ca un activ financiar este depreciat ca urmare a riscului de credit includ date observabile cu
privire la urmatoarele evenimente:

e (dificultatea financiara semnificativa a debitorului;
e incélcarea a contractului, de exemplu neindeplinirea obligatiilor sau o intarziere a platii cu mai
mult de 365 de zile;

e restructurarea unui imprumut sau a unui avans de cétre Societate in conditii pe care altfel
Societatea nu le-ar lua in considerare; sau

e este probabil ca debitorul sa intre in faliment sau in alta forma de reorganizare financiara.
Prezentarea ajustarilor pentru ECL in situatia pozitiei financiare

Ajustarile pentru pierdere aferente activelor financiare evaluate la costul amortizat sunt deduse din
valoarea contabila bruta a activelor.

Reducere integrala in urma deprecierii

Valoarea contabila bruta a unui activ financiar este redusa integral in urma deprecierii atunci cand
Societatea nu are asteptéri rezonabile de recuperare integrala sau partiala a unui activ financiar.

(ii) Active nefinanciare

La fiecare data de raportare, Societatea revizuieste valorile contabile ale activelor sale nefinanciare
(altele decat stocurile, activele aferente contractelor cu clientii si creantele privind impozitul améanat)
pentru a determina daca exista vreun indiciu de depreciere. Daca existd un astfel de indiciu, atunci se
estimeaza valoarea recuperabila a activului.

O pierdere din depreciere este recunoscuta daca valoarea contabila a unui activ sau a unei CGU
depaseste valoarea sa recuperabila.

Pierderile din depreciere sunt recunoscute in profit sau pierdere,

O pierdere din depreciere este reluata numai in masura in care valoarea contabila a activului nu depéseste
valoarea contabila, neta de amortizare, care ar fi fost determinata in cazul in care nu ar fi fost recunoscuta
nicio pierdere din depreciere. Reluarea unei pierderi din depreciere, este recunoscuta in profit sau
pierdere.

m) Capital social

Societatea recunoaste modificarile in capitalul social in conformitate cu legislatia aplicabila si dupa
aprobarea lor de citre Adunarea Generala a Asociatilor si inregistrarea la Registrul Comertului.

Péna la 31 decembrie 2003, capitalul social statutar in termeni nominali a fost retratat in conformitate
cu IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste™, printr-o ajustare corespunzitoare a
rezultatului reportat

Actiuni ordinare

Costurile incrementale direct atribuibile emisiunii de actiuni ordinare sunt recunoscute ca o diminuare
a capitalurilor proprii. Impozitul pe profit aferent costurilor de tranzactie ale unei tranzactii cu capitaluri
proprii este contabilizat in conformitate cu IAS 12.

n) Leasing

La initierea unui contract, Societatea evalueaza daca acel contract este sau contine un contract de leasing.
Un contract este sau contine un contract de leasing daca acel contract acorda dreptul de a controla
utilizarea unui activ identificat pentru o anumita perioada de timp in schimbul unei contraprestatii
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In calitate de locatar

La data inceperii deruldrii sau la modificarea unui contract care contine o componenta de leasing,
Societatea aloca contravaloarea din contract fiecdrei componente de leasing pe baza preturilor
individuale relative.

Societatea recunoaste un activ aferent dreptului de utilizare si o datorie de leasing la data inceperii
deruldrii contractului de leasing. Activul aferent dreptului de utilizare este evaluat initial la cost, care
include valoarea initiald a datoriei de leasing ajustata cu orice plati de leasing efectuate la data sau Tnainte
de data inceperii deruldrii, plus orice costuri directe initiale suportate, minus orice stimulente primite in
cadrul contractului de leasing.

Activul aferent dreptului de utilizare este ulterior amortizat utilizdnd metoda liniara de la data inceperii
pana la sfarsitul perioadei de leasing, cu exceptia cazului in care contractul de leasing transfera dreptul
de proprietate asupra activului suport citre Societate pana la sfarsitul perioadei de leasing sau costul
activului aferent dreptului de utilizare reflecta faptul ca Societatea va exercita o optiune de cumpérare.
In acest caz, activul aferent dreptului de utilizare va fi amortizat pe durata de viatd utila a activului
suport, care este determinata similar imobilizarilor corporale. in plus, activul aferent dreptului de
utilizare este diminuat periodic cu pierderi din depreciere, daca exista, si ajustat pentru anumite
reevaludri ale datoriei care decurge din contractul de leasing.

Datoria care decurge din contractul de leasing este evaluata initial la valoarea actualizata a platilor de
leasing care nu sunt achitate la data inceperii deruldrii contractului, actualizate utilizdnd rata dobanzii
implicita in contractul de leasing sau, daca aceasta rata nu poate fi determinata imediat, rata marginala
de imprumut a Societitii. In general, Societatea utilizeaza rata de marginala imprumut ca rata de
actualizare.

Societatea 1si determina rata marginala de imprumut prin obtinerea ratelor dobanzii din diferite surse de
finantare externe si face anumite ajustari pentru a reflecta termenii contractului de leasing si tipul
activului suport.

Platile de leasing incluse in evaluarea datoriei care decurge din contractul de leasing cuprind
urmétoarele:

e plati fixe de leasing, inclusiv plati fixe in fond;

e plati variabile de leasing care depind de un indice sau de o rata, evaluate initial utilizand indicele
sau rata de la data inceperii derularii contractului;

e sumele preconizate a fi platite in baza unor garantii aferente valorii reziduale; si
pretul de exercitare al unei optiuni de cumparare daca Societatea are certitudinea rezonabila ca
o0 va exercita, plati de leasing aferente unei perioade de prelungire optionalad daca Societatea are
certitudinea rezonabila ca va exercita optiunea de prelungire si penalitati de reziliere a
contractului de leasing, cu exceptia cazului in care Societatea are certitudinea rezonabila ca nu
va rezilia contractul de leasing.

Datoria care decurge din contractul de leasing este evaluata la cost amortizat utilizand metoda dobanzii
efective. Datoria este reevaluata atunci cand are loc o modificare a platilor de leasing viitoare care rezulta
dintr-o schimbare a unui indice sau a unei rate, daca are loc o modificare a estimarii Societatii cu privire
la sumele care se preconizeaza ca vor fi datorate in conformitate cu garantia aferenta valorii reziduale,
daca Societatea isi modifica evaluarea privind probabilitatea exercitarii unei optiuni de cumparare,
extindere sau reziliere sau daca are loc o revizuire a unei pléti de leasing fixe in fond.

Atunci cand datoria care decurge din contractul de leasing este reevaluata in acest mod, se efectueaza o
ajustare corespunzatoare a valorii contabile a activului aferent dreptului de utilizare sau reevaluarea este
inregistrata in profit sau pierdere daca valoarea contabila a activului aferent dreptului de utilizare a fost
redusa la zero.

Societatea prezinta activele aferente dreptului de utilizare distinct in situatia pozitiei financiare.
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Vinzare si leaseback

Compania contabilizeaza tranzactiile de tip vanzare si leaseback in conformitate cu IFRS 16 — Contracte
de leasing si aplicd IFRS 15— Venituri din contractele cu clientii pentru a evalua dacé transferul activului
indeplineste criteriile pentru a fi considerat o vanzare.

Compania analizeaza daca transferul activului indeplineste criteriile pentru o vanzare conform IFRS 15.
Daca criteriile sunt indeplinite, tranzactia este contabilizata ca o vanzare si leaseback. Daca criteriile nu
sunt indeplinite, tranzactia este tratata ca un acord de finantare, iar activul aferent nu este derecunoscut.

Daci tranzactia se califica drept vanzare, activul este derecunoscut, se recunoaste un activ aferent
dreptului de utilizare pentru componenta de leaseback, se recunoaste o datorie de leasing pe baza platilor
de leasing, iar orice castig sau pierdere este recunoscutd doar in masura in care drepturile au fost
transferate citre cumparitor-locator.

Contracte de leasing pe termen scurt si contracte de leasing pentru active de valoare redusd

Societatea a ales sa nu recunoascd active de drept de utilizare si datorii din leasing pentru contractele de
leasing aferente activelor de valoare redusa (sub 1.000 euro) si pentru contractele de leasing pe termen
scurt (sub 12 luni). Societatea recunoaste platile de leasing aferente acestor contracte ca cheltuiald, pe o
baza liniara, pe durata contractului de leasing.

Pentru aceste contracte de leasing, Societatea recunoaste platile de leasing ca o cheltuiala din exploatare
pe baza liniard pe perioada leasingului.

In urma aplicarii prevederilor IFRS 16 in cadrul anului financiar curent, Societatea a recunoscut in activ
drepturi de utilizare, concomitent cu cresterea datoriilor totale cu aceeasi valoare.

Drepturile de utilizare pe care Societatea le detine si inregistreaza in conformitate cu IFRS 16 se refera
la cladiri si terenuri, autoturisme si echipamente. Detalierea valorilor drepturilor de utilizare pe
categoriile mentionate se regaseste in Nota 29. Drepturile de utilizare sunt prezentate la cost conform
IAS 16 si depreciate pe durata contractului de leasing.

o) Dividende

Dividendele sunt recunoscute ca o deducere din capitalurile proprii in perioada in care distribuirea lor
este aprobatd si sunt recunoscute ca datorie in masura in care sunt neplatite la data de raportare.
Dividendele sunt prezentate in notele la situatiile financiare atunci cénd distribuirea lor este propusa
dupa data de raportare si inainte de data emiterii situatiilor financiare.

p) Parti afiliate

Sunt considerate parti afiliate acele parti care au prin proprietate, prin drepturi contractuale, prin relatii
familiale sau de alt fel, abilitatea de a controla direct sau indirect sau de a influenta in mod semnificativ
cealaltd parte. Partile afiliate includ, de asemenea, persoanele care sunt principalii actionari, conducerea
si membrii consiliului de administratie si membrii familiilor acestora. Detalii privind tranzactiile cu
partile afiliate sunt prezentate in Nota 32.

q) Provizioane

Un provizion este recunoscut dacd, in urma unui eveniment anterior, Societatea are o obligatie prezenta
legald sau implicitd care poate fi estimatd in mod credibil si este probabil ca o iesire de beneficii
economice si fie necesara pentru a stinge obligatia. Provizioanele sunt determinate actualizand fluxurile
de trezorerie viitoare preconizate utilizand o rata inainte de impozitare care sa reflecte evaluarile curente
ale pietei cu privire la valoarea in timp a banilor si riscurile specifice datoriei. Amortizarea actualizérii
este recunoscuta ca si cheltuiald financiara.
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Provizioane pentru garantii

Se recunoaste un provizion pentru garantii atunci cand produsele sau serviciile aferente sunt vandute,
pe baza datelor istorice referitoare la garantii si a unei evaluari a rezultatelor posibile, ponderata cu
probabilititile asociate acestora.

Ulterior evaluarii initiale, obligatia este evaluata la sfarsitul fiecarei perioade de raportare pentru a
reflecta valoarea in timp a banilor si orice modificéri ale fluxurilor de numerar viitoare estimate care
stau la baza obligatiei. Cresterea provizionului datorata valorii in timp a banilor este recunoscuta in
cheltuieli financiare, in timp ce modificarile fluxurilor de numerar viitoare estimate sunt recunoscute in
cheltuieli de exploatare.

r) Rezultatul pe actiune

Societatea prezinta rezultatul pe actiune de baza si diluat pentru actiunile ordinare. Rezultatul pe actiune
de bazd se determind prin divizarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor ordinari ai Societatii
la numarul mediu ponderat de actiuni ordinare aferente perioadei de raportare. Rezultatul pe actiune
diluat se determina prin ajustarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor ordinari si a numarului
mediu ponderat de actiuni ordinare cu efectele de diluare generate de actiunile ordinare potentiale.

s) Subventiile guvernamentale

Subventiile pentru investitii sunt recunoscute initial ca venit amanat, la valoarea justa atunci cand exista
siguranta ca vor fi primite si Societatea va respecta conditiile asociate. Subventiile care compenseaza
Societatea pentru costul unui activ sunt recunoscute in situatia rezultatului global, in “Alte venituri” in
mod sistematic pe durata de viatd utild a activului, pe masura amortizarii activului subventionat.
Subventiile care compenseaza cheltuielile suportate de Societate sunt recunoscute in situatia rezultatului

global, in “Alte venituri” pe o baza sistematica in aceleasi perioade in care sunt recunoscute cheltuielile.
t) Raportarea pe segmente

Un segment este 0 componenta a Societétii care se implica in divizii de activitate din care poate obtine
venituri sau poate nregistra cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli corespunzétoare tranzactiilor cu alte
componente ale aceleiasi entitati), ale carei rezultate operationale sunt trecute in revista in mod regulat
de cétre principalul factor decizional al Societatii.

Scopul acestei analize este de a lua decizii referitoare la resursele ce urmeaza sa fie alocate segmentului
si de a evalua performantele acestuia, pe baza informatiilor financiare distincte disponibile.

Informatiile despre segmente sunt prezentate cu privire la diviziile de activitate ale Societatii si care sunt
stabilite pe baza structurii de management si de raportare interna operationala.

Rezultatele, activele si datoriile pe segment includ elemente ce pot fi atribuite direct unui segment,
precum si elemente ce pot fi alocate pe o baza rezonabila. Elementele nealocate constau in principal in
investitii si veniturile aferente, credite si imprumuturi si cheltuielile aferente, active corporative (in
principal sediul Societatii), cheltuieli administrative, precum si creante si datorii privind impozitul.

u) Active si datorii contingente

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare. Ele sunt prezentate cu exceptia cazului
in care posibilitatea unei iesiri de resurse ce reprezintd beneficii economice este indepartata. Un activ
contingent nu este recunoscut in situatiile financiare, ci este prezentat atunci cand o intrare de beneficii
economice este aproape siguré.

v) Evenimente ulterioare

Evenimentele care au loc dupa data de raportare pana la data la care aceste situatii financiare au fost
autorizate pentru emitere, care ofera informatii suplimentare despre conditiile care existau la datele de
raportare (evenimente care conduc la ajustarea situatiilor financiare) sunt reflectate in aceste situatii
financiare.
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Evenimentele care au loc dupa datele de raportare pana la data la care aceste situatii financiare au fost
autorizate pentru emitere, care oferd informatii despre evenimentele care au avut loc dupi datele de
raportare (evenimente care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare), atunci cdnd sunt semnificative,
sunt prezentate in notele explicative la situatiile financiare.

7. Standarde emise, care nu au intrat inci in vigoare

O serie de standarde noi intra in vigoare pentru perioadele anuale care incep dupa 1 ianuarie 2024, iar
aplicarea mai devreme este permisd; cu toate acestea, Societatea nu a adoptat mai devreme noile
standarde amendate in pregatirea acestor situatii financiare consolidate.

A. IFRS 18 Prezentarea si descrierea in situatiile financiare.

IFRS 18 va inlocui IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare si se aplica pentru perioadele de raportare
anuala care incep in sau dupa 1 ianuarie 2027. Noul standard introduce urmétoarele cerinte cheie:

* Entitatile sunt obligate sa clasifice toate veniturile si cheltuielile in cinci categorii in situatia profitului
sau pierderii, si anume categoriile operationale, de investitii, de finantare, operatiuni intrerupte si
impozitul pe profit. Entitatile sunt, de asemenea, obligate sa prezinte un subtotal al profitului operational
nou definit. Profitul entitdtilor nu se va schimba.

* Mésurile de performanta definite de management (MPM) sunt divulgate intr-o notd unica in situatiile
financiare.

* Se oferd indrumari imbunatatite cu privire la modul de grupare a informatiilor in situatiile financiare.

In plus, toate entitatile sunt obligate sa foloseasca subtotalul profitului operational ca punct de plecare
pentru situatia fluxurilor de numerar atunci cand prezinta fluxurile de numerar din activitati operationale
conform metodei indirecte. Societatea este inca in proces de evaluare a impactului noului standard, in
special 1n ceea ce priveste structura situatiei financiare a Societatii privind profitul sau pierderea, situatia
fluxurilor de numerar si descrierile suplimentare necesare pentru MPM-uri. Societatea evalueaza de
asemenea impactul asupra modului in care informatiile sunt grupate in situatiile financiare, inclusiv
pentru elementele in prezent etichetate ca ,.alte”.

B. Alte standarde contabile

Urmatoarele standarde contabile noi si amendate nu se asteapta sa aiba un impact semnificativ asupra
situatiilor financiare consolidate ale Societatii.

* Lipsa posibilitatii de schimb (Amendamente la IAS 21);
* Clasificarea si masurarea instrumentelor financiare (Amendamente la [FRS 9 si IFRS 7).

8. Segmente operationale

A. Bazele segmentirii

Societatea a identificat doua segmente operationale raportabile sunt trecute determinate in functie de
modul de analiza interna de catre principalul factor decizional al Societétii.
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Tabelul urmator descrie activitatile fiecarui segment raportabil:

Activitati

Producerea de echipamente electrice de joasa si medie tensiune,
productia de adadposturi metalice, cu diferite grade de echipare
(mecanica si /sau electrica)

Prestarea de activitati tip EPC (proiectare si executie) in zona statiilor
electrice, lucrdri infrastructura irigatii, parcuri fotovoltaice, In acest
segment este inclusa si linia de business licitatii internationale, avand
un specific similar

Segment raportabil

Producerea de echipamente
electrice

Prestarea de servicii de tip
inginerie,  achizitie  si
constructie (“EPC”)

Conducerea Societatii revizuieste rapoartele de management ale fiecdrui segment. Rezultatele
operationale (CA, marja, EBITDA si profitul) sunt indicatorii utilizati pentru a evalua performanta pe
segmente, deoarece Conducerea considerd ci aceste informatii sunt cele mai relevante in evaluarea

rezultatelor segmentelor.

B. Informatii despre segmentele operationale

Producerea de Prestarea de Total Eliminari Total
Anul incheiat la 31 decembrie 2024 echipamente . . segmente intre .
. servicii . consolidat
electrice raportabile segmente
Venituri externe 293.175.762 355.264.835 648.440.597 - 648.440.597
Venituri intre segmente 24.829.227 - 24.829.227  (24.829.227) -
Venituri ale segmentului 318.004.989 355.264.835 673.269.824  (24.829.227) 648.440.597
Alte venituri 414.180 1.099.284 1.513.464 - 1.513.464
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (38.303.073) (14.812.766) (53.115.839) - (53.115.839)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri (208.995.250)  (119.565.306)  (328.560.556) 24.829.227  (303.731.329)
Cheltuieli cu serviciile (6.773.009)  (183.583.751)  (190.356.760) - (190.356.760)
Cheltuieli privind energia si apa (1.177.655) (400.260) (1.577.915) - (1.577.915)
Cheltuieli de transport (3.951.717) (2.925.279) (6.876.996) - (6.876.996)
Reparatii, intretinere si materiale (2.250.498) (115.278) (2.365.776) - (2.365.776)
Amortizarea imobilizarilor (9.528.659) (868.947) (10.397.605) - (10.397.605)
Pierderi din deprecierea creantelor (768.557) (161.020) (929.577) - (929.577)
Alte cheltuieli de exploatare (6.019.922) (7.331.930) (13.351.852) - (13.351.852)
Profit din exploatare 40.650.830 26.599.582 67.250.413 - 67.250.413
Producerea de Eliminari
Anul incheiat la 31 decembrie 2023 echipamente Prestar:ezl de  Total segm_ente intre Tot:?l
. servicii raportabile consolidat
electrice segmente

Venituri externe 256.247.448  179.535.721 435.783.170 - 435.783.170

Venituri intre segmente 11.348.776 - 11.348.776  (11.348.776) -

Venituri ale segmentului 267.596.224 179.535.721 447.131.946  (11.348.776)  435.783.170

Alte venituri (1.756.522) 3.135.051 1.378.529 - 1.378.529

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (30.377.431) (4.420.563) (34.797.993) - (34.797.993)

Cheltuieli cu materii prime si marfuri (182.805.848) (58.509.625) (241.315.473) 11.348.776  (229.966.697)

Cheltuieli cu serviciile (6.029.386) (99.634.312) (105.663.697) - (105.663.697)

Cheltuieli privind energia si apa (922.927) (144.948) (1.067.875) - (1.067.875)

Cheltuieli de transport (3.456.311) (6.113) (3.462.424) - (3.462.424)

Reparatii, intretinere si materiale (1.590.664) (73.831) (1.664.495) - (1.664.495)

Amortizarea imobilizérilor (7.886.114) (839.420) (8.725.534) - (8.725.534)

Pierderi din deprecierea creantelor (1.017.981) 107.674 (910.307) - (910.307)

Alte cheltuieli de exploatare (5.300.571) (2.056.005) (7.356.576) - (7.356.576)

Profit din exploatare 26.452.470 17.093.631 43.546.101 - 43.546.101

F-31




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Producerea de Prestarea Total Eliminari Total
Anul incheiat la 31 decembrie 2022 echipamente . .. segmente intre .
. de servicii . consolidat
electrice raportabile segmente
Venituri externe 172.741.151 86.455.466 259.196.618 - 259.196.618
Venituri intre segmente 2.971.619 - 2.971.619 (2.971.619) -
Venituri ale segmentului 175.712.770 86.455.466 262.168.237 (2.971.619) 259.196.618
Alte venituri 1.258.680 520.115 1.778.795 - 1.778.795
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (21.801.406)  (2.415.960) (24.217.367) (24.217.367)

Cheltuieli cu materii prime si marfuri
Cheltuieli cu serviciile

(113.818.733)  (10.544.436)  (124.363.168)
(7.447.151)  (63.354.369)  (70.801.520)

2.971.619 (121.391.549)
- (70.801.520)

Cheltuieli privind energia si apa (851.028) (104.322) (955.350) - (955.350)
Cheltuieli de transport (3.065.027) (6.230) (3.071.257) - (3.071.257)
Reparatii, intretinere si materiale (897.184) (205.606) (1.102.789) - (1.102.789)
Amortizarea imobilizarilor (7.417.244) (275.204) (7.692.448) - (7.692.448)
Pierderi din deprecierea (1.480.178) (817.927) (2.298.105) - (2.298.105)
Alte cheltuieli de exploatare (8.225.768) 2.807.396 (5.418.372) - (5.418.372)
Profit din exploatare 11.967.732 12.058.924 24.026.656 - 24.026.656
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Veniturile intre segmente sunt reprezentate de echipamentele din productia proprie pe care Societatea le
utilizeaza in cadrul proiectelor de prestéri servicii de tip “EPC” si care sunt facturate beneficiarilor
acestor proiecte.

Activele si datoriile totale pe segmente nu sunt incluse in rapoartele de management revizuite de catre
Conducere.

9. Venituri

A. Venituri din contracte cu clientii

Societatea obtine venituri din:

2024 2023 2022
Venituri din vanzarea produselor finite 282.933.648 246.245.633 161.503.614
Venituri din vanzarea marfurilor 66.881.669 8.216.858 9.146.675
Venituri din servicii prestate 297.573.368 180.771.289 87.949.703
Alte venituri 1.051.912 549.390 596.626
Total 648.440.597 435.783.170 259.196.618

Societatea genereaza venituri din vanzarea de echipamente electrice de medie si joasa tensiune si
echipamente conexe cum ar fi addposturi tehnice pentru aceste echipamente cat si din serviciile prestate
in cadrul proiectelor contractate.

Vinzdri de marfuri

In cursul anului 2024 Societatea a contractat prin platformele de licitatii dedicate finantate prin fonduri
de ajutor nerambursabile finantate de European Energy Community si Statele Unite ale Americii prin
entitati acreditate. vAnzarea de echipamente electrice livrate in Ucraina in suma de 60.497.517 lei.

Vinzdari de produselor finite

Vanzarile din produse finite au crescut ca urmare a cererii din piatd, pentru echipamente electrice din
Romania. Sistemul energetic din Romania fiind intr-un proces de modernizare care a atras investitii
semnificative in acest domeniu. In acelasi timp Societatea a extins colaborarea cu clientii sai si cétre
pietele externe, incepand cu anul 2023, demarand livrarile de echipamente electrice din productia
proprie cétre clienti privati din Statele Unite ale Americii, inregistrand un venit din aceste contracte in
suma de 78.602.926 lei in cursul anului 2024 si 41.859.305 lei in cursul anului 2023.
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Vdnzdri din prestarea de servicii

In cursul anului 2024 Societatea a demarat contracte de lucrari de servicii in industria de energie
regenerabila. generand venituri din servicii in suma de 133.398.307 lei (2023: 473.500 lei. 2022: 0 lei).
Aceasta linie de activitate in industria energiei din surse regenerabile a fost demarata in anul 2023.

Clientii Societatii sunt in general societdti din Romania, exporturile avand o pondere de aproximativ
22.49% din totalul vanzarilor. Niciun client nu este semnificativ ca pondere in totalul vanzirilor
Societétii.

Momentul recunoasterii veniturilor

2024 2023 2022
Venituri recunoscute pe parcursul timpului 298.434.260 181.086.077 88.291.434
Venituri recunoscute la un moment in timp 350.006.337 254.697.093 170.905.184
Total 648.440.597 435.783.170 259.196.618

B. Solduri aferente contractelor cu clientii

Tabelul de mai jos prezinta informatii cu privire la soldurile contractelor incheiate la finalul fiecarei
perioade de raportare.

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Creante comerciale 106.765.037 115.399.901 91.531.553 62.894.524
Active din contractele cu clientii 13.998.677 12.814.493 5.255.336 3.405.899
Datorii din contractele cu clientii (23.263.761) (33.523.751) (8.587.403) (3.102.887)
Total 97.499.953 94.690.643 88.199.486 63.197.536

Active din contractele cu clienti

Activele contractuale reprezinta active aferente contractelor de prestari servicii pentru portiunea
efectuata din lucrarile ce fac obiectul contractului si nefacturate pentru care Societatea are dreptul
neconditionat de incasare conform clauzelor contractuale si al prevederilor legale in vigoare.

Datorii din contractele cu clientii

Datoriile contractuale reprezintd sumele incasate in avans de la clienti conform clauzelor contractuale.
La 31 decembrie 2023 acestea au inregistrat cresteri semnificative datorita incasarii unor avansuri
aferente unui proiect de energie regenerabila. soldul acestui avans la finalul anului 2023 fiind de
19.283.200 lei si a unui avans pe un contract de livrare in Ucraina cu sold la finele anului 2023 de
2.320.646 lei. Aceste avansuri au fost inchise in totalitate in cursul anului 2024 ca urmare a finalizarii
executiei contractelor aferente. La 31 decembrie 2024 soldul datoriilor contractuale s-a diminuat fata de
2023 ca urmare a finalizérii celor doua proiecte mentionate anterior. dar in acelasi timp nivelul acestora
s-a mentinut ridicat ca urmare a incasérii unor avansuri pe noi proiecte. proiect in zona de energie
regenerabila cu sold de 7.308.872 lei si doua noi contracte de livrare catre Ucraina totalizand 2.479.083
lei. Avansurile sunt in general recunoscute la venituri in urmatorul exercitiu financiar. Avansurile sunt
in general recunoscute la venituri in urmatorul exercitiu financiar. in cursul anului 2024, au fost
recunoscute venituri in valoare de 27.027.194 lei provenind din soldurile de deschidere ale datoriilor
contractuale (2023: 3.132.779 lei, 2022: 2.992.381 lei).

10. Alte venituri

2024 2023 2022
Venituri din subventii pentru investitii 345.081 329.572 316.728
Venituri din subventii pentru cheltuieli 413.956 448.013 111.633
Castig net din vanzarea imobilizdrilor corporale - 72.998 174.530
Alte venituri din exploatare 754.427 527.946 1.175.904
Total 1.513.464 1.378.529 1.778.795
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11. Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu materii prime si mirfuri

2024 2023 2022
Cheltuieli cu materiile prime 259.085.261 222.189.630 112.954.263
Cheltuieli cu marfurile 44.646.068 7.777.067 8.437.286
Total 303.731.329 229.966.697 121.391.549
Cheltuieli cu serviciile
2024 2023 2022
Subcontractori proiecte antrepriza 188.656.622 104.357.959 70.691.876
Alte cheltuieli 1.700.138 1.305.738 109.644
Total 190.356.760 105.663.697 70.801.520

In cadrul cheltuielilor cu servicii prestate in antrepriza sunt incluse cheltuielile cu subcontractorii in
proiectele de executie lucrari de dezvoltare, reabilitare si modernizare retele electrice si sisteme de

irigatii.

Reparatii, intretinere si materiale

Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile
Cheltuieli materiale

Total

Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli cu energia
Cheltuieli cu apa
Cheltuieli cu gazul

Total

Cheltuieli cu transportul

Cheltuieli cu transportul

Total

Alte cheltuieli din exploatare

Cheltuieli privind comisioanele

Cheltuieli cu chiriile

Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate
Cheltuieli cu primele de asigurare

Cheltuieli cu alte impozite si taxe

Cheltuieli cu donatiile acordate

Cheltuieli cu deplasiri. detasari si transferari
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii
Cheltuieli de protocol. reclama si publicitate
Cheltuieli cu despagubiri. amenzi si penalitéti
Miscari in provizioane, net

Alte cheltuieli de exploatare

Total
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2024 2023 2022
991.912 846.672 612.023
1.373.864 817.823 490.766
2.365.776 1.664.495 1.102.789

2024 2023 2022
800.523 474.737 493.094
201.781 105.506 141.946
575.611 487.632 320.310
1.577.914 1.067.875 955.350

2024 2023 2022
6.876.996 3.462.424 3.071.257
6.876.996 3.462.424 3.071.257

2024 2023 2022
725.614 25.513 -
195.590 160.328 121.558
1.177.488 748.695 584.710
700.735 770.297 403.839
948.405 789.790 665.479
1.932.346 1.389.433 610.498
1.333.083 1.022.592 541.836
436.888 230.266 167.746
1.726.294 1.387.923 440.748
548.169 636.146 254.253
2.825.797 (429.866) 612.395
801.443 625.459 1.015.310
13.351.852 7.356.576 5.418.372
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Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

12. Beneficiile angajatilor si colaboratorilor

Datoriile privind beneficiile angajatilor au fost dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Salarii datorate angajati si colaboratori 1.461.497 1.146.326 754.105 645.415
Beneficii aferente bonusurilor de performanta 10.416.000 5.000.000 2.079.314 -
Datorii concedii neefectuate 944.316 856.837 529.589 360.061
Altele 47.169 34.001 27.656 21.462
Total 12.868.982 7.037.164 3.390.664 1.026.938

Beneficiile angajatilor sunt integral datorii curente.

in anul 2024 numarul mediu de angajati in cadrul Societatii a fost de 282 (2023: 232. 2022: 207).
Cheltuielile cu beneficiile angajatilor includ salarii de baza, contributia pentru asigurarea medicala
obligatorie, contributia pentru asigurarea sociald obligatorie, bonusurile de performanta si concediile

neefectuate.
2024 2023 2022
Salarii si alte remuneratii 48.730.257 31.798.417 22.086.089
Contributii la asigurarile sociale 1.576.422 1.102.826 807.078
Tichete de masa 2.809.160 1.896.750 1.324.200
53.115.839 34.797.993 24.217.367
13. Rezultatul financiar
2024 2023 2022
Venituri din dobanzi 760.831 631.280 219.392
Alte venituri financiare 25.203 64.349 1.678
Total venituri 786.034 695.629 221.070
Cheltuieli privind dobanzile 1.948.246 1.182.815 1.152.022
Cheltuieli din diferente de curs valutar. net 437.141 375.096 13.163
Cheltuieli privind actualizarea provizioanelor 431.077 342.697 286.095
Alte cheltuieli financiare 44.991 24.396 -
Total cheltuieli 2.861.455 1.925.004 1.451.280
14. Rezultatul pe actiune
Calculul rezultatului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor:
2024 2023 2022
Profitul atribuibil actionarilor ordinari 57.438.739 37.852.010 20.068.979
Numaérul mediu ponderat al actiunilor ordinare 63.845 63.845 63.845
Rezultatul pe actiune de baza si diluat 899,66 592,87 314,34
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15. Impozitul pe profit

(a) Sume recunoscute in profit sau pierdere

2024 2023 2022
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 8.187.821 4.590.073 3.646.354
Beneficiu privind impozitul pe profit aménat (451.569) (125.356) (918.887)
Total 7.736.252 4.464.717 2.727.467
(b) Reconcilierea ratei de impozitare efective
2024 2023 2022
Profit inainte de impozitare 65.174.991 42.316.726 22.796.446
Impozit in conformitate cu rata de impozitare 16% 10.427.999 16% 6.770.676 16% 3.647.418
Efectul fiscal al:
Cheltuielilor nedeductibile 1,13 % 736.299 1,19% 504.455 1,43% 326.248
Venituri neimpozabile 0,00% - 0,00% - (1,94%)  (442.729)
Scutirilor pentru sponsorizari (2,96%)  (1.932.346) (3,19%) (1.350.021)  (3,05%) (695.206)
Credit fiscal (1,92%)  (1.253.632) (1,91%)  (810.013)  (0,37%) (83.577)
Profit reinvestit (0.37%) (242.068)  (1,54%) (650.380)  (0,11%) (24.701)
Impozitul pe profit 11,7% 7736252 10,4%  4.464.717  12,0%  2.727.467
(¢) Miscarea soldurilor impozitului amanat
Sold net la Recunoscut  Sold netla31  Creante privind  Datorii privind
1 ianuarie in profit sau decembrie impozitul impozitul
2022 pierdere 2022 aminat aminat
Imobilizari corporale 266.626 (50.978) 215.649 - 215.649
Stocuri (623.829) (28.523) (652.352) (652.352) -
Creante comerciale (171.579) (194.798) (366.377) (366.377) -
Alte creante (38.562) (38.028) (76.590) (76.590) -
Provizioane 4.340 (2.380) 1.960 - 1.960
Datorii comerciale (48.771) (244.366) (293.137) (293.137) -
Datorii catre angajati (57.610) (359.815) (417.424) (417.424) -
Total datorii (creante) privind
impozitul aménat inainte de (669.384) (918.887) (1.588.271) (1.805.880) 217.609
compensari
Impozit compensate 217.609 (217.609)
Datorii (creante) nete privind (1.588.271) _

impozitul amanat
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Imobilizari corporale

Stocuri

Creante comerciale

Alte creante

Provizioane

Datorii comerciale

Datorii catre angajati

Total datorii (creante) privind
impozitul aménat inainte de
compensarii

Impozit compensat

Datorii (creante) nete privind
impozitul aménat

Imobilizéri corporale
Stocuri

Creante comerciale

Alte creante

Provizioane

Datorii comerciale

Datorii catre angajati
Total datorii (creante)
privind impozitul amanat
inainte de compensirii
Impozit compensat
Datorii (creante) nete
privind impozitul aminat

Sold net la Recunoscut  Sold netla 31  Creante privind  Datorii privind
1 ianuarie in profit sau decembrie impozitul impozitul
2023 pierdere 2023 amanat amanat
215.649 (48.312) 167.336 - 167.336
(652.352) (54.520) (706.872) (706.872) -
(366.377) 39.242 (327.135) (327.135) -
(76.590) 38.562 (38.028) (38.028) -
1.960 294.817 296.778 - 296.778
(293.137) 208.831 (84.306) (84.306) -
(417.424) (603.976) (1.021.400) (1.021.400) -
(1.588.271) (125.356) (1.713.627) (2.177.741) 464.114
464.114 (464.114)
(1.713.627) -
Sold net la Recunoscutin  Sold netla 31  Creante privind Datorii privind
1 ianuarie profit sau decembrie impozitul impozitul
2024 pierdere 2024 aminat aminat
167.336 (46.409) 120.928 - 120.928
(706.872) (184.425) (891.297) (891.297) -
(327.135) 57.746 (269.389) (269.389) -
(38.028) 12.760 (25.267) (25.267) -
296.778 186.142 482.920 - 482.920
(84.306) 84.306 - - -
(1.021.400) (561.690) (1.583.091) (1.583.091) -
(1.713.627) (451.569) (2.165.196) (2.769.043) 603.847
603.847 (603.847)
(2.165.196) -

Impozitul pe profitul aménat este in principal generat de ajustarile de depreciere pentru stocuri. clienti si de
beneficii acordate angajatilor sub forma de bonusuri si concedii neefectuate tratate nedeductibil .

16. Numerar si echivalente de numerar

Conturi curente la banci si alte valori
Depozite constituite pe o perioada mai mica de 3 luni

Casa

Total numerar si echivalente de numerar
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31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
87.864.345 83.275.978 30.607.059 6.521.679
- - - 6.000.000
20.207 18.121 18.914 19.622
87.884.552 83.294.099 30.625.973 12.541.301
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
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17. Stocuri

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

2024 2023 2022 2022
Materii prime si materiale consumabile 21.124.270 20.296.926 17.715.561 7.236.149
Produse finite si marfuri 9.784.748 8.949.793 7.463.948 3.010.008
Produse in curs de executie 10.746.325 5.905.227 4.265.108 3.571.113
Total 41.655.343 35.151.946 29.444.617 13.817.270

Suma stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere al anului 2024 este de 303.731.329 lei (2023:

229.966.697 lei. 2022: 121.391.549 lei ).

18. Creante comerciale

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Creante comerciale terti, valoare brutd 69.069.627 76.047.276 60.526.196 51.403.360
Creante comerciale parti afiliate, valoare bruta 1.207.084 469.129 2.676.318 694.808
Efecte de primit 40.068.463 41.841.432 31.564.337 11.971.221
Ajustari pentru pierderi din depreciere (3.580.137) (2.957.936) (3.235.298) (1.174.866)
Total 106.765.037 115.399.901 91.531.553 62.894.524
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Efectele de primit reprezintd file CEC si bilete la ordin emise de cétre clienti in favoarea Societatii.

Acestea au fost integral incasate in exercitiul financiar urmator.

Miscarea pierderilor din deprecierea creantelor comerciale este urmétoarea:

2024 2023 2022
Sold la 1 ianuarie 2.957.936 3.235.298 1.174.866
Ajustari noi in perioada 2.012.900 553.170 2.125.655
Anulare ajustari in perioada (1.390.699) (830.533) (65.223)
Sold la 31 decembrie 3.580.137 2.957.936 3.235.298

Analiza pe vechimi a creantelor comerciale este prezentata in Nota 31. Creantele comerciale de incasat

de la partile afiliate sunt prezentate in Nota 32.

19. Alte creante

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Debitori diversi 1.357.220 604.290 1.303.090 504.461
Creante in legdtura cu bugetul de stat 266.695 785.621 38.124 212.759
Alte active 287.503 193.681 87.508 93.957
Ajustari pentru deprecierea altor creante (267.014) (237.673) (478.685) (241.012)
Total 1.644.404 1.345.919 950.037 570.165

Debitorii diversi includ in principal imprumuturi pe termen scurt acordate tertilor in suma de 497.410

lei si creante rezultate din operatiuni de cedare creante in suma de 714.683 lei

(31 decembrie

2023:imprumuturi terti 237.673 lei; 31 decembrie 2022:imprumuturi terti 237.673 lei, cesiuni creante
241.012 lei, plati catre terti in contul afiliatilor 724.096 lei; 1 ianuarie 2022: imprumuturi terti 237.673

lei, cesiuni creante 241.012 lei).
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Electro-Alfa International SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie
2022

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

21. Imobilizéri necorporale

Programe

Cheltuieli de Licente i}lformati.ce ;::zll)‘[i)l(i)zrilii Total
dezvoltare si alte active .
necorporale 1 curs
Cost
La 1 ianuarie 2022 6.086.755 805.360 1.284.783 500.807 8.677.705
Achizitii 206.351 6.476 212.655 245.483 670.965
Transferuri de la imobilizari in curs - - 500.807 (500.807) -
lesiri - - - - -
La 31 decembrie 2022 6.293.105 811.835 1.998.245 245.483 9.348.669
Amortizare cumulatd
La 1 ianuarie 2022 2.382.925 429.989 1.283.622 - 4.096.536
Amortizare 990.331 52.100 51.756 - 1.094.187
Lesiri - - - - -
La 31 decembrie 2022 3.373.256 482.089 1.335.378 - 5.190.723
Valoare netd contabila
La 31 decembrie 2022 2.919.849 329.746 662.867 245.483 4.157.945
Cost
La 1 ianuarie 2023 6.293.105 811.835 1.998.245 245.483 9.348.669
Achizitii 1.825.945 - 288.249 (245.483) 1.868.712
Lesiri - - - - -
La 31 decembrie 2023 8.119.050 811.835 2.286.494 - 11.217.380
Amortizare cumulatd
La 1 ianuarie 2023 3.373.256 482.089 1.335.378 - 5.190.723
Amortizare 953.166 52.280 357.681 - 1.363.126
Tesiri - - - - -
La 31 decembrie 2023 4.326.422 534.369 1.693.058 - 6.553.849
Valoare netd contabild
La 31 decembrie 2023 3.792.628 277.466 593.436 - 4.663.531
34
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Programe o isari
Cheltuieli de . informatice
Licente . . necorporale Total
dezvoltare si alte active .
in curs
necorporale

Cost
La 1 ianuarie 2024 8.119.050 811.835 2.286.494 - 11.217.380
Achizitii 302.841 - 109.506 - 412.347
Tesiri - - - - -
La 31 decembrie 2024 8.421.892 811.835 2.396.001 - 11.629.728
Amortizare cumulatd
La 1 ianuarie 2024 4.326.422 534.369 1.693.058 - 6.553.849
Amortizare 953.181 52.280 345.182 - 1.350.643
Lesiri - - - - -
La 31 decembrie 2024 5.279.603 586.649 2.038.240 - 7.904.492
Valoare netd contabild
La 31 decembrie 2024 3.142.289 225.186 357.761 - 3.725.235

Cheltuieli de dezvoltare

Cheltuielile de dezvoltare capitalizate fac referire la costurile proiectelor dezvoltare a produselor noi de tip
celule RMU. Aceste imobilizari necorporale sunt amortizate pe o perioada de 5 ani, cu exceptia proiectului
pentru realizarea si testarea unui ansamblu de tip DISMOD-T3 care este amortizat pe o perioada de 10 ani,

pe baza estimérii conducerii privind durata ciclului de viata a acestui nou produs.

22. Investitii in entitati asociate

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

2024 2023 2022 2022
SGB Electro-Alfa SRL 245.000 - - -
Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL 3.000 3.000 3.000 3.000
Total 248.000 3.000 3.000 3.000

Detaliile despre procentele de detinere sunt urmatoarele :

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

2024 2023 2022 2022
SGB Electro-Alfa SRL 49% 0% 0% 0%
Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL 30% 30% 30% 30%

SGB Electro-Alfa SRL (Entitatea 1) a fost infiintatd la inceputul anului 2024 cu scopul de a produce,
proiecta, dezvolta si comercializa transformatoare de distributie umplute cu ulei, cu o putere nominala

cuprinsa intre 50 si 1000 kva si o tensiune maxima de 36 kv.

Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL (“Entitatea 2”) a fost infiintatd in anul 2020. si este o firma
privata cu capital romanesc, avand ca actionar majoritar pe DI. Ciubotaru Gheorghe cu 55% din partile
sociale. Activitatea principala a acestei filiale este de a asigura servicii de mentenanta si intretinere pentru

echipamentele tehnologice si utilajele Electro-Alfa International si Electro-Alfa CM.

Societatea a analizat necesitatea constituirii unor ajustari de valoare cu privire la investitiile in filiale si a

considerat ca astfel de ajustari nu sunt necesare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

23. Capital social si rezerve

a) Capital social

Structura actionariatului societétii

31 decembrie 2024 Numar actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%
31 decembrie 2023 Numar actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%
31 decembrie 2022 Numar actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%

b) Dividende

Societatea a distribuit dividende dupd cum urmeaz:

2024 2023 2022

Dividende distribuite 19.114.407 4.236.264 4.000.000
Dividend pe actiune 299 66 63

Societdtile din Romania pot distribui dividende numai din profiturile conform situatiilor financiare
statutare intocmite in conformitate cu reglementérile contabile din Romania.

) Rezerve
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Rezerve legale 127.690 127.690 127.690 127.690
Alte rezerve 57.899.540 56.386.615 52.321.743 52.167.363
Total rezerve 58.027.230 56.514.305 52.449.433 52.295.053

Rezervele legale

Conform cerintelor legale, Societatea constituie rezerve legale in cuantum de 5% din profitul inregistrat
pana la nivelul de 20% din capitalul social. Valoarea rezervei legale la data de 31 decembrie 2024 este de
127.690 lei (31 decembrie 2023: 127.690 lei. 31 decembrie 2022: 127.690 lei. 1 ianuarie 2022: 127.690
lei). Rezervele legale nu pot fi distribuite catre actionari.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Alte rezerve

La 31 decembrie 2024 alte rezerve cuprind:

a) 47.834.529 lei reprezinta sume distribuite din rezultatele anilor precedenti din profitul net obtinut
de societatea in scopul capitalizarii companiei conform deciziei asociatilor.

b) 10.065.010 lei care vor fi taxate la utilizare sau schimbarea destinatiei, intrucat utilizarea acestora
poate fi decisa doar de catre actionari, nu s-a calculat impozit aménat pentru aceste rezerve. in
cursul anului 2024 Societatea a beneficiat de scutire de impozit pe profitul reinvestit conform
prevederilor Codului fiscal (art. 22). Valoarea rezervei constituite in anul 2024 aferente profitului
reinvestit, este de 1.512.925 lei (in 2023: 4.064.874 lei. in 2022: 154.380 lei).

d) Gestionarea capitalului

Societatea isi gestioneaza capitalul astfel incat sa asigure continuitatea activitatii si sa maximizeze profitul
actionarilor sdi prin optimizarea soldurilor capitalului propriu si al datoriilor.

Structura capitalului Societatii cuprinde datorii. ce includ imprumuturile bancare si datoriile de leasing.
numerarul si echivalentele de numerar si capitalul propriu atribuibil actionarilor. Capitalul propriu cuprinde
capitalul social. rezervele si rezultatul reportat.

Societatea monitorizeaza capitalul pe baza ratei indatorarii. Rata este calculata ca datoria neta impartita la
total capital propriu. Datoria neta este calculata datoriile ce includ imprumuturi bancare si datorii de leasing
minus numerar si echivalente de numerar. Scopul companiei este de a pastra un echilibru intre capitalurile
proprii si sumele imprumutate

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Imprumuturi bancare 56.791.210 30.086.941 37.337.359 38.738.555
Datorii aferente contractelor de leasing 10.051.082 5.700.511 4.244.362 5.122.290
Numerar si echivalente de numerar (87.884.552) (83.294.099) (30.625.973)  (12.541.301)
Datoria neta (21.042.260) (47.506.647) 10.955.748 31.319.544
Total capital propriu 149.683.074 111.233.140 79.072.504 63.003.525
Rata indatorarii (0,14) (0,43) 0,14 0,50
37
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

31 decembrie 2022

Valoarea totala a Valoarea utilizata -

Valoare utilizata

Banca Descriere e e . scrisori de garantie . Maturitate Rata dobéndi
facilitatii de credit . numerar -lei-
i bancare -lei-
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 9.500.000 RON 1.839.675 - 01.03.2024 0%
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 12.000.000 RON 7.007.403 - 02.09.2032 ROBOR IM +2%
Unicredit Linie de credit 6.000.000 RON - - 01.09.2023 ROBOR IM +2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 19.139.930 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2.08%
Unicredit Credit - Linie de Trezorerie 585.000 EUR - - 01.10.2030 EURIBOR 1M+10%
Unicredit Credit Angajant - Credit de investitii 2.980.000 EUR - 13.380.309 04.07.2030 EURIBOR IM+2.1%
Unicredit Credit Angajant - Credit de Investitii 180.000 EUR - 222.097 19.07.2026 EURIBOR IM + 1.85%
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 30.000.000 RON - - 02.09.2032 ROBOR 3M +2%
Unicredit Credit pentru nevoi generale 2.000.000 EUR 2.135.461 22.06.2023 EURIBOR IM +1.9%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 01.03.2024 ROBOR IM +2%
BCR Credit revolving 543.166 RON - - 31.03.2023 ROBOR 3M +2%
BCR Facilitate multiprodus 1.200.000 RON 22.09.2023 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus 9.000.000 RON - 543.166 23.08.2024 ROBOR 3M +2%
BCR g:f;g:f‘f multiprodus serisor de 5.000.000 EUR 10.113.357 26.11.2032 0%
BCR Facilitate multiprodus 1.250.000 EUR - 2.378.566 22.09.2023 EURIBOR 3M +2.75%
o,
BCR Facilitate multiprodus 1.500.000 EUR - 22.09.2023 gggggﬁ?& f ;’.7 59
0,

BRD Facilitate credit multiprodus 1.700.000 EUR - - 30.09.2023 gg%%%;hg;[ 191/;%

Total imprumuturi 18.960.435 37.799.529

Portiunea pe termen scurt 7.518.926

Portiunea pe termen lung 30.280.603
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

31 decembrie 2024

. Valoarea totala a Val.oar.e 2 utilizata.- V?l.o are . A
Banca Descriere lee gos ., scrisori de garantie utilizata Maturitate Rata dobinda
facilitatii de credit . .
’ bancare — lei numerar -lei-
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 12.000.000 RON 6.142.783 - 07.05.2034 ROBOR 3M +2%
Unicredit Linie de credit 6.000.000 RON - - 07.05.2025 ROBOR3M + 2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 15.503.499 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2.08%
Unicredit Credit de investitii 2.980.000 EUR - 11.164.263 04.07.2030 EURIBOR 1M+2.1%
Unicredit Credit de Investitii 180.000 EUR - 98.667 19.07.2026 EURIBOR 1M + 1.85%
Unicredit Linie de credit multiprodus scrisori de garantie 40.000.000 RON 25.296.770 6.526.750 28.03.2034 ROBOR 3M +2%
Unicredit Credit de Investitii 5.850.000 EUR - 21.421.176 07.04.2035 EURIBOR 6M + 1.5%
Unicredit Credit de Investitii 1.800.000 EUR 1.858.978 08.02.2029 EURIBOR 6M + 1.4%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 10.08.2025 ROBOR 1M +2%
BCR Facilitate multiprodus 1.200.000 RON - - 19.09.2025 ROBOR 3M + 2%
BCR Facilitate multiprodus 9.000.000 RON - - 21.08.2026 ROBOR 3M +2%
BCR Facilitate multiprodus scrisori de garantie 5.000.000 EUR 11.953.030 - 24.11.2034 0%
BCR Facilitate multiprodus 1.250.000 EUR - - 19.09.2025 EURIBOR 3M +2.75%
o,
BCR Facilitate multiprodus 1.500.000 EUR - 19.09.2025 é}%ﬁggg?& z ?7 504
BCR Facilitate credit scrisori de garantie 25.000.000 RON 37.055 10.09.2034 0%
0,

BRD Facilitate multiprodus scrisori de garantie 12.000.000 EUR 15.552.622 03.10.2025 58}%%%;1\/3[1\; 191/;%

Total imprumuturi 58.982.260 56.573.333

Portiunea pe termen scurt 12.575.571

Portiunea pe termen lung 43.997.762

Societatea a acceptat prin imprumuturile bancare contractate sd respecte un numar de conditii financiare si non-financiare. Nerespectarea acestor conditii in cazul imprumuturilor
pe termen lung poate conduce la declararea scadentei anticipate si alte sanctiuni. Indicatorii financiari agreati cu institutiile finantatoare sunt Rata de Acoperire a Serviciului
Datoriei (DSCR) la un nivel minim de 1.2 si Rata de Indatorare pozitiva si la un nivel de maximum 5. Acestia au fost indepliniti de Societate cu o Rata de Acoperire a Serviciului
Datoriei (DSCR) la un nivel minim de 10.41 si Rata de Indatorare de 1.16.

Rata dobénzii pentru imprumuturile in RON este determinatd ca Robor + marja. dobéanda finala fiind situata in intervalul 7% - 10%. Rata dobanzii pentru imprumuturile in
EUR este determinatd ca Euribor + marja. dobénda finala fiind situata in intervalul 4% - 6%.

Pentru garantarea creditelor. Societatea a constituit in favoarea bancilor urmétoarele garantii reale mobiliare: asupra stocului de materii prime. produse finite si semifabricate.
asupra soldurilor conturilor deschise la bénci. asupra drepturilor de creante provenind din contracte prezente si viitoare si asupra drepturilor rezultate din politele de asigurare
avand ca obiect bunurile aduse in garantie. De asemenea. sunt ipotecate in favoarea béncilor imobilizéri corporale din clasa terenurilor si constructiilor (a se vedea Nota 4).
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Electro-Alfa International SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie

2022

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de finantare

imprumuturi bancare 2023 2023 2022

Sold initial 30.086.941 37.337.359 38.738.555

Trageri 34.675.471 8.627.160 37.408.423

Rambursari (8.073.289) (15.877.578) (38.797.642)

Dobanda in perioada 1.483.533 944.575 1.019.772

Plati dobanda (1.280.656) (965.570) (1.029.979)

Diferente nete de curs valutar (55.790) 20.995 (1.770)

Sold final 56.791.210 30.086.941 37.337.359
25. Datorii comerciale

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022

Datorii comerciale terti 59.671.783 100.244.246 44.071.152 30.359.919
Datorii comerciale parti afiliate 19.771.215 24.291.022 24.980.025 7.717.930
Total 79.442.998 124.535.268 69.051.177 38.077.849

Datoriile comerciale in relatie cu pértile afiliate sunt prezentate in Nota 32.

Alte solduri in legaturd cu contractele cu furnizorii sunt plétile in avans, care includ in principal plati in
avans pentru achizitia de servicii de la subcontractori in cadrul contractelor de servicii.

26. Alte datorii

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Datorii catre bugetul de stat 7.659.034 4.506.798 4.323.124 2.744.138
Alte datorii 262.135 42.412 14.472 5.501
Alte datorii pe termen scurt 7.921.169 4.549.210 4.337.596 2.749.639

Datorii catre bugetul statului includ in principal TVA de plata in suma de 5.101.320 lei la 31 decembrie
2024 (31 decembrie 2023: 3.252.532 lei. 31 decembrie 2022 3.089.405 lei. 1 ianuarie 2022: 2.071.896 lei)
si datorii aferente contributiilor sociale in sumade 1.301.551 lei la 31 decembrie 2024 (31 decembrie 2023:
1.041.584 lei. 31 decembrie 2022: 896.823 lei. 1 ianuarie 2022: 555.488 lei).

27. Garantii de buna executie retinute furnizorilor

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 11.204.454 5.080.539 3.446.196 3.236.511
11.204.454 5.080.539 3.446.196 3.236.511
Portiunea curenta 1.735.094 903.713 1.465.259 1.177.095
Portiunea pe termen lung 9.469.360 4.176.826 1.980.937 2.059.416

Garantiile sunt retinute furnizorilor de servicii lucrari conform clauzelor contractuale in cadrul proiectelor
derulate in antrepriza conform clauzelor contractuale. Impartirea intre termen lung si termen scurt este in

functie de maturitatea perioadei de garantie.

28. Provizioane

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

31 decembrie 2022

1 ianuarie 2022

Curente be ltli:;r;len Curente Pe ltl?;r;en Curente Pe ltlelzlrlr;en Curente Pe ltli:;l;len

Litigii 207.500 - 112.500 - 1.197.838 - 1.197.838 -

Garantii 3.313.316 7.113.743 1.833.498 5.431.687 797.706  5.469.309 131.746  5.236.781

Total 3.520.816 7.113.743 1.945.998 5.431.687 1.995.544 5.469.309 1.329.584  5.236.781
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Miscdrile in provizioane sunt prezentate mai jos:

Litigii Garantii Total
Sold la 1 ianuarie 2022 1.197.838 5.368.527 6.566.365
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere - 991.837 991.837
Provizioane utilizate - (379.443) (379.443)
Actualizarea provizioanelor (Nota 13) - 286.095 286.095
Sold la 31 decembrie 2022 1.197.838 6.267.016 7.464.854
Sold la 1 ianuarie 2023 1.197.838 6.267.016 7.464.854
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere 112.500 1.654.466 1.766.966
Provizioane utilizate (1.197.838) (998.994) (2.196.832)
Actualizarea provizioanelor (Nota 13) - 342.697 342.697
Sold la 31 decembrie 2023 112.500 7.265.185 7.377.685
Sold la 1 ianuarie 2024 112.500 7.265.185 7.377.685
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere 95.000 3.771.622 3.866.622
Provizioane utilizate - (1.040.825) (1.040.825)
Actualizarea provizioanelor (Nota 13) - 431.077 431.077
Sold la 31 decembrie 2024 207.500 10.427.059 10.634.559

Provizioane pentru litigii

Societatea este implicata intr-un proces cu societatea Modern Calor, conform dosar 2099/40/2024. pentru
care Societatea a constituit provizion la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2024. Nu exista alte litigii in
derulare la datele de raportare mentionate. Provizioanele pentru litigii sunt estimate in baza rezultatului cel
mai probabil.

Provizioanele pentru litigii in soldul de deschidere sunt descrise in Nota 36

Provizioane pentru garantii acordate clientilor

Societatea acorda in contractele cu clientii sdi perioade de garantie pentru bunurile si serviciile sale, in
functie de caracteristicile bunurilor si a serviciilor aceasta perioada poate varia de la 24 si 60 luni in cazul
vanzarilor de echipamente de la momentul livrarii, respectiv 36 luni si 120 luni de la data semnarii
procesului verbal de receptie la terminarea lucrarilor in cazul prestarii de servicii. In cazul garantiilor
acordate clientilor pentru livrérile de produse societatea nu constituie provizion, avand in vedere termenul
uzual al garantiei dar si faptului ca garantiile sunt acoperite de garantia subansamblelor aprovizionate de
furnizori. In cazul serviciilor provizionul este estimat pe baza datelor istorice privind lucrérile de remediere
efectuate in garantie pentru proiecte similare si conform prevederile contractuale.

Prezentarea provizioanelor pentru garantii a fost efectuata in functie de data expirérii perioadei de garantie.

29. Leasing

a) Contracte de leasing in care Societatea este locatar
In evaluarea aplicarii [FRS 16 Leasing. Societatea a luat in considerare urmatoarele criterii pentru a
determina dacd aranjamentele contin un leasing:

i) Locatarul are dreptul de a obtine in esenta toate beneficiile economice din utilizarea a activului
identificat pe parcursul perioadei de utilizare; si

i) Locatarul are dreptul de a directiona utilizarea activului identificat pe parcursul perioadei de
utilizare.

Societatea inchiriaza cladiri, echipamente si vehicule. Contractele de inchiriere dureaza de obicei intre 5
si 10 ani. Majoritatea acestor contracte de inchiriere transferd proprietatea asupra activului subiacente la
sfarsitul perioadei de inchiriere.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

In cazul contractelor de leasing fara transferul proprietatii activului de baza la sfarsitul perioadei de leasing.
doar o parte din aceste contracte includ optiuni de reinnoire, care pot fi aplicate daca Societatea notifica
locatorul in prealabil, inainte de termenul original al leasingului, astfel Compania a considerat optiune de
reinnoire atunci cand a determinat termenul de leasing.

Societatea a stabilit rata dobanzii incrementale de imprumut pe baza ratei dobénzii aplicate de institutia
financiara entitatilor similare pentru imprumuturi cu aceleasi caracteristici ca si contractele de leasing (in
ceea ce priveste moneda si durata).

Compania nu include in platile pentru leasing costurile suportate in legatura cu leasingul care nu fac parte
din costul activului dreptului de utilizare (cum ar fi intretinerea sau asigurarea). Informatiile despre
leasing-urile pentru care Societatea este locator sunt prezentate mai jos.

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Datorii leasing pe termen lung 7.244.506 3.889.164 2.768.014 3.823.708
Datorii leasing pe termen scurt 2.806.576 1.811.347 1.476.348 1.298.582
i) Active din drepturi de utilizare

Reconcilierea drepturilor de utilizare recunoscute ca urmare a aplicirii IFRS 16 este prezentata in tabelele

urmatoare:

Echipamente si alte

Drepturi de utilizare Constructii imobiliziri Total

La 1 ianuarie 2022 2.068.347 1.677.246 3.745.593
Aditii 258.382 157.902 416.284
Amortizare (639.755) (318.017) (957.772)
Valori nete la 31 decembrie 2022 1.686.974 1.517.131 3.204.105
La 1 ianuarie 2023 1.686.974 1.517.131 3.204.105
Aditii - 2.245.600 2.245.600
Amortizare (647.227) (636.512) (1.283.739)
Valori nete la 31 decembrie 2023 1.039.747 3.126.219 4.165.966
La 1 ianuarie 2024 1.039.747 3.126.219 4.165.966
Aditii 4.520.818 1.546.013 6.066.831
Amortizare (1.022.056) (1.227.397) (2.249.453)
Valori nete la 31 decembrie 2024 4.538.509 3.444.835 7.983.344

Reconcilierea datoriilor leasing recunoscute ca urmare a aplicarii IFRS 16 este prezentata in tabelele

urmatoare:

Echipamente si

Datorii leasing Constructii alte imobilizari Total
La 1 ianuarie 2024 1.070.312 3.209.338 4.279.651
Constituire datorie contracte chirii 4.553.618 1.548.263 6.101.880
Dobanda si diferente de curs 224.363 199.212 423.575
Plati leasing (1.157.254) (1.358.509) (2.515.763)
La 31 decembrie 2024. din care: 4.691.039 3.598.304 8.289.343
Datorii leasing pe termen lung 3.717.298 2.255.868 5.973.165
Datori leasing pe termen scurt 973.741 1.342.436 2.316.178

Constructii EChi.p amglfte. 5? Total

’ alte imobilizari
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

La 1 ianuarie 2023 1.707.051 1.536.549 3.243.600
Constituire datorie contracte chirii - 2.237.191 2.237.191
Dobanda si diferente de curs 94.830 161.877 256.707
Plati leasing (680.014) (694.368) (1.374.382)
La 31 decembrie 2023. din care: 1.070.312 3.209.338 4.279.651
Datorii leasing pe termen lung 757.165 2.279.992 3.037.157
Datori leasing pe termen scurt 313.148 929.346 1.242.494
La 1 ianuarie 2022 2.068.347 1.677.246 3.745.593
Constituire datorie contracte chirii 258.305 157.785 416.090
Dobanda si diferente de curs 52.677 42.146 94.823
Plati leasing (672.278) (340.628) (1.012.905)
La 31 decembrie 2022. din care: 1.707.051 1.536.549 3.243.600
Datorii leasing pe termen lung 1.064.533 1.201.846 2.266.379
Datori leasing pe termen scurt 642.518 334.702 977.221

b) Contracte de leasing in care Societatea este locator

Societatea nu are contracte de leasing semnificative in care actioneaza ca locator. Aceste contracte
nesemnificative sunt clasificate ca leasinguri operationale din perspectiva locatorului, deoarece nu transfera
in mod substantial toate riscurile si recompensele asociate cu detinerea activelor. Societatea se asigurd prin
clauze contractuale ca drepturile de proprietate sunt pastrate de locator, iar locatarii sunt obligati sa
returneze activele inchiriate in aceeasi stare in care au fost luate sub leasing.

30. Venituri amanate

Veniturile aménate reprezintd subventii clasificate ca datorii pe termen scurt reprezintd partea din
subventiile guvernamentale primite care va fi recunoscuta ca venit in anul financiar viitor. Subventiile
clasificate ca datorii pe termen lung reprezintd partea din subventiile guvernamentale primite care vor fi
recunoscute in perioade de peste 1 an.

in tabelul de mai jos sunt prezentate subventiile pentru investitii primite ramase in sold:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Fonduri europene POSCCE 2.346.048 2.632.916 2.940.695 3.248.422
Sistem fotovoltaic 591.542 649.754 - -
Total 2.937.589 3.282.670 2.940.695 3.248.422

Subventiile pentru investitii sunt aferente fondurilor europene accesate prin Programul Operational
activitatii de cercetare-dezvoltare in vederea cresterii capacitatii de inovare si competitivitate a Electro-
Alfa International SRL” obtinut in anul 2011. respectiv subventie pentru investitii aferenta proiectului
“Proiectare si executie Sistem fotovoltaic pentru autoconsum in incinta fabricii MT Electro-Alfa
International” obtinuta in anul 2023.

45



F-53

ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

31. Instrumente financiare — Valori juste si gestionarea riscului

a) Clasificiri contabile si valori juste

In conformitate cu IFRS 9, activele si datoriile financiare ale Societatii sunt evaluate la cost amortizat. in
conformitate cu modelul de afaceri al Societatii, activele si datoriile financiare sunt detinute in vederea
colectarii fluxurilor de numerar contractuale, iar aceste fluxuri de numerar sunt exclusiv plati de principal
si dobanzi. Societatea nu a inclus informatii privind valoarea justa pentru activele si datoriile financiare
care nu sunt evaluate la valoarea justa daca valoarea contabila reprezintd o aproximare rezonabila a valorii
juste.

b) Gestionarea riscului financiar
Societatea este expusa la urmétoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit

— riscul de lichiditate
— riscul de piata

— riscul valutar

Aceste note prezintd informatii cu privire la expunerea Societatii la fiecare din riscurile mentionate mai
sus. obiectivele. politicile si procesele Societdtii pentru evaluarea si gestionarea riscului si procedurile
utilizate pentru gestionarea capitalului. De asemenea. in cadrul acestor situatii financiare sunt incluse si
alte informatii cantitative.

Politicile Societdtii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confruntd Societatea. stabilirea limitelor si controalelor adecvate. precum si
monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt
revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in conditiile de piata si in activitatile
Societatii.

Societatea. prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere isi propune sa dezvolte un mediu
de control ordonat si constructiv. in cadrul cdruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Societatea s suporte o pierdere financiara daca un client sau o contrapartida
la un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale. iar acest risc deriva in principal din
creante comerciale. numerar si echivalente de numerar.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate in institutii financiare care sunt considerate ca avand o
bonitate ridicata.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Cadrul actual de clasificare a riscului de credit al Societétii cuprinde urmatoarele categorii:

Categorie

Descriere

Baza pentru recunoasterea pierderilor
de credit previzionate (ECL)

Active financiare
performante

Contrapartida prezinta un risc scdzut de neplata si nu are o
intarziere la plata de peste 30 de zile fata de data scadenta.

ECL calculat la nivel pierderilor asteptate
pe o durata de 12 luni

Active financiare
incerte

recunoasterea initiala

Suma este restanta cu mai mult de 30 de zile sau a existat
o crestere semnificativa a riscului de credit de la

ECL calculat pe durata de viata

Active financiare
neperformante

Suma este restanta cu mai mult de 90 de zile sau exista
dovezi care indica faptul ca activul este depreciat din punct
de vedere al creditului.

ECL calculat pe durata de viata

Active financiare
POCI

Active financiare care sunt depreciate din punct de vedere
a creditului de 1a momentul generarii sau tranzactiondrii.

ECL calculat pe durata de viata

Active financiare
derecunoscute

perspective realiste de recuperare a sumei.

iar compania nu are

Exista dovezi care indica faptul ca debitorul se afla in
dificultate financiara grava.

Suma este derecunoscuta

La 31 decembrie 2024. 2023 si 2022 nu exista modificari semnificative intre nivelurile existente la datele

de raportare.

Tabelele de mai jos detaliazd calitatea creditului activelor financiare ale Societatii, precum si expunerea
maxima a Societitii la riscul de credit:

31 decembrie 2024 Nota Mod de terminare ECL Va!oare P“?rfierl Val?are
contabila bruta  previzionate contabila neta
ECL calculat la nivel pierderilor
Creante comerciale 18  asteptate pe o durata de 12 luni 110.345.174 (3.580.137) 106.765.037
(model simplificat)
imprumuturi acordate ECL calculat pe durata de viata
P - 32 (depreciat din punct de vedere la 11.822.601 - 11.822.601
partilor afiliate L
creditului )
Investitii in proiecte ECL calculat pe durata de viata
. . p 32 (depreciat din punct de vedere la 20.095.364 - 20.095.364
imobiliare P
creditului )
Active din contractele cu 9 ECL calculat pe durata de viata )
clientii (model simplificat) 13.998.677 13.998.677
Numerar si echivalente de ECL calculat pe durata de viata )
numerar (model simplificat) 87.884.552 87.884.552
244.146.368 (3.580.137) 240.566.231
31 decembrie 2023 Nota Mod de terminare ECL Valoare Pierderi Valoare
contabila bruta  previzionate contabila neta
ECL calculat la nivel pierderilor
Creante comerciale 18  asteptate pe o durata de 12 luni 118.357.837 (2.957.935) 115.399.901
(model simplificat)
imprumuturi acordate ECL calculat pe durata de viata
P - 32 (depreciat din punct de vedere la 5.681.694 5.681.694
partilor afiliate L
creditului )
Investitii in proiccte ECL calculat pe durata de viata
. . p 32 (depreciat din punct de vedere la 11.427.200 11.427.200
imobiliare .o
creditului )
Active din contractele cu 9 ECL calculat pe durata de viata 12.814.493 12.814.493
clientii (model simplificat)
Numerar si echivalente in ECL calculat pe durata de viata 83.294.099
L 83.294.099
numerar (model simplificat)
231.575.323 (2.957.935) 228.617.387

F-54
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

31 decembrie 2022 Nota Mod de terminare ECL Valoare Pierderi Valoare
contabila bruta  previzionate contabila neta
ECL evaluat la o valoare egala cu
Creante comerciale 18  pierderea de credit estimata pe 12 94.766.851 (3.235.298) 91.531.553
luni (model simplificat)
imprumuturi acordate ECL calculat pe durata de viata
P . 32 (depreciat din punct de vedere la 4.039.804 - 4.039.804
partilor afiliate creditului )
ECL calculat pe durata de viata
Investii proiecte imobiliare 32 (depreciat din punct de vedere la - - -
creditului )
Af:th? din contractele cu 9 ECL calc?ulat pe durata de viata 5255336 ) 5255336
clientii (model simplificat)
Numerar si echivalente de ECL calc.ulat pe durata de viata 30.625.973 ) 30.625.973
numerar (model simplificat)
134.687.964 (3.235.298) 131.452.666
1 ianuarie 2022 Nota Mod de terminare ECL Val.oare P"?rfie“ Val?are
contabila bruta  previzionate  contabila neta
ECL evaluat la o valoare egald cu
Creante comerciale 18  pierderea de credit estimata pe 12 64.069.390 (1.174.866) 62.894.524
luni (model simplificat)
imprumuturi acordate ECL calculat pe durata de viata
P . 32 (depreciat din punct de vedere la 1.698.933 - 1.698.933
partilor afiliate creditului )
e ECL calculat pe durata de viata
Investitii proiecte L
. . 32 (depreciat din punct de vedere la - - -
imobiliare L
creditului )
Active din contractele cu ECL calculat pe durata de viata 3.405.899
S 9 SR 3.405.899 -
clientii (model simplificat)
Numerar si echivalente de ECL calculat pe durata de viata 12.541.301
L 12.541.301 -
numerar (model simplificat)
81.715.523  (1.174.866) 80.540.657

Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabild a activelor financiare reprezintd expunerea maxima la riscul de credit. Expunerea
maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabila

Creante comerciale

Imprumuturi acordate partilor afiliate
Investitii in proiecte imobiliare
Active din contractele cu clientii
Numerar si echivalente de numerar

Total

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022

106.765.037 115.399.901 91.531.553 62.894.524
11.822.601 5.681.694 4.039.804 1.698.933
20.095.364 11.427.200 - -
13.998.677 12.814.493 5.255.336 3.405.899
87.884.552 83.294.099 30.625.973  12.541.301
240.566.231 228.617.387 131.452.666 80.540.657

Expunerea Societitii la riscul de credit este influentatd in principal de caracteristicile individuale ale

fiecarui partener.

Conducerea a stabilit o politicd de credit conform céreia fiecare nou client este analizat individual din punct
de vedere al bonititii inainte de a i se oferi conditiile standard de plata si de livrare ale Societatii. Pentru
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fiecare client in parte sunt stabilite limite de achizitii. Clientii care nu indeplinesc conditiile stabilite de
Societate pot efectua tranzactii cu aceasta numai cu plata in avans.

Societatea nu solicita garantii reale pentru creantele comerciale si alte creante.

In procesul de estimare a ajustarilor de depreciere a creantelor, Societatea foloseste un model de depreciere
al carui principiu de functionare reflectd cerintele modelului de depreciere introdus de IFRS 9. Principiul
de estimare se bazeaza pe ratele medii istorice a probabilitétii de neincasare din ultimii trei ani financiari.

Ajustdrile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflectd pierderile din credit preconizate,

calculate pe baza ratelor de pierdere.

Expunerea la riscul de credit si pierderile din credit preconizate (ECL) pentru creantele comerciale este

prezentata in continuare:

31 decembrie 2024 Rata medie Valoare Ajustiri pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete

Nerestante 0,1% 102.740.162 128.131 102.612.031

Restante intre 1 si 30 zile 1,1% 2.082.274 22.122 2.060.151

Restante intre 31 i 60 zile 2,7% 1.964.278 53.859 1.910.419

Restante intre 61 si 90 zile 5,0% 5.342 269 5.073

Restante intre 91 si 120 zile 8.9% 22.702 2.031 20.671

Restante intre 121 si 180 zile 17.9% 108.680 19.401 89.279

Restante intre 181 si 365 zile 51,6% 139.335 71.922 67.413

Mai mult de 365 zile 100,0% 3.282.402 3.282.402 -

Total 110.345.174 3.580.137 106.765.037
Rata medie Valoare Ajustari pentru Creante

31 decembrie 2023 ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruti depreciere nete

Nerestante 0,2% 108.727.149 266.271 108.460.877

Restante intre 1 si 30 zile 0,7% 2.978.207 21.455 2.956.752

Restante intre 31 si 60 zile 2,6% 1.319.929 33.973 1.285.956

Restante intre 61 si 90 zile 7.1% 2.082.118 148.540 1.933.578

Restante intre 91 si 120 zile 11,1% 524.128 58.025 466.103

Restante intre 121 si 180 zile 30,1% 63.775 19.191 44.584

Restante intre 181 si 365 zile 63.5% 690.887 438.837 252.050

Mai mult de 365 zile 100,0% 1.971.643 1.971.643 -

Total 118.357.837 2.957.935 115.399.901

31 decembrie 2022 Rata medie Valoare Ajustiri pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete

Nerestante 0,2% 86.384.082 186.086 86.197.996

Restante intre 1 si 30 zile 1,1% 2.134.248 23.950 2.110.299

Restante intre 31 si 60 zile 2.9% 905.039 26.649 878.390

Restante intre 61 i 90 zile 4.2% 215.365 9.116 206.249

Restante intre 91 si 120 zile 7.2% 1.466.443 105.530 1.360.913

Restante intre 121 si 180 zile 8,6% 813.063 69.999 743.064

Restante intre 181 si 365 zile 98,0% 1.736.432 1.701.790 34.643

Mai mult de 365 zile 100,0% 1.112.179 1.112.179 -

Total 94.766.851 3.235.298 91.531.553
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1 ianuarie 2022

Nerestante

Restante intre 1 si 30 zile
Restante intre 31 si 60 zile
Restante intre 61 si 90 zile
Restante intre 91 si 120 zile
Restante intre 121 si 180 zile
Restante intre 181 si 365 zile
Mai mult de 365 zile

Total

(b) Riscul de lichiditate

Rata medie Valoare Ajustari pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete
0,1% 52.610.236 66.362 52.543.875
0,3% 2.708.712 9.362 2.699.350
1,2% 797.736 9.586 788.149
1,8% 3.114.388 54.511 3.059.877
2,3% 2.687.333 62.489 2.624.844
2,6% 714.663 18.784 695.880
7.3% 520.758 38.208 482.550
100,0% 915.564 915.564 -
64.069.390 1.174.866 62.894.524

Riscul de lichiditate este riscul Societdtii de a intdmpina dificultdti in indeplinirea obligatiilor asociate

datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar.

Abordarea Societitii in administrarea lichiditatii consta in asigurarea, pe cat de mult posibil, ca va dispune
mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atat in conditii normale cét si in
conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia Societétii.

Societatea dispune numerar si echivalente de numerar, prin urmare nu se confrunta cu un risc de lichiditate

semnificativ

Expunerea la riscul de lichiditate

Tabelul de mai jos prezinta scadentele contractuale ramase ale datoriilor financiare la data raportarii.
Sumele sunt prezentate la valoarea bruta, neactualizata, includ platile contractuale ale dobanzii si exclud
impactul acordurilor de compensare.

Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2024 e numerar ’ 1-5ani peste S ani
contabila 1an
contractuale
imprumuturi bancare 56.791.210 65.927.782 14.854.168 37.948.022 13.125.592
Datorii leasing 10.051.082 10.620.202 3.198.494 7.421.708
Datorii comerciale 79.442.998 79.442.998 79.442.998 - -
Total 146.285.290  155.990.982 97.495.660 45.369.730 13.125.592
Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2023 e numerar ’ 1-5 ani peste S ani
contabila 1 an
contractuale
imprumuturi bancare 30.086.941 37.047.921 5.107.000 24.581.534 7.359.386
Datorii leasing 5.700.511 6.211.836 2.010.548 4.201.288
Datorii comerciale 124.535.268  124.535.268 124.535.268 - -
Total 160.322.720 167.795.025 131.652.817 28.782.822 7.359.386
Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2022 e numerar ’ 1-5 ani peste S ani
contabila 1 an
contractuale
imprumuturi bancare 37.337.359 43.368.824 8.853.999 20.647.545 13.867.280
Datorii leasing 4.244.362 4.573.536 1.588.541 2.984.995
Datorii comerciale 69.051.177 69.051.177 69.051.177 - -
Total 110.632.898 116.993.537 79.493.718 23.632.540 13.867.280
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Fluxuri de

1 ianuarie 2022 Valoal:ev numerar mai putin de 1-5ani peste S ani
contabila 1 an
contractuale
imprumuturi bancare 38.738.555 41.799.622 6.758.401 16.324.937 18.716.284
Datorii leasing 5.122.290 5.558.602 1.426.494 4.132.108
Datorii comerciale 38.077.849 38.077.849 38.077.849 - -
Total 81.938.694 85.436.072 46.262.743 20.457.045 18.716.284

(¢) Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarile preturilor de piatd — cursul de schimb si rata dobanzii — sa afecteze
profitul Societatii sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului de piata
este de a controla expunerile la riscul de piatd in limite acceptabile, optimizand in acelasi timp rezultatele.

Riscul de ratd a dobdnzii
Societatea este expusa riscului de rata a dobénzii, in special in ceea ce priveste imprumuturile cu rata
variabila a dobénzii.

Expunerea la riscul ratei de dobdndd

In scopuri de finantare, Societatea utilizeaza atat imprumuturi pe termen mediu si lung cat si pe termen
scurt sub forma facilitatilor de descoperiri de cont.

Societatea nu are active financiare si datorii financiare cu ratd a dobanzii fixa recunoscute la valoare justa
prin profit sau pierdere. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data de raportare nu ar avea ca
rezultat un castig sau o pierdere in profit sau pierdere.

La data raportarii, profilul expunerii la riscul de ratd a dobanzii aferent instrumentelor financiare purtdtoare
de dobanda detinute de Societate a fost:

« s 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
Instrumente cu rata variabila

2024 2023 2022 2022
Imprumuturi bancare 56.791.210 30.086.941 37.337.359 38.738.555
Datorii aferente contractelor de leasing 10.051.082 5.700.511 4.244.362 5.122.290
Total 66.842.292 35.787.452 41.581.721 43.860.847

Analiza de senzitivitate a fluxurilor de numerar pentru instrumentele cu ratd de dobdndd variabild

O modificare rezonabila cu 100 de puncte de bazi a ratelor dobanzii la data de raportare ar fi crescut
(diminuat) profitul inainte de impozitare si capitaluri cu sumele prezentate mai jos. Aceastd analiza
presupune ca toate celelalte variabile, in special cursurile de schimb valutar, riméan constante.

Profit inainte de impozitare

crestere de 100 pp  diminuare cu 100 pp

31 decembrie 2024

Instrumente cu rata variabila (259.499) 259.499
31 decembrie 2023

Instrumente cu rata variabila (233.390) 233.390
31 decembrie 2022

Instrumente cu rata variabila (184.206) 184.206
1 ianuarie 2022

Instrumente cu rata variabila (143.323) 143.323
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(d) Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar de tranzactionare in masura in care exista un dezechilibru intre monedele
in care sunt exprimate vanzirile, achizitiile, creantele si imprumuturile si moneda functionala,. Moneda
functionala a Societitii este Leul romanesc (RON).

Moneda in care sunt exprimate aceste tranzactii este in principal RON. Anumite datorii sunt exprimate in valute
ca EUR si USD. Politica Societatii de gestionare a riscului este de a utiliza in principal moneda locald. Societatea
nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de hedging.

Expunerea Societitii la riscul valutar este prezentata in tabelele urmatoare:

31 decembrie 2024 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 106.765.037 88.056.402 2.174.279 16.534.356 -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 11.822.601 11.769.548 27.644 - 25.409
Numerar si echivalente de numerar 87.884.552 56.212.454 30.833.025 839.073 -
Active financiare 206.472.190 156.038.403  33.034.948 17.373.430 25.409
Imprumuturi 56.791.210 6.742.188 50.049.022 - -
Datorii leasing 10.051.082 - 10.051.082

Datorii comerciale 79.442.998 65.564.657 12.357.172 407.294 1.113.875
Datorii din contractele cu clientii 23.263.761 14.140.024 7.894.157 1.229.580 -
Datorii financiare 169.549.051 86.446.869  80.351.433 1.636.874 1.113.875
Total net active /(datorii) financiare 36.923.139  69.591.535 (47.316.486) 15.736.556 (1.088.466)
31 decembrie 2023 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 115.399.901 107.125.209 8.274.692 - -
imprumuturi acordate partilor afiliate 5.681.694 1.483.372 4.060.904 137.417
Numerar si echivalente de numerar 83.294.099 77.778.216 5.350.785 165.099 -
Active financiare 204.375.694 186.386.797 17.686.381 165.099 137.417
Imprumuturi 30.086.941 - 30.086.941

Datorii leasing 5.700.511 13.310 5.687.201

Datorii comerciale 124.535.268 107.941.163 16.544.211 18.534 31.359
Datorii din contractele cu clientii 33.523.751 24.917.889 6.285.216 2.320.646

Datorii financiare 193.846.471 132.860.383  58.603.569 2.339.180 31.359
Total net active /(datorii) financiare 10.529.223 53.514.435 (40.917.189)  (2.174.081) 106.058
31 decembrie 2022 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 91.531.553 89.562.639 1.968.914 - -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 4.039.804 4.039.804

Numerar si echivalente de numerar 30.625.973 29.007.010 1.575.921 43.043 0
Active financiare 126.197.330 122.609.453 3.544.834 43.043 -
{mprumuturi 37.337.359 80.997  37.256.362 - -
Datorii leasing 4.244 362 90.706 4.153.656

Datorii comerciale 69.051.177 61.269.691 7.737.676 43.810

Datorii din contractele cu clientii 8.587.403 3.313.750 5.273.653 -

Datorii financiare 119.220.301 64.755.144 54.421.347 43.810 -
Total net active /(datorii) financiare 6.977.029 57.854.309 (50.876.513) (768) -
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1 ianuarie 2022 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 62.894.524 62.878.017 16.507 -
imprumuturi acordate partilor afiliate 1.698.933 1.698.933

Numerar si echivalente de numerar 12.541.301 11.660.450 828.973 51.878
Active financiare 77.134.758 76.237.400 845.480 51.878
Imprumuturi 38.738.555 3.639.804  35.098.751 -
Datorii leasing 5.122.290 164.040 4.958.250

Datorii comerciale 38.077.849 33.546.400 4.513.425 18.024
Datorii din contractele cu clientii 3.102.887 3.074.533 28.354

Datorii financiare 85.041.581 40.424.777  44.598.780 18.024
Total net active /(datorii) financiare (7.906.823) 35.812.623 (43.753.300) 33.854

Au fost aplicate urmatoarele cursuri de schimb:
|31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022

31 decembrie 2021|

RON/EUR
RON/USD

4.9741
4.7768

Analiza de senzitivitate

4.9746
4.4958

4.9474
4.6346

4.9481
4.3706

O apreciere (depreciere) rezonabila a RON in raport cu EUR si USD la 31 decembrie ar fi afectat

evaluarea instrumentelor financiare denominate intr-o moneda straina si ar fi afectat situatia profitului sau

pierderii Tnainte de impozitare si capitalurile proprii cu valorile prezentate mai jos. Aceasta analiza

presupune ca toate celelalte variabile, in special ratele dobanzii, rimén constante.

31 decembrie 2024

EUR (2%)
USD (3%)

31 decembrie 2023

EUR (2%)
USD (3%)

31 decembrie 2022

EUR (2%)
USD (3%)

1 ianuarie 2022

EUR (2%)
USD (3%)
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Profit sau pierdere inainte de impozitare

apreciere depreciere
946.330 (946.330)
(472.097) 472.097
818.344 (818.344)
65.222 (65.222)
1.017.530 (1.017.530)
23 (23)
875.066 (875.066)
(1.016) 1.016
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32. Parti afiliate
a) Actionarii

La 31 decembrie 2024. 31 decembrie 2023. 31 decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022 actionarii sunt Ciubotaru
Gheorghe in procent de 80% si Electro Alfa Management SRL in procent de 20%.

Soldurile in legétura cu actionarii sunt legate de dividendele de platit, dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Ciubotaru Gheorghe 10.075.204 2.840.000 45.417
Electro Alfa Management SRL 3.197.882 381.823 800.000
Total 13.273.086 381.823 3.640.000 45.417

Tranzactiile cu actionarii reprezinta plati de dividende, dupd cum urmeaza:

2024 2023 2022
Ciubotaru Gheorghe 5.216.322 6.229.010 405.417
Electro Alfa Management SRL 956.822 1.315.431
Total 6.173.144 7.544.441 405.417

b) Remuneratia conducerii

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si Consiliul Director,
impreuna cu celelalte societati controlate de acestia.

Incepand cu luna aprilie 2024 Conducerea Societatii este asigurata de catre Consiliul de Administratie,
numit prin decizia asociatilor. Anterior aceasta a fost asigurata de cétre Consiliul de Administratie cu o alta
componenta — componenta Consiliului de Administratie pentru perioada 2021, 2022 si 2023 este descrisa
mai jos.

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 31 decembrie 2024:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George Vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel Vicepresedinte — membru executiv

Florea Adrian Razvan Membru — membru non-executiv independent

Persinaru Marius Membru — membru non-executiv independent
Constantinescu Simona Membru — membru non-executiv independent

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 31 decembrie 2021, 2022 si 2023:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George Vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel vicepresedinte — membru executiv

Rosin loan Cezar Membru executiv

Todi Constantin Membru executiv

Tranzactii cu personalul cheie din conducere:

2024 2023 2022
Remuneratia membrilor Conducerii 4.919.523 2.088.861 2.304.367

Sumele mentionate cuprind remuneratiile totale (fixe si variabile). in cuantum brut, pentru exercitiile
financiare 2022, 2023 si 2024, pentru toti membrii Consiliului de Administratie, precum si remuneratiile
totale ale conducerii executive (directori).
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¢) Solduri cu pirtile afiliate

Tabelul de mai jos prezinta natura relatiei si tranzactiilor cu partile afiliate:

Parte afiliata Relatie Natura operatiunilor

SGB-Electroalfa SRL entitati asociate acordare imprumut si prestare servicii
Electro Alfa Servicii Mentenanta SR entitéti asociate véanzare si achizitie servicii

Electro Alfa CM SRL acordate imprumt, vanzate bunuri s
servicii, achizitie de bunuri si servicii
vanzare bunuri si servicii, achizitii bunuri si
servicii

acordare imprumut, vanzare servicii achizitii
servicii

acordare imprumut, vanzare servicii si

entitate controlatd in comun

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL entitate controlatd in comun

EAG Cantina Service SRL entitate controlatd in comun

Alfa Land Rezidential Park SRL entitate controlatd in comun

Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Alpha Power Fotoenergy SRL
Product & Distribution Energy SRL
Regenerabil Energy Prod SRL
Servicii Inginerie Alfa Proiect SRL

entitate controlatd in comun
entitate controlatd in comun

entitate controlatd in comun

achizitii servicii

acordare imprumut
acordare imprumut si achizitii servicii
acordare imprumut, achizitii servicii si

achizitii bunuri

entitate controlatd in comun -
entitate controlata in comun -
entitate controlatd in comun -
entitate controlatd in comun -
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Creante comerciale

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Entitati asociate
SGB-Electroalfa SRL 250.796 - - -
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 60 6.418 6.461 4.860
Entitati controlate in comun
Electro Alfa CM SRL 110.894 229.836 1.304.752 592.538
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 399.347 202.223 1.310.596 -
EAG Cantina Service SRL 27.225 23.178 54.295 96.826
Alfa Land Rezidential Park SRL 418.829 7.474 214 584
Servicii Inginerie Alfa proiect SRL - - - -
Total 1.207.151 469.129 2.676.318 694.808
Datorii comerciale
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Entitati asociate
SGB-Electroalfa SRL -
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 71.400 101.824 27.370 -
Entitati controlate in comun
Electro Alfa CM SRL 3.424.300 719.998 3.234.606 143.559
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 16.241.008 23.374.418 21.696.802 7.574.371
EAG Cantina Service SRL 14.553 6.739 5.301 -
Alfa Land Rezidential Park SRL - 31.892 15.946 -
Servicii Administrare Rezidentiala SRL - 56.151 - -
ALPHA AID LTD 19.954 - - -
Total 19.771.215 24.291.022 24.980.025 7.717.930
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F-65

Electro-Alfa International SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie
2022

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Reconcilierea miscirii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de investitie

imprumuturi acordate partilor afiliate 2024 2023 2022

Sold initial 5.681.694 4.039.804 1.698.933
Trageri 5.756.103 5.139.616 3.247.792
Rambursari - (3.673.915) (1.095.000)
Dobinzi 384.804 176.188 188.079
Sold final 11.822.601 5.681.694 4.039.804

Investitii in proiecte imobiliare

Investitiile in proiectele imobiliare se refera la contractul de asociere intre Societate si Alfa Land
Rezidential Park SRL, entitate aflata sub control comun, Conform contractului de asociere Electro Alfa
International SRL detine o participatie de 58.67% (din care 5% reprezintd cota de management de proiect,
conform contractului de asociere nr. 102/30.06.2023) in proiectul imobiliar "Alfa Land Rezidential Park",
situat in Botosani. Scopul acestei asocieri este dezvoltarea unui complex rezidential modern, impreuna cu
urmdtorii parteneri:

. Alfa Land Rezidential Park SRL — detinutd de asociatul lider al proiectului, cu o participatie de
15.61% plus o cotd suplimentard de 10% pentru managementul de proiect;

. DI. Ciubotaru Gheorghe si Dna. Ciubotaru Mioara — cu o participatie cumulatd de 25.72% (din care
5% cota de management).

Proiectul imobiliar este structurat in doua etape, totalizaind 161 de unitati rezidentiale. In prima etapa vor
fi construite 74 de unitdti, cu finalizarea estimati pentru a doua jumatate a anului 2025, avand o marja de
profit proiectatd de aproximativ 5%. Cea de-a doua etapd va demara dupa vanzarea integrald a unititilor
din prima fazi.

La data intocmirii situatiilor financiare, contributia Electro Alfa International SRL in cadrul acestei asocieri
este de 20.095.364 lei. La data de raportare conducerea Societitii a efectuat o analiza a valorii juste a acestui
activ financiar, in urma acestei analize a rezultat ca valoarea justa nu diferd semnificativ fata de cost.

In noiembrie 2025 Societatea a semnat un act aditional la acest contract si a convertit investitia in proiectul
imobiliar in imprumut acordat catre Alfa Land Rezidential Park SRL cu un principal in suma de 25.000.000
de lei, cu o dobanda de 8% pe an. Rambursarea acestui imprumut se va efectua in transe lunare egale, pe o
perioadd de 24 luni, incepénd cu luna a 13-a de la data semndrii actului aditional.

d) Tranzactii cu partile afiliate

Vanziri (farda TVA)
2024 2023 2022

Entitati asociate
SGB-Electroalfa SRL 210.753
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 600 42.574 7.235
Entititi controlate in comun
Electro Alfa CM SRL 119.298 908.520 2.275.422
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 1.191.959 3.420.985 4.661.324
EAG Cantina Service SRL 48.192 93.098 85.784
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL 2.160 10.377 21.216
Servicii Administrare Rezidentiala SRL 7.507 2.095 6.822
Total 1.580.470 4.477.648 7.057.803
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Venituri din dobanzi

Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL

Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL
Servicii Administrare Rezidentiala SRL

Electro Alfa Engineering SRL

ALPHA AID LTD

ALPHA POWER FOTOENERGY SRL
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL
REGENERABIL ENERGY PROD SRL

ALFA GREEN ENERGY SRL
FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL
GREEN SOLAR POWER SRL

POWER REGENERABIL ENERGY SRL
VIABLE ENERGY SRL

Total

Achizitii (fard TVA)

Entitati asociate

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Total

33. Contingente

Mediul fiscal

2024 2023 2022
33.567 - -
309.303 79.288 -
39.121 166.169 94.698
7.407 4.390 1.494
8.181 - -
8.284 5.800 -
8.950 8.202 784
1.582 2.070 927
1.977 2.454 979
- - 27.292
- - 10.630
- - 8.733
- - 22.462
- - 23.068
418.373 268.373 191.067

2024 2023 2022

360.000 497.960 276.000
15.180.521 10.697.280 15.289.697
52.502.212 60.589.612 43.729.098
55.036 45.125 41903.64
13.400 80.400 80.400
54.735 - -
1.413.312 - -
69.579.216 71.910.378 59.417.099

Sistemul fiscal din Roménia este in curs de consolidare si in continud schimbare, putand exista interpretari
diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da nastere la impozite, taxe si penalitati
suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incalcari ale prevederilor legale din Romania,
acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare,
aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de intarziere (aplicate la sumele de platd efectiv ramase).
Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din incélcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante

de platit catre Stat.

Guvernul Romaéniei detine un numar important de agentii autorizate sa efectueze controlul societitilor care
opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din alte tari si pot acoperi
nu numai aspectele fiscale, dar si alte aspecte legale si de reglementare care prezinta interes pentru aceste
agentii. Este posibil ca Societatea sa fie supusa controalelor fiscale pe masura emiterii unor noi reglementari

fiscale.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Sumele declarate Statului pentru taxe si impozite raman deschise auditului fiscal timp de cinci ani.
Autoritétile fiscale roméane au efectuat controale referitoare la calculul impozitelor si taxelor pana la data
de 31 decembrie 2013, perioada pana la 31 decembrie 2013 fiind acoperita de controlul fiscal de fond
derulat de autorititile fiscale. Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau
inregistrate la data bilantului. Societatea considerd ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele,
impozitele, penalitatile si dobanzile penalizatoare, in masura in care a fost cazul.

Prin Legea nr. 431/2023 se transpun prevederile Directivei (UE) 2022/2523 (denumita in continuare “Pillar
2”), introducand in Romania un sistem complex de reguli pentru impozitarea minima efectiva de 15% a
grupurilor de fintreprinderi multinationale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni cu venituri
consolidate anuale de cel putin 750 de milioane de Euro, din cel putin doua din cele patru exercitii
financiare anterioare.

Societatea nu intra sub incidenta regulilor Pillar 2 in anul 2024 intrucat nu au fost indeplinite pragurile
minime de venituri in doi ani din perioada de referinta aplicabila.

Prin Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala. in contextul conformarii cu directivele si
reglementdrile europene si internationale, se adopta raportarea Country-by-Country Reporting (denumita
in continuare “CbCR”).

Societatea nu intra sub incidenta regulilor CbCR in anul 2024 intrucit nu au fost indeplinite pragurile
minime de venituri in exercitiul financiar din perioada de referinta aplicabila.

Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate
are la bazi conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui concept, preturile de
transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piatd care ar fi fost stabilite intre entitati
intre care nu existd o relatie de afiliere si care actioneazd independent, pe baza ,,conditiilor normale de
piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale,
pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de piatd” si ca baza
impozabild a contribuabilului roman nu este distorsionata.

34. Angajamente

(i) Angajamente contractuale

Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.
(ii) Giruri si garantii primite de la terti

Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.
(iii) Giruri si garantii emise cdtre terti

Societatea a emis garantii de buna executie sub forma scrisorilor de garantie bancara in suma de 58.982.260
leila 31 decembrie 2024 (31 decembrie 2023: 74.093.890 lei. 31 decembrie 2022: 18.960.435 lei; 1 ianuarie
2022: 13.667.953 lei) in principal in acordate in favoarea beneficiarilor din contractele de prestiri servicii,
contracte care se supun legislatie de achizitie publica. A se vedea si Nota 24 imprumuturi bancare.
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F-68

ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

35. Evenimente ulterioare

Societatea a semnat in perioada subsecventa datei de raportare, urméatoarele contracte pentru achizitia de
actiuni de la Electro Alfa Servicii Inginerie SRL:

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 99.99% din actiunile
Elcomex .LE.A. SA Cernavoda, avand un pret de achizitie de 7.000.000 euro. Aditional
Societatea se angajeaza sa preia prin cesiune la o data ulterioara imprumutul acordat de vanzétor
Societatii ce face obiectul contractului in suma de 3.000.000 euro.

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 51% din actiunile
Spiact Craiova SA avand un pret de achizitie de 5.100.000 euro. Aceasta tranzactie este
conditionatd de obtinerea de cétre vanzator a aprobarilor necesare din partea Consiliului
Concurentei si al Comisiei pentru examinarea investitiilor straine directe (CEISD) pentru
achizitia pachetului de actiuni ce face obiectul tranzactiei.

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 33% din partile sociale ale
Electro Alfa CM SRL, avand un pret de achizitie de 3.960.000 euro.

In data de 24 septembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 13 majorarea
capitalului social cu suma de 30.000.000 lei si reducerea valorii nominale unei parti sociale de la 10 lei la
0,25 lei. Astfel capitalul social al Societatii va fi de 30.638.450 lei cu un numar de 122.553.800 parti sociale
cu o valoare nominala a fiecarei parti sociale de 0,25 lei.

In data de 31 octombrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 19, distribuirea de
dividende in suma de 39.600.000 lei.

In data de 3 noiembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 20, schimbarea formei
juridice a Societitii din societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni. In data de 12 noiembrie
2025 Oficiul National al Registrului Comertului au emis documentele care atesta finalizarea acestui proces.

In cursul anului 2025 Societatea a infiintat Alfa Factory Software SRL in asociere cu compania Keep It
Mobile Development SRL. Societatea a efectuat plati pentru contributia la capitalul social varsat in suma
de 510.000 lei, reprezentand 51% din partile sociale, in timp ce celdlalt asociat detine 49% din partile
sociale. Filiala infiintata are ca domeniu de activitate ,,Activitati de realizare a soft-ului la comanda
(software)”. Scopul acestei asocieri este digitalizarea si automatizarea proceselor din cadrul companiei.

In luna noiembrie 2025, asa cum este descris si in Nota 32, acordul de asociere intre societate si Alfa Land
Rezidential Park SRL, avand ca obiect dezvoltare complexului rezidential Alfa Park, a fost convertit prin
act aditional, in contract de imprumut, cu un principal in suma de 25.000.000 de lei.

Asa cum este descris si in Nota 1, conform hotarare AGA nr. 18 din data de 29 octombrie 2025, asociatii
au decis initierea procesului de listare prin oferta publicd initiald a Societatii la Bursa de Valori Bucuresti
(,.BVB”).

In data de 2 octombrie 2025 Societatea a contractat de la Banca Transilvania un credit pe termen scurt
avand ca obiect finantare capital de lucru, cu un plafon de 3.000.000 de euro, dobanda acestei facilitati este
raportata la indicele ROBOR la 3 luni plus marja de 1,25% pe an, aceasta facilitate este scadenta la 30
septembrie 2026.

In data de 2 octombrie 2025 Societatea a contractat de la Banca Transilvania un credit avand ca obiect
finantare achizitie parti sociale, cu un plafon de 2.700.000 de euro, dobanda acestei facilitati este raportata
la indicele EURIBOR Ia 3 luni plus marja de 1,45% pe an, aceasta facilitate este scadenta la 1 octombrie
2032.

In luna iulie 2025 Societatea a contractat de la Unicredit Bank un credit pe termen scurt avand ca obiect
finantare capital de lucru, cu un plafon de 10.000.000 de euro. Dobanda acestei facilitati este raportata la
indicele ROBOR, respectiv EURIBOR in functie de moneda de utilizare, la 3 luni plus marja de 1,20% pe
an, aceasta facilitate este scadenta la 6 august 2026.
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Electro-Alfa International SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie
2022

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

36. Note explicative privind tranzitia la IFRS-EU

Acestea sunt primele situatii financiare intocmite in conformitate cu IFRS-EU. Politicile contabile
prezentate in Nota 6 au fost aplicate la intocmirea situatiilor financiare pentru exercitiile financiare
incheiate la 31 decembrie 2024. 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022 si la intocmirea situatiei pozitiei
financiare conform IFRS-EU de deschidere la 1 ianuarie 2022 (data de tranzitie a Societétii).

La intocmirea situatiei pozitiei financiare conform IFRS-EU la data tranzitiei, Societatea a ajustat sumele
raportate anterior in situatiile financiare intocmite in conformitate cu OMFP 1802/2014. O explicatie a
modului in care tranzitia de la OMFP 1802 la IFRS-EU, precum si schimbarile in prezentare, au afectat
pozitia financiara a Societdtii, performanta financiara si fluxurile de numerar este prezentata in tabelele
urmatoare si in notele care insotesc tabelele.

Informatiile incluse mai jos la ,,Diferente de prezentare” se refera la diferentele dintre formatul standardizat
al situatiilor pozitiei financiare si a de profitului sau pierderii conform reglementarilor contabile anterioare
si cerintele IFRS EU.

Informatiile prezentate sub ,,Efectul evenimentelor ulterioare si ajustérilor” includ corectarea erorilor din
reglementdrile contabile anterioare.

Reconcilierea situatiei pozitiei financiare la 1 ianuarie 2022 si 31 decembrie 2024 este prezentata in

continuare:
Efectul Efectul
GAAP Diferente de  evenimentelor e . 1 ianuarie
Nota anterioare rezentare ulterioare si Tranzitiei 2022
p Lertoar la IFRS EU
ajustarilor
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale (C: l‘:;) 58.761.682 (500.807)  (2.083.858) 56.177.016
Imobilizari necorporale 4.080.361 500.807 4.581.168
Investitii in entitati asociate 3.000 3.000
Imprumuturi acordate partilor afiliate 1.368.141 1.368.141
Active din contractele cu clientii 225.230 225.230
Investitii in proiecte imobiliare - -
Creante privind impozitul amanat - 669.384 669.384
Active aferente drepturilor de utilizare Ci) - 3.745.593 3.745.593
Total active imobilizate 64.438.414 - - 2.331.119 66.769.533
Active circulante
Stocuri Civ) 19.259.274 (5.442.005) 13.817.269
Active din contractele cu clientii Cv) - 3.180.669 3.180.669
Creante comerciale C vii) 64.183.513 (1.288.989) 62.894.524
Plati in avans Civ) 452.643 3.574.636 4.027.279
Imprumuturi acordate partilor afiliate 330.792 330.792
Alte creante 714.069 (143.904) 570.165
Alte investitii pe termen scurt Bi) 6.000.000 (6.000.000) -
Numerar si echivalente de numerar Bi) 6.546.269 5.995.032 12.541.301
Total active curente 97.486.560 - (148.872) 24.311 97.361.999
Total active 161.924.974 - (148.872) 2.355.429 164.131.531
Capital propriu
Capital social 638.450 638.450
Rezerve legale 127.690 127.690
Alte rezerve 53.878.058 (1.710.695) 52.167.363
Rezultatul reportat A a) 8.699.397 (1.197.838) 1.562.279 9.063.838
Total capital propriu 63.343.595 - (1.197.838) (148.416) 61.997.341
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F-69
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Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Datorii

Datorii pe termen lung

Imprumuturi bancare pe termen lung

Datorii aferente contractelor de leasing
Venituri améanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Alte datorii

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

imprumuturi bancare pe termen scurt
Datorii aferente contractelor de leasing
Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii
Datorii privind impozitul pe profit curent
Venituri amanate

Provizioane

Beneficiile angajatilor

Dividende de plata

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Alte datorii

Total datorii curente

Total datorii

Total capital propriu si datorii

Active

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Imobilizéri necorporale

Investitii in entitati asociate
fmprumuturi acordate partilor afiliate
Active din contractele cu clientii
Investitii in proiecte imobiliare
Creante privind impozitul amanat
Active aferente drepturilor de utilizare
Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Active din contractele cu clientii
Creante comerciale

Plati in avans

fmprumuturi acordate partilor afiliate
Alte creante

Alte investitii pe termen scurt
Numerar si echivalente de numerar
Total active curente

Total active
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Efectul

GAAP Diferente de  evenimentelor Efect.u.l . 1 ianuarie
Nota anterioare prezentare ulterioare si Tranzitiei 2022
R la IFRS EU
ajustirilor
32.746.969 32.746.969
Ci) 905.318 2.918.390 3.823.708
2.932.070 2.932.070
C iii) 6.461.744 (1.224.964) 5.236.780
2.059.416 2.059.416
2.964.733 (2.964.733) -
38.643.772 6.461.745 - 1.693.426 46.798.943
5.991.586 5.991.586
Ci) 471.380 827.202 1.298.582
37.777.933 299.916 38.077.849
3.102.887 3.102.887
219.316 219.316
316.353 316.353
(?i?)) 7.258.371 (6.461.744) 893.019 (360.061) 1.329.584
C ii) - 671.990 (5.113) 360.061 1.026.938
- 45417 45.417
- 1.177.095 1.177.095
5.490.477 (2.585.199) (155.639) 2.749.640
59.937.607  (6.461.744) 1.032.183 827.202 55.335.248
98.581.379 - 1.032.183 2.520.628  102.134.191
161.924.974 - (165.655) 2372212 164.131.532
Efectul Efectul
Nota GA{&P Diferente de evenimentelqr Tranzitiei 31 decembrie
anterioare prezentare ul?erl(zare si la IFRS EU 2024
ajustarilor
Civ) 74.864.472 (236.070) 74.628.402
3.725.235 3.725.235
248.000 248.000
25.109.304  (20.095.364) 5.013.940
7.690.830 7.690.830
- 20.095.364 20.095.364
- 2.165.196 2.165.196
Ci) - 7.983.344 7.983.344
111.637.841 - - 9.912.470 121.550.311
Civ) 50.169.547 (8.514.204) 41.655.343
Cv) 6.307.846 6.307.846
Cyvii) 110.427.532 1.207.151 (4.869.644) 106.765.038
Civ) 577.032 6.550.966 7.127.998
8.015.812 (1.207.151) 6.808.661
1.579.668 64.737 1.644.405
119.000 (119.000) -
87.784.449 100.103 87.884.552
258.673.040 45.840 - -525.036 258.193.844
370.310.881 45.840 - 9.387.434 379.744.155
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Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Efectul Efectul
GAAP Diferente de evenimentelor . 31 decembrie
Nota . . . Tranzitiei
anterioare prezentare ul?ermare si la IFRS EU 2024
ajustarilor
Capital propriu
Capital social 638.450 638.450
Rezerve legale 127.690 127.690
Alte rezerve 57.899.540 57.899.540
Rezultatul reportat 86.567.956 4.323.838 90.891.794
Total capital propriu 145.233.636 | - -] 4323838 | 149.557.474 |
Datorii
Datorii pe termen lung
fmprumuturi bancare pe termen lung 43.997.762 43.997.762
Datorii aferente contractelor de leasing 1.271.341 5.973.165 7.244.506
Venituri amanate 2.699.666 2.699.666
Provizioane CBI:B - 11.124.491 (785.000)  (3.225.749) 7.113.743
Garantii de buna executie retinute furnizorilor - 9.469.360 9.469.360
Alte datorii 10.688.845  (10.688.845) -
Total datorii pe termen lung 57.386.273 11.176.347 (785.000) 2.747.416 70.525.037
Datorii curente
fmprumuturi bancare pe termen scurt 12.793.448 12.793.448
Datorii aferente contractelor de leasing Ci) 490.396 2.316.180 2.806.576
Datorii comerciale C ii) 80.412.080 496918  (1.466.000) 79.442.998
Datorii din contractele cu clientii B ii) 22.477.999 785.762 23.263.761
Datorii privind impozitul pe profit curent 1.797.789 1.797.789
Venituri aménate 237.923 237.923
Provizioane C ii) 25.036.542  (11.124.491) (496.918)  (9.894.316) 3.520.816
Beneficiile angajatilor Cii) - 1.508.666 11.360.316 12.868.982
Dividende de plata 13.273.086 13.273.086
Garantii de buna executie retinute furnizorilor - 1.735.094 1.735.094
Alte datorii 26.732.980 (18.811.811) 7.921.169
Total datorii curente 167.690.972  (11.131.271) 785.762 2.316.180 159.661.642
Total datorii 225.077.245 45.076 763 5.063.596 230.186.680
Total capital propriu si datorii 370.310.881 45.076 763 9.387.434 379.744.154

Reconcilierea situatiei profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global pentru exercitiul

financiar incheiat la 31 decembrie 2024 este prezentata in continuare:

Efectul Efectul
GAAP Diferente de evenimentelor e 31 decembrie
Nota anterioare prezentare ulterioare si Tranzigiei 2024
S la IFRS EU
ajustarilor
Venituri B ii) 649.506.917 (281.319.72) (785.000) - 648.440.597
Alte venituri < iv;;') 19.516.161 281.319.72 - (18284.017) 1.513.464
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (44.612.687)  (8.503.166.97) - 15 (53.115.839)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri Cix) (310.610.444) 221.207.87 - 6.657.908 (303.731.329)
Cheltuieli cu serviciile C viii) (215.426.925)  13.617.156.58 - 11.453.009  (190.356.760)
Cheltuieli privind energia si apa (1.586.882) - - 8.967 (1.577.915)
Cheltuieli de transport - (6.876.995.61) - - (6.876.996)
Reparatii, intretinere si materiale - (2.365.776.10) - - (2.365.776)
Amortizarea imobilizarilor Ci) (8.265.176) - - (2.132.429) (10.397.605)
Pierderi din deprecierea creantelor - (1.299.716.97) - 370.140 (929.577)
Alte cheltuieli de exploatare B ii) (23.657.668) 5.207.291.19 785.000 4.313.524 (13.351.852)
Profit din exploatare 64.863.296 - - 2.387.117 67.250.413
Venituri financiare 2.722.551 (1.936.517) - 786.034
Cheltuieli financiare (3.959.011) 1.936.517 (838.961) (2.861.455)
Rezultat financiar net (1.236.460) - - (838.961) (2.075.421)
Profit inainte de impozitare 63.626.836 - - 1.548.156 65.174.992
Cheltuiala cu impozitul pe profit (8.187.821) 451.569 (7.736.252)
Profit net 55.439.015 - - 1.999.725 57.438.740
64
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

Note la reconciliere
A. Efectul evenimentelor ulterioare
Principalele evenimente ulterioare si impactul aferent sunt sumarizate mai jos:

(a) Finalizarea litigiului cu Lux Invest SRL in cursul anului 2023 pentru care au fost recunoscute
provizioane in suma de 1.197.838 lei si efectul fiscal aferent la data tranzitiei.

B. Efectul erorilor contabile

@) La 1 ianuarie 2022 Societatea detinea depozite bancare pe termen mai mic de 3 luni in suma de
6.000.000 lei care au fost prezentate in situatiile financiare statutare ca Alte investitii pe termen
scurt. Ca urmare acestea au fost retratate ca numerar si echivalente de numerar.

(ii) In cursul anului 2024 Societatea a efectuat si finalizat prin punerea in functiune a unui proiect ce

avea ca obiect dezvoltarea unei unititi de productie energie din surse regenerabile cu Vrancart SA.
Acest contract avea multiple obligatii contractuale una dintre ele ficea referire la efectuarea de
servicii de mentenanta preventiva subsecventa punerii in functiune. Societatea a facturat si
recunoscut in venituri in cursul anului 2024 si contravaloarea acestor servicii pentru care obligatia
contractuala nu a fost satisfacuta reflectdnd in contrapartida un provizion la nivelul costului estimat
in suma de 785.000 lei. Societatea a retratat aceasta spetd conform standardelor de raportare.

C. Efectul tranzitiei la IFRS-EU

(i) Prezentarea aplicdrii prevederilor IFRS 16 Leasing
in cadrul GAAP anterioare, Societatea a recunoscut contractele de leasing operational ca locatar in
cadrul cheltuielilor cu prestatiile externe. Impactul recunoasterii aplicarii IFRS 16 Leasing sunt
prezentate mai jos:
Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Active aferente drepturilor de utilizare 3.745.593 7.983.344
Datorii aferente contractelor de leasing 3.745.593 8.289.345
Ajustarea rezultatului reportat - (306.001)
Situatia profitului sau a pierderii 2024
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (2.246.704)
Alte cheltuieli de exploatare 2.539.426
Cheltuieli financiare (409.750)
Ajustarea profitului inainte de impozitare (117.028)

(i) Prezentarea obligatiilor privind bonusurile angajatilor, colaboratorilor si concediile neefectuate
In cadrul GAAP anterioare, Societatea a prezentat obligatiile privind bonusurile angajatilor,
colaboratorilor si concediile neefectuate in provizioane in situatia pozitiei financiare, respectiv alte
cheltuieli de exploatare in situatia profitului sau a pierderii in cazul angajatilor proprii, respectiv
datorii comerciale si cheltuieli cu serviciile pentru colaboratori. In situatiile financiare IFRS-UE,
aceste obligatii sunt clasificate in datorii privind beneficiile angajatilor si colaboratorilor
Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Provizioane (360.061) (9.894.316)
Datorii comerciale - (1.466.000)
Beneficiile angajatilor 360.061 11.360.316
Ajustarea rezultatului reportat - -
Situatia profitului sau a pierderii 2024
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor (8.503.167)
Cheltuieli cu serviciile 4.465.688
Alte cheltuieli de exploatare 4.037.479
Ajustarea profitului inainte de impozitare -

(iii)  Recunoasterea conform IAS 37 a efectului in timp al banilor pentru provizioanele de garantii
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Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

In cadrul GAAP anterioare, Societatea a recunoscut in provizioane acele provizioane pentru
cheltuieli viitoare estimate cu lucrarile de remediere in perioada de garantie. In situatiile financiare
IFRS-UE, aceste obligatii au fost recunoscute in functie de data de incetare a perioadei de garantie
cat si pentru a reflecta efectul in timp al banilor.

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Provizioane (1.224.964) (3.225.749)
Ajustarea rezultatului reportat (1.224.964) (3.225.749)
Situatia profitului sau a pierderii 2024

Alte cheltuieli de exploatare 1.689.467
Cheltuieli financiare (431.077)
Ajustarea profitului inainte de impozitare 1.258.390

(iv) Prezentarea platilor in avans

in cadrul GAAP anterioare, Societatea a prezentat platile in avans privind achizitiile viitoare de
stocuri, imobilizari corporale si de servicii in clasele de stocuri imobilizéri corporale si creante
comerciale. In situatiile financiare IFRS-UE, aceste active sunt clasificate in plati in avans:

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Stocuri (2.261.336) (2.206.358)
Imobilizari corporale (373.164) (236.070)
Creante comerciale (940.136) (4.108.538)
Plati in avans 3.574.636 6.550.966

Ajustarea rezultatului reportat - -

) Recunoasterea activelor contractuale

in cadrul GAAP anterioare, Societatea a prezentat activele din serviciile in curs de executie in
stocuri. In conformitate cu IAS 2 Stocuri Societatea a derecunoscut aceste active din clasa stocuri.
Pe baza analizei IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii Societatea a prezentat in situatiile
financiare [FRS-UE, aceste active in Active din contractele cu clientii :

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Stocuri (3.180.669) (6.307.846)
Active din contractele cu clientii 3.180.669 6.307.846

Ajustarea rezultatului reportat - -

Situatia profitului sau a pierderii 2024
Venituri 281,320

Alte venituri (281,320)
Ajustarea profitului inainte de impozitare -

(vi) Aplicarea politicii contabile de recunoastere la cost

In GAAP anterioare, la 1 ianuarie 2022 cladirile erau evaluate la valoarea justa. In aceste situatii
financiare intocmite in conformitate cu IFRS-EU Societatea a retratat aceste active la cost, ca
urmare a schimbdrii politicii contabile. Astfel a recunoscut o diminuare din suma de 1.710.695 lei
aferenta acestor active.
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Note la situatiile financiare

pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 2023 si 2022
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacda nu este specificat altfel)

(vii)  Recunoasterea pierderilor din creante comerciale in conformitate cu IFRS 9
In contextul reglementarilor contabile anterioare, compania a recunoscut provizioane pentru
depreciere in conformitate cu cerintele legale. in conformitate cu IFRS 9 - Pierderi din creante
comerciale, societatea a recunoscut pierderi din depreciere in baza unui model simplificat:

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2022 31 decembrie 2024
Creante comerciale (332.069) (761.106)
Ajustarea rezultatului reportat (332.069) (761.106)
Situatia profitului sau a pierderii 2024

Pierderi din deprecierea creantelor 370.140
Ajustarea profitului inainte de impozitare 370.140

(viii)  Contabilizarea contractelor in participatie — investitie in proiect imobiliar

In contextul reglementarilor contabile anterioare, compania a recunoscut cheltuieli si alte elemente
de venituri in conformitate cu cerintele legale privind contractele in participatie. in conformitate
cu IFRS EU, acestea au fost recunoscute ca active financiare evaluate la cost. Reconcilierea
situatiei profitului sau pierderii la 31 decembrie 2024 este prezentata mai jos:

Situatia profitului sau a pierderii 2024

Alte venituri (11.524.630)
Cheltuieli cu terti 11.372.548
Cheltuieli cu serviciile 84.632
Cheltuieli cu utilitatile 8.967
Cheltuieli cu reparatiile si intretinerea 58.483

Ajustarea profitului inainte de impozitare -

(ix) Contabilizarea productiei in curs de executie a produselor finite

in contextul reglementarilor contabile anterioare, compania a recunoscut alte de venituri in
conformitate cu cerintele legale privind productia in curs de executie a produselor finite. in
conformitate cu IFRS EU, acestea au fost recunoscute ca ajustare a cheltuielilor cu materii prime
si marfuri. Reconcilierea situatiei profitului sau pierderii la 31 decembrie 2024 este prezentata mai

jos:

Situatia profitului sau a pierderii 2024

Alte venituri (6.645.653)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri 6.645.653
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Raportul auditoruluiindependent privind revizuirea situatiilor
financiare consolidate interimare simplificate

Catre Actionarii Electro-Alfa International SA

Introducere

1. Am revizuit situatia consolidata interimara simplificata anexata a pozitiei financiare a Electro-
Alfa International S.A. (,Societatea”) si a filialei sale (impreuna ,Grupul”) la data de 30 iunie
2025, situatiile consolidate interimare simplificate ale profitului sau pierderii si a altor elemente
ale rezultatului global, modificarilor capitalului propriu si fluxurilor de numerar pentru perioada
de sase luni incheiata la aceasta data si notele la situatiile financiare consolidate interimare
simplificate (,situatii financiare consolidate interimare simplificate”). Conducerea este
responsabila pentru intocmirea si prezentarea acestor situatii financiare consolidate interimare
simplificate in conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 ,Raportarea
financiara interimara” adoptat de Uniunea Europeana. Responsabilitatea noastra este de a
exprima o concluzie cu privire la aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate pe
baza revizuirii noastre.

Situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost semnate cu semnatura electronica
calificata de catre membrii Consiliului de Administratie, Director General si Directorul Economic
in data de 21 noiembrie 2025.

Aria de acoperire a revizuirii

2. Am efectuat revizuirea in conformitate cu Standardul International pentru Misiunile de Revizuire
2410 ,Revizuirea informatiilor financiare interimare efectuata de auditorul independent al
entitatii”. O revizuire a situatiilor financiare consolidate interimare simplificate consta in
realizarea de intervievari, in principal ale persoanelor responsabile pentru aspectele financiare
si contabile si in aplicarea procedurilor analitice si a altor proceduri de revizuire. Aria de
acoperire a unei revizuiri este mult mai redusa decat aria de acoperire a unui audit desfasurat
in conformitate cu Standardele Internationale de Audit si, in consecinta, nu ne permite sa
obtinem asigurarea ca am fi descoperit toate aspectele semnificative care ar fi putut fi
identificate in cadrul unui audit. Prin urmare, nu exprimam o opinie de audit.

© 2025 KPMG Audit SRL, a Romanian limited liability company and a member firm of Fiscal registration code RO12997279
the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG Trade Registry no. J2000004439400
International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights Share Capital 2,000 RON

reserved.
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Concluzie

3. Pe baza revizuirii noastre, nu am identificat niciun aspect care sa ne determine sa consideram
ca situatiile financiare consolidate interimare simplificate anexate la data si pentru perioada de
sase luni incheiata la 30 iunie 2025 nu sunt intocmite, in toate aspectele semnificative, in
conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 ,Raportarea financiara interimara”

adoptat de Uniunea Europeana.

Alte aspecte — Cifre corespondente

4. Situatiile consolidate interimare simplificate ale profitului sau pierderii si a altor elemente ale
rezultatului global, modificarilor capitalului propriu si fluxurilor de numerar pentru perioada de
sase luni incheiata la 30 iunie 2024 si notele explicative aferente acestora nu au fost auditate

sau revizuite.

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.:

Kopp

RIZEA POPP IOANA ZENAIDA

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF4419

Bucuresti, 21 noiembrie 2025

J Autoritatea pentru Supravegherea Public |J. I
| Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)
|

| Auditor financiar; RIZEA-POPP IOANA ZENAIDA
[Hegistru! Puhlic Electronic: AF4419 J

KPHE RUNIT SRARL
KPMG Audit S.R.L.

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul FA9

Autoritatea pentru Supravegherea Publics a

Activitatii de Audit Statutar [ASPAAS)

Firma de audit: KPMG AUDIT 5.R.L.

Registrul Public Electronic: FA9




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL S.A.

SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE
INTERIMARE SIMPLIFICATE

pentru perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2025

intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea Financiara Interimara
adoptat de citre Uniunea Europeana
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Cuprins

Situatia consolidata interimara simplificata a pozitiei financiare
la 30 iunie 2025

Situatia consolidati interimara simplificati interimara a profitului sau
pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

Situatia consolidata interimara simplificatd a modificarilor
capitalului propriu pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie
2025

Situatia consolidata interimara simplificata a fluxurilor de
numerar pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie
2025

Note la situatiile financiare consolidate interimare
simplificate pentru perioada de sase luni incheiata la 30
iunie 2025

Bazele intocmirii

1. Entitatea care raporteazd si informatii generale
2. Bazele contabilitatii
3. Modificéri ale politicilor contabile

Performanta financiara

4. Segmente operationale

5. Venituri

6. Cheltuieli de exploatare

7. Beneficiile angajatilor si colaboratorilor
8. Rezultatul financiar

9. Rezultat pe actiune

Impozit pe profit

10.  Impozitul pe profit

Active

11.  Numerar si echivalente de numerar
12. Stocuri

13. Creante comerciale

14.  Imobilizéri corporale

15. Imobilizéri necorporale

5-6



Capitaluri proprii si pasive

16.  Capital si rezerve

17. Imprumuturi bancare

18. Datorii comerciale

19. Alte datorii

20. Garantii de bund executie retinute furnizorilor
21. Provizioane

Instrumente financiare

22.  Instrumente financiare - valori juste si managementul riscului
Alte informatii

23. Parti afiliate

24, Contingente

25.  Angajamente
26. Evenimente ulterioare

(Notele anexate fac parte integrantd din situatiile financiare)
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificati a pozitiei financiare

la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Active

Active imobilizate

Imobilizéri corporale

Imobilizari necorporale

Investitii in entitati asociate
Imprumuturi acordate partilor afiliate
Active din contractele cu clientii
Investitii in proiecte imobiliare
Creante privind impozitul aménat
Active aferente drepturilor de utilizare

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Active din contractele cu clientii
Creante comerciale

Plati in avans

Imprumuturi acordate partilor afiliate
Alte creante

Numerar si echivalente de numerar

Total active curente
Total active

Capital propriu

Capital social

Rezerve legale

Alte rezerve

Rezultatul reportat

Capital propriu atribuibil actionarilor Societatii
Interese care nu controleaza

Total capital propriu

Datorii

Datorii pe termen lung

imprumuturi bancare

Datorii aferente contractelor de leasing
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor

Total datorii pe termen lung

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.

1

30 iunie 31 decembrie

Nota 2025 2024
14 76.837.824 74.628.402
15 4.920.022 3.725.235
248.000 248.000
23c¢) 16.862.525 5.013.940
8.791.104 7.690.831
23c¢) 22.188.762 20.095.364
10 1.590.267 2.165.196
6.776.903 7.983.344
138.215.407 121.550.312
12 69.083.345 41.655.343
9.908.781 6.307.846
13 142.352.661 106.765.037
16.377.956 7.127.998
23c¢) 7.193.461 6.808.661
3.330.250 1.644.405
11 56.849.854 87.884.552
305.096.308 258.193.842
443.311.715 379.744.154
16a) 638.450 638.450
16¢) 127.690 127.690
16¢) 58.197.471 57.899.540
116.482.269 90.891.794
175.445.880 149.557.474
371.872 -
175.817.752 149.557.474
17 45.528.051 43.997.762
6.017.773 7.244.506
2.649.478 2.699.666
21 9.733.335 7.113.743
20 13.897.808 9.469.360
77.826.445 70.525.037




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificata a pozitiei financiare
la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

30 iunie 31 decembrie
Nota 2025 2024

Datorii curente

imprumuturi bancare 17 12.445.396 12.793.448
Datorii aferente contractelor de leasing 2.826.983 2.806.576
Datorii comerciale 18 111.656.081 79.442.998
Datorii contractuale 30.450.020 23.263.761
Datorii privind impozitul pe profit curent 2.574.781 1.797.789
Subventii 127.066 237.923
Provizioane 21 2.096.372 3.520.816
Beneficiile angajatilor 7 8.904.655 12.868.982
Dividende de plata 16b) 10.913.086 13.273.086
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 20 1.662.795 1.735.094
Alte datorii 19 6.010.283 7.921.170
Total datorii curente 189.667.518 159.661.643
Total datorii 267.493.963 230.186.680
Total capital propriu si datorii 443.311.715 379.744.154

Gheorghe Ciubotaru George Ciubotaru Manuel Gosav
Presedintele Consiliu de Vicepresedinte Vicepresedinte
Administratie Consiliu de Administratie Consiliu de Administratie

Digitally signed by
Gheorghe Ciubotaru
Date: 2025.11.21 18:28:07
. +02‘ﬁ€
Adrian Razvan Florea
Membru Consiliu de

Administratie
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Digitally signed by ADRIAN-
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Date: 2025.11.21 18:10:17 +02'00"

Stefan Petrea
Director general

Digitally signed
S tefa n by Stefan Petrea

Date: 2025.11.21
Petrea

12:29:33 +02'00'

Digitally signed by
George Ciubotaru

Date: 2025.11.21 12:40:11
+02'00'

Marius Persinaru
Membru Consiliu de
Administratie

Marlus Digitally signed by

Marius Persinaru
Date: 2025.11.21

PEISINAY R
Membru Consiliu de
Administratie

Digitally signed by
Mihai-Alexandru Arhip
Date: 2025.11.21 12:53:09
+02'00"

(Notele anexate fac parte integranti din situatiile financiare)

Semnat digital de
MAN U EL MANUEL GOSAV
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15:33:12 +02'00'
Simona Constantinescu
Membru Consiliu de
Administratie
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Situatia consolidati interimara simplificati a profitului sau pierderii
si a altor elemente ale rezultatului global
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
Perioada de sase luni incheiata la

Nota 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri 5 307.795.015 277.354.263
Alte venituri 797.860 696.557
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor 7 (30.582.987) (25.361.776)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri 6 (162.549.458) (127.265.198)
Cheltuieli cu serviciile 6 (66.544.593) (87.330.173)
Cheltuieli cu utilitatile (1.066.358) (849.968)
Cheltuieli cu transportul (3.356.608) (1.841.858)
Cheltuieli cu reparatii si Intretinere (1.351.065) (1.056.241)
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (5.266.876) (5.069.145)
Pierderi din deprecierea creantelor (73.101) (507.133)
Alte cheltuieli de exploatare 6 (5.907.915) (4.083.011)
Profit din exploatare 31.893.914 24.686.317
Venituri financiare 8 1.122.607 463.912
Cheltuieli financiare 8 (2.973.339) (776.034)
Rezultat financiar net (1.850.732) (312.122)
Profit inainte de impozitare 30.043.182 24.374.195
Cheltuiala cu impozitul pe profit 10 (4.272.904) (4.040.184)
Profit net 25.770.278 20.334.011
Alte elemente ale rezultatului global - -
Rezultat global 25.770.278 20.334.011
Profit atribuibil citre:
Actionarii Societatii 25.888.406 20.334.011
Interese care nu controleaza (118.128) -
Rezultat global atribuibil catre
Actionarii Societatii 25.888.406 20.334.011
Interese care nu controleaza (118.128) -
Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune de baza si diluat 9 405,49 318,49
Gheorghe Ciubotaru George Ciubotaru Manuel Gosav
Presedintele Consiliu de Vicepresedinte Vicepresedinte
Administratie Consiliu de Administratie Consiliu de Administratie
MANUEL s
Digitally signed by Digitally signed by GOSAV Da.ta:.202+5.11‘.21‘
3025?2?355%?;:51{5131109 S:toer:gfo%??t.gqu1z:41:2s e
Adrian Razvan Florea M#rius Persinaru Simona Constantinescu
Membru Consiliu de Membru Consiliu de Membru Consiliu de
Administratie Administratie Administratie
;e . Marlus Magriusly;erginaru ’ Digitally signed b
ADRIAN- putalysgned oy somian- . Date: 2025.11.21 CONSTANTINE COMSTANTINESCl
RAZVAN  oucnsorarazvan Persioaiiru; ERIProo SCUSIMONA e 30zs 121
FLOREA Date: 2025.11.21 18:11:32 +0200' Membru Consiliu de 18:01:03 +02:00

Digitally signed by . . .
Mihai-Alexandru Aip Administratie
Date: 2025.11.21 12:54:34

Stefa n Digitally signed +02'00"
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificatd a fluxurilor de numerar
pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare
Profit brut

Ajustari pentru:

Amortizare

Pierderi din deprecierea creantelor, net

Venituri din dobanzi

Cheltuieli privind dobanzile

Venituri din subventii pentru investitii

Alte cheltuieli financiare — actualizarea provizioanelor
Castig din vanzarea imobilizarilor

Modificari in:

Creante comerciale

Active din contactele cu clientii
Stocuri

Plati in avans

Alte creante

Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Beneficiile angajatilor

Alte datorii

Numerar utiliza in activititi de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net utilizat activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activititi de investitie

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Plati aferente imprumuturilor acordate partilor afiliate
Incasari din rambursari imprumuturi acordate partilor afiliate
Plati contributie proiect imobiliar

Plati pentru achizitionarea de actiuni

Plati pentru aport la capital social al filialei, net de numerar
dobandit

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale

Dobanzi incasate

Numerar net utilizat in activititi de investitie

Notele anexate fac parte integrantd din situatiile financiare.

F-84

Perioada de sase luni incheiati la

Nota 30 iunie 2025 30 iunie 2024
30.043.182 24.374.195
5.266.876 5.069.145
73.101 507.133
8 (584.086) (438.835)
8 1.129.792 600.713
(266.882) (171.601)
304.019 219.997
(46.210) -
35.919.792 30.160.747
(35.660.725) 12.619.667
(4.701.208) (4.223.787)
(27.428.002) (14.118.640)
(9.249.958) (13.113.002)
(1.685.847) (1.970.489)
32.664.860 (36.185.801)
7.186.259 2.745.424
105.837 (939)
891.130 148.743
4.356.149 8.672.353
(3.964.327) 846.069
(412.757) (2.460.662)
(1.978.797) (16.880.317)
(668.538) (604.756)
(2.994.806) (2.860.224)
(5.642.141) (20.345.297)
(7.916.420) (24.747.298)
(12.289.408) (1.421.734)
56.023 -
(2.093.398) (6.241.400)
- (245.000)
1 (510.000) -
46.210 -
584.086 438.835
(22.122.907) (32.216.597)




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SRL
Situatia consolidati interimara simplificati a fluxurilor de numerar
pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Perioada de 6 luni incheiati la

Fluxuri de numerar din activititi de finantare

Incasari din imprumuturi bancare
Restituiri imprumuturi bancare
Plati pentru leasing
Dividende platite

Numerar net utilizat in activitati de finantare

Scaderea neta a numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Nota 30 iunie 2025 30 iunie 2024
10.368.659 1.520.225

(9.647.676) (3.095.654)

(1.630.633) (1.502.640)

(2.360.000) (3.170.622)

(3.269.650) (6.248.691)

(31.034.698) (58.810.585)

87.884.552 83.294.099

56.849.854 24.483.514

Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

1. Entitatea care raporteazi si informatii generale

Electro-Alfa International S.A (“Societatea”) este o infiintatd in anul 1995, care functioneazd in Romania
in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea are sediul social in Botosani, str. Calea Nationald nr. 15, judetul Botosani.

Societatea produce echipamente electrice si presteaza servicii pentru clienti atat de pe piata internd, cat si
de pe piata internationala (Europa, Africa, America de Nord).

Societatea activeaza in industria de productiei de echipamente electrice si integrarii de solutii tehnologice
avansate, cu expertiza in urméitoarele domenii:

Segmentul operational de productie echipamente electrice

e Societatea produce echipamente electrice de medie si joasa tensiune - Societatea produce o gama
variata de echipamente electrice, concepute pentru a asigura eficienta si fiabilitate in distributia de
energie.

e Societatea proiecteaza si fabricd adaposturi (containere metalice) tehnice, asigurand protectie si
siguranta echipamentelor critice in medii industriale.

Segmentul operational de prestari servicii

e Integrator de solutii Tn domeniul eficientei energetice - Societatea furnizeaza solutii integrate care
optimizeaza consumul de energie si contribuie la reducerea costurilor operationale.

e Proiecte Antrepriza tip EPC - Societatea gestioneaza proiecte de antrepriza completa, de la concept
si design, pana la implementare si mentenanta, oferind solutii la cheie.

e Servicii de achizitii si furnizor de bunuri pentru sectoare si organisme guvernamentale, prin
intermediul licitatiilor internationale - Societatea sprijind sectorul de ajutor si interventii de urgenta
in téri post conflict si/sau tari din lumea a treia, prin furnizarea de echipamente si servicii esentiale.

Segmentul operational de dezvoltare software

e Prestare servicii IT constidnd in servicii de dezvoltare software, aceastd activitate a Grupului este
desfasurata prin filiala Alfa Factory Software SRL.

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate includ Societatea si filiala sa (denumite
impreund ,,Grupul™).

La 30 iunie 2025, Societatea este detinutd in proportie de 80% de céatre DI Ciubotaru Gheorghe si 20% de
catre Electro Alfa Management SRL.

Societatea este administrata de catre Consiliul de Administratie.
Oferta publica initiald (“IPO”)

Prin Hotérarea Adundrii Generale a Asociatilor nr.18 din data de 29 octombrie 2025 fost aprobata initierea
procesului de listare prin oferta publica initiala a Societétii.

Lista filialelor

La 30 iunie 2025, Electro-Alfa International S.RL. are urmatoarea filiala:

- o T o e
Filiala Activitatea Sediul % participatie la 30 % participatie la

social iunie 2025 31 decembrie 2024
Alfa Factory . Botosani 0 0
Software SRL Servicii IT Romania S1% 0%

F-86

Compania Alfa Factory Software SRL a fost infiintatd in cursul anului 2025 de catre Electro-Alfa
International SRL, avand ca obiect principal de activitate activitéti de realizare a softului la comanda, cu
asociat unic societatea Electro-Alfa International SRL. Ulterior, Electro-Alfa International SRL a cesionat
catre KEEP IT Mobile Development 49% din pértile sociale.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

2. Bazele contabilitatii

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate (,,situatii financiare interimare”) au fost
intocmite in conformitate cu IAS 34 ,,Raportarea financiara interimara” adoptat de Uniunea Europeana.
Acestea sunt primele situatii financiare consolidate ale Societatii. Societatea nu a avut obligatia de a intocmi
situatii financiare consolidate anterior, deoarece nu a detinut filiale in anii precedenti. Cifrele comparative
la 31 decembrie 2024 si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2024 prezentate in aceste situatii
financiare interimare consolidate reprezinta valorile incluse in situatiile financiare anuale. Aceste situatii
financiare consolidate interimare simplificate nu includ toate informatiile necesare pentru un set complet
de situatii financiare intocmite in conformitate cu Standardele Contabile IFRS (IFRS) adoptate de Uniunea
Europeana (IFRS-EU). Cu toate acestea, anumite note explicative sunt incluse pentru a explica evenimente
si tranzactii care sunt semnificative pentru intelegerea modificarilor survenite in pozitia si performanta
financiard a Grupului de la ultimele situatii financiare anuale.

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost autorizate pentru emitere de citre
Consiliul de Administratie al Societatii la data de 21 noiembrie 2025.

3.  Modificiri ale politicilor contabile

Cu exceptia modificérii prezentate mai jos, politicile contabile aplicate in aceste situatii financiare
consolidate interimare simplificate sunt aceleasi cu cele aplicate in situatiile financiare ale Grupului la data
si pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

(a) Bazele consolidirii
(1) Combinari de intreprinderi

Grupul contabilizeazd combinarile de intreprinderi utilizind metoda achizitiei atunci cdnd ansamblul
integrat de activitdti si active achizitionate corespunde definitiei unei intreprinderi si controlul este
transferat Grupului. Pentru a determina dacd un anumit ansamblu integrat de activitéti si active constituie
o intreprindere, Grupul evalueaza daca ansamblul integrat de active si activititi achizitionate include cel
putin o intrare si un proces aplicat intrarii si dacd ansamblul achizitionat contribuie la capacitatea de a
genera iesiri.

Grupul are optiunea de a aplica un ,,test al concentrarii” care permite o evaluare simplificatd prin care se
poate determina dacid un ansamblu de activitdti si active achizitionate nu constituie o intreprindere.
Criteriile testului optional al concentrarii sunt indeplinite daca, in mod substantial toata valoarea justa a
activelor brute dobandite este concentratd intr-un singur activ identificabil sau intr-un grup de active
identificabile similare.

Contravaloarea transferatd in cadrul achizitiei este, in general, evaluata la valoarea justd, similar activelor
nete identificabile dobéndite. Orice fond comercial rezultat este testat anual pentru depreciere. Orice castig
in urma unei achizitii in conditii avantajoase a unei intreprinderi este recunoscut imediat in profit sau
pierdere. Costurile de tranzactie sunt recunoscute pe cheltuieli atunci cand au loc, cu exceptia cazului in
care sunt legate de emisiunea de titluri de creanta sau de capital.

Contravaloarea transferatd nu include sumele utilizate pentru stingerea relatiilor contractuale anterioare
achizitiei. Astfel de sume sunt recunoscute de regula in profit sau pierdere.

Orice contravaloare contingenta este evaluata la valoarea justa la data achizitiei. Daca o obligatie de a plati
o contravaloare contingenta care indeplineste definitia unui instrument financiar este clasificata in
capitaluri proprii, atunci aceasta nu este reevaluatd, iar decontarea ei este recunoscuta de asemenea in
capitaluri proprii. In caz contrar, contravaloarea contingenta este reevaluata la valoarea justa la fiecare data
de raportare, iar modificérile ulterioare de valoare justa a contravalorii contingente sunt recunoscute in
profit sau pierdere.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

(i)  Filiale

Filialele sunt entitati controlate de Grup. Grupul ,,controleaza” o entitate atunci cand este expus sau are
drepturi asupra rezultatelor variabile pe baza participarii sale in entitate si are capacitatea de a influenta
acele rezultate prin autoritatea sa asupra entitatii. Situatiile financiare ale filialelor sunt incluse in situatiile
financiare consolidate de la data la care Grupul a obtinut controlul pand la data la care Grupul pierde
controlul.

(iii)  Interese care nu controleaza (,,NCI”)

NCI sunt evaluate initial la cota lor proportionala din activele nete identificabile ale entitétii dobandite la
data achizitiei.

Modificérile participatiei Grupului in capitalurile proprii ale unei filiale care nu au drept rezultat pierderea
controlului sunt contabilizate ca tranzactii cu capitaluri proprii.

(iv) Pierderea controlului

Atunci cand Grupul pierde controlul asupra unei filiale, Grupul derecunoaste activele si datoriile filialei,
precum si orice NCI aferent si alte componente ale capitalurilor proprii. Orice castig sau pierdere asociate
cu pierderea controlului este recunoscut(d) in profit sau pierdere. Orice investitie retinutd in fosta filiald
este evaluata la valoarea justd atunci cdnd Grupul a pierdut controlul.

v) Tranzactii eliminate la consolidare

Soldurile si tranzactiile in cadrul Grupului, precum si orice castiguri sau pierderi nerealizate (cu exceptia
castigurilor sau pierderilor din tranzactiile in valuta) sunt eliminate.

4. Segmente operationale

A. Bazele segmentarii

Grupul a identificat trei segmente operationale raportabile care sunt determinate in functie de modul de
analiza interna de catre principalul factor decizional al Grupului.

Tabelul urmator descrie activitatile fiecarui segment raportabil:

Segment raportabil  Activitati

Producerea de Producerea de echipamente electrice de joasa si medie tensiune, productia de

echipamente electrice  adaposturi metalice, cu diferite grade de echipare (mecanica si/sau electrica)

Prestarea de servicii Prestarea de activitdti tip EPC (proiectare si executie) in zona statiilor
de tip inginerie, electrice, lucrari infrastructura irigatii, parcuri fotovoltaice. In acest segment
achizitie si constructie este inclusd si linia de business licitatii internationale, avand un specific
(“EPC”) similar

Prestarea de servicii Prestare servicii IT constdnd in servicii de dezvoltare software, aceasta
IT —  dezvoltare activitate a Grupului este desfasurata prin filiala Alfa Factory Software SRL.

software

Conducerea Grupului revizuieste rapoartele de management ale fiecdrui segment. Rezultatele operationale
(CA, marja, EBITDA si profitul) sunt indicatorii utilizati pentru a evalua performanta pe segmente,
deoarece Conducerea considerd cd aceste informatii sunt cele mai relevante in evaluarea rezultatelor
segmentelor.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

5. Venituri

A. Venituri din contracte cu clientii

Grupul obtine venituri din:

Perioada de sase luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri din vanzarea produselor finite 171.938.453 127.132.528
Venituri din vanzarea marfurilor 4.579.574 14.425.701
Venituri din servicii prestate 129.525.725 135.388.051
Alte venituri 1.751.263 407.983
Total 307.795.015 277.354.263

Grupul genereaza venituri din vanzarea de echipamente electrice de medie si joasa tensiune si echipamente
conexe cum ar fi addposturi tehnice pentru aceste echipamente cat si din serviciile prestate in cadrul
proiectelor contractate.

Vanzari de marfuri

In cursul perioadei ianuarie - iunie 2024 Grupul a contractat prin platformele de licitatii dedicate finantate
prin fonduri de ajutor nerambursabile finantate de European Energy Community si Statele Unite ale
Americii prin entititi acreditate, vanzarea de echipamente electrice livrate in Ucraina in suma de 9.704.016
lei. In perioada similara a anului 2025 aceste vanzari au insumat 2.676.420 lei.

Vinzari de produselor finite

Vanzirile din produse finite au crescut ca urmare a cererii din piata, pentru echipamentele electrice din
Romania, sistemul energetic din Romania fiind intr-un proces de modernizare, care a atras investitii
semnificative in acest domeniu.

In acelasi timp Grupul a extins colaborarea cu clientii sai si catre pietele externe, incepand cu anul 2023,
demarand livrarile de echipamente electrice din productia proprie citre clienti privati din Statele Unite ale
Americii, inregistrand un venit din aceste contracte in suma de 46.361.705 lei in primele 6 luni ale anului
2024 si, respectiv, in valoare de 65.154.120 lei in primele 6 luni ale anului 2025.

In acelasi timp vanzirile de produse finite (posturi de transformare compacte) au crescut la 94.816.855 lei
in primele 6 Iuni ale anului 2025 fata de 68.025.779 lei in perioada similara a anului precedent, ca urmare
a cresterii accentuate a numarului de contracte incheiate pe fondul cresterii cererii clientilor.

Vanzdri din prestarea de servicii

In cursul primelor 6 luni ale anului 2025 Grupul a generat venituri din servicii in suma de 129.525.725 lei
(primele 6 luni 2024: 135.388.051 lei). Pe linia de activitate prestéri servicii veniturile inregistrate de
divizia antrepriza in semestrul 1ntai al anului 2025 au fost de 76.099.659 lei comparativ cu 45.647.406 lei
perioada similara a anului 2024, compensand diminuarea inregistratd divizia energie verde (45.641.659 lei
pentru perioada incheiatd la 30 iunie 2025 fata de 81.404.525 lei pentru perioada incheiatd la 30 iunie
2024).

In cursul anului 2025 Grupul a demarat activitati de prestarea servicii de dezvoltare software prin filiala
Alfa Factory Software inregistrand venituri in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 in suma de
158.740 lei.

Clientii Societatii sunt in general societiti din Romania, exporturile avind o valoare de 65.013.141 lei
pentru primele 6 luni ale anului 2025 (primele 6 luni ale anului 2024: 48.397.295 lei). Niciun client nu este
semnificativ ca pondere in totalul vanzarilor Societatii.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Momentul recunoasterii veniturilor

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri recunoscute pe parcursul timpului 129.525.725 135.388.051
Venituri recunoscute la un moment in timp 178.269.290 141.966.212
Total 307.795.015 277.354.263

B. Solduri aferente contractelor cu clientii

Tabelul de mai jos prezinta informatii cu privire la soldurile contractelor incheiate la finalul fiecarei
perioade de raportare.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Creante comerciale 142.352.661 106.765.037
Active din contractele cu clientii 18.699.885 13.998.677
Datorii din contractele cu clientii (30.450.020) (23.263.761)
Total 130.602.526 97.499.953

Active din contractele cu clientii

Active din contractele cu clientii reprezinta active aferente contractelor de prestari servicii pentru portiunea
efectuata din lucrérile ce fac obiectul contractului si nefacturate pentru care Grupul are dreptul de incasare
conform clauzelor contractuale si al prevederilor legale in vigoare conditionat de prestatiile viitoare si
acceptanta beneficiarilor.

Datorii din contractele cu clientii

Datoriile contractuale reprezinta sumele incasate in avans de la clienti conform clauzelor contractuale. La
30 iunie 2025 acestea au inregistrat cresteri semnificative datoritd incasarii unor avansuri aferente a doua
proiecte de energie regenerabila, soldul acestui avans la iunie 2025 fiind de 12.231.626 lei. Aceste vor fi
inchise pana la momentul finalizarii executiei celor doua contracte. In cursul perioadei incheiate la 30 iunie
2025 a recunoscut venituri din soldurile de deschidere al datoriilor contractuale in suma de 10.685.186 lei
(perioada incheiata la 30 iunie 2024: 15.595.034 lei).

6. Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu materii prime si mérfuri

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Cheltuieli cu materiile prime 159.482.571 116.193.655
Cheltuieli cu marfurile 3.066.887 11.071.543
Total 162.549.458 127.265.198

Cheltuieli cu serviciile

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Subcontractori proiecte antrepriza 65.939.305 86.613.242
Alte cheltuieli cu tertii 605.288 716.931
Total 66.544.593 87.330.173

In cadrul cheltuielilor cu serviciile sunt incluse cheltuielile cu subcontractorii in proiectele de executie
lucrari de dezvoltare, reabilitare si modernizare retele electrice si sisteme de irigatii.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
Alte cheltuieli din exploatare

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Cheltuieli privind comisioanele 100.459 460.114
Cheltuieli cu chiriile 251.864 108.809
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 406.032 623.897
Cheltuieli cu primele de asigurare 231.217 364.073
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 612.649 425.374
Cheltuieli cu donatiile acordate 923.095 39.497
Cheltuieli cu deplasari, detasari i transferari 776.347 716.375
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 209.299 208.904
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 740.268 582.347
Cheltuieli cu despagubiri, amenzi si penalitati 566.361 2.277
Miscéri in provizioane, net 394.212 157.835
Alte cheltuieli de exploatare 696.112 393.509
Total 5.907.915 4.083.011
7. Beneficiile angajatilor si colaboratorilor
Datoriile privind beneficiile angajatilor au fost dupd cum urmeaza:
30 iunie 31 decembrie
2025 2024
Salarii datorate angajati si colaboratori 1.707.599 1.461.497
Beneficii aferente bonusurilor de performanta 5.743.338 10.416.000
Datorii concedii neefectuate 1.418.232 944316
Altele 35.486 47.169
Total 8.904.655 12.868.982

Beneficiile angajatilor sunt integral datorii curente.

In perioada primelor 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 numarul mediu de angajati in cadrul Grupului a fost
de 330 (30 iunie 2024: 269). Cheltuielile cu beneficiile angajatilor includ salarii de baza, contributia pentru
asigurarea medicala obligatorie, contributia pentru asigurarea sociala obligatorie, bonusurile de
performanta si concediile neefectuate.

Perioada de sase luni incheiata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Salarii si alte remuneratii 27.628.794 23.071.511
Contributii la asiguririle sociale 1.095.580 753.540
Tichete de masa 1.858.613 1.536.725
30.582.987 25.361.776

8. Rezultatul financiar

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri din dobanzi 584.087 438.838
Alte venituri financiare 538.520 25.074
Total venituri 1.122.607 463.912
Cheltuieli privind dobanzile 1.314.023 646.007
Cheltuieli din diferente de curs valutar, net 1.317.468 (117.861)
Cheltuieli privind actualizarea provizioanelor 304.019 219.997
Alte cheltuieli financiare 37.829 27.891
Total cheltuieli 2.973.339 776.034
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

9. Rezultatul pe actiune

Calculul rezultatului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor:

Profitul atribuibil actionarilor ordinari
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare
Rezultatul pe actiune de baza si diluat

10. Impozitul pe profit

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
25.888.406 20.334.011
63.845 63.845
405,49 318,49

(a) Sume recunoscute in profit sau pierdere

Cheltuieli cu impozitul pe profit curent

Beneficiu privind impozitul pe profit amanat

Total

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
3.697.975 4.013.797
574.929 26.387
4.272.904 4.040.184

(b) Reconcilierea ratei de impozitare efective

Profit inainte de impozitare

Impozit in conformitate cu rata de impozitare

Efectul fiscal al:

Cheltuielilor nedeductibile
Venituri neimpozabile
Scutirilor pentru sponsorizari

Credit fiscal
Profit reinvestit
Impozitul pe profit

(¢) Miscarea soldurilor impozitului amanat

Imobilizari corporale

Stocuri

Creante comerciale

Alte creante

Provizioane

Datorii comerciale

Datorii citre angajati

Total datorii (creante) privind
impozitul amanat inainte de
compensari

Impozit compensat
Datorii (creante) nete privind
impozitul amanat

F-93

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
30.043.182 24.374.195
16% 4.806.909 16%  3.899.871
2,14% 642.197  3.30% 803.803
(2,58%)  (780.035)  0,00% -
(3,05%)  (923.427)  (0,16%)  (39.497)
0,00% - 0,00% -
(0,16%) (47.669)  (2,67%)  (650.380)
14,7%  3.697.975 17,10%  4.013.797

Sold net la Recunoscut  Sold netla31  Creante privind Datorii privind
1 ianuarie in profit sau decembrie impozitul impozitul
2024 pierdere 2024 amanat amanat
167.336 (46.409) 120.927 - 120.927
(706.872) (184.425) (891.297) (891.297) -
(327.135) 57.746 (269.389) (269.389) -
(38.028) 12.761 (25.267) (25.267) -
296.778 186.142 482.920 - 482.920
(84.3006) 84.306 - - -
(1.021.400) (561.690) (1.583.090) (1.583.090) -
(1.713.627) (451.569) (2.165.196) (2.769.043) 603.847
603.847 (603.847)
(2.165.196) -
Sold net la Recunoscut in Creante privind Datorii privind
1 ianuarie profit sau Sold net la impozitul impozitul
2025 pierdere 30 iunie 2025 aménat amanat
14



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Stocuri (891.297) - (891.297) (891.297) -
Creante comerciale (269.389) (11.696) (281.085) (281.085) -
Alte creante (25.267) (17.455) (42.722) (42.722) -
Provizioane 482.920 36.705 519.625 - 519.625
Datorii catre angajati (1.583.091) 588.330 (994.761) (994.761) -
Total datorii (creante)

privind impozitul aménat (2.165.196) 574.929 (1.590.267) (2.209.865) 619.598
inainte de compensiri

Impozit compensat 619.598 (619.598)
Datorii (creante) nete (1.590.267) }

privind impozitul aménat

Impozitul pe profitul aménat este in principal generat de ajustarile de depreciere pentru stocuri, clienti si

de beneficii acordate angajatilor sub forma de bonusuri si concedii neefectuate tratate nedeductibil.

11. Numerar si echivalente de numerar

Conturi curente la banci si alte valori
Casa

Total numerar si echivalente de numerar

12. Stocuri

Materii prime si materiale consumabile

Produse finite si marfuri
Produse in curs de executie

Total

Suma stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere pentru primele 6 luni ale anului 2025 este de
162.549.458 lei (6 luni 2024: 127.265.198 lei).

13. Creante comerciale

Creante comerciale terti, valoare bruta
Creante comerciale parti afiliate, valoare bruta
Efecte de primit

Ajustéri pentru pierderi de deprecierea

Total

Efectele de primit reprezinta file CEC si bilete la ordin emise de citre clienti in favoarea Societatii. Acestea

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
56.847.767 87.864.345

2.087 20.207

56.849.854 87.884.552

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
32.222.680 21.124.270
24.335.058 9.784.748
12.525.607 10.746.325
69.083.345 41.655.343

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
110.013.686 69.069.627
1.475.355 1.207.084
34.516.858 40.068.463
(3.653.238) (3.580.137)
142.352.661 106.765.037

au fost integral incasate in perioada ulterioara pana la data autorizarii acestor situatii financiare.

Analiza pe vechimi a creantelor comerciale este prezentata in Nota 21. Creantele comerciale de incasat de

la partile afiliate sunt prezentate in Nota 22.

Miscarea pierderilor din deprecierea creantelor comerciale este urmétoarea:

Sold la 1 ianuarie

Ajustari noi in perioada
Anulare ajustdri in perioada
Sold la 30 iunie

14. Imobilizari corporale

F-94

2025 2024
3.580.137 2.957.936
73.101 507.133
3.653.238 3.465.069
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Cost

La 1 ianuarie 2025

Achizitii

Transferuri de la imobilizari in curs
Tesiri

La 30 iunie 2025

Amortizare cumulatd si pierderi din
depreciere

La 1 ianuarie 2025

Cheltuiala cu amortizarea activelor

Tesiri

La 30 iunie 2025

Valoare netd contabild

La 1 ianuarie 2025
La 30 iunie 2025

Terenuri si constructii

Terenuri si Echipamente si  Imobilizari
amenajari de Cladiri alte mijloace corporale in Total

terenuri fixe curs
16.026.477 47.534.491 44.343.658 4.111.768 112.016.393
1.482.832 - 1.275.818 3.342.485 6.101.135
- - 37.808 (37.808) -
- - (510.382) - (510.382)
17.509.309  47.534.491 45.146.902 7.416.445 117.607.147
1.267.917 8.017.905 28.102.170 - 37.387.992
161.316 895.011 2.826.829 - 3.883.155
- - (501.825) - (501.825)
1.429.233 8.912.916 30.427.174 - 40.769.323
14.758.560  39.516.586 16.241.488 4.111.768 74.628.402
16.080.076  38.621.575 14.719.728 7.416.445 76.837.824

Terenurile si constructiile cuprind proprietitile detinute de Grup pentru utilizarea in producerea de bunuri,
respectiv in scopuri administrative. Cresterile din perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025 se refera
la achizitia unui imobil format din teren in suprafata de aproximativ 20.000 mp in valoare de 1.482.832

lei, cu scopul de extindere ulterioara facilitatilor de productie.

Echipamente si alte mijloace fixe

In aceasta categorie sunt incluse in principal echipamentele utilizate de Grup in producerea de bunuri.
Cresterile din primele 6 luni ale anului 2025 se refera la achizitia si instalarea unui ascensor persoane
(inlocuirea celui existent) in valoare de 126.073 lei, la sediul administrativ din Calea Nationala nr. 15.

Imobilizari corporale in curs de executie

La data de 30 iunie 2025 Grupul a recunoscut imobilizéri in curs de executie investitii care se refera in
principal la lucrdri de investitii si amenajare a imobilului achizitionat in anul 2024.

15. Imobilizari necorporale

- Programe Imobilizari
Cheltuieli de . . S
Licente informatice si alte necorporale Total
dezvoltare ’ . .
active necorporale in curs
Cost
La 1 ianuarie 2025 8.421.892 811.835 2.396.000 - 11.629.727
Achizitii 432.165 - 1.313.490 - 1.745.655
Tesiri - - - - -
La 30 iunie 2025 8.854.057 811.835 3.709.490 - 13.375.382
Amortizare cumulatd
La 1 ianuarie 2025 5.279.603 586.649 2.038.240 - 7.904.492
Amortizare 397.530 23.970 129.368 - 550.868
Tesiri - - - - -
La 30 iunie 2025 5.677.133 610.619 2.167.608 - 8.455.360
Valoare netd contabild
La 1 ianuarie 2025 3.142.289 225.186 357.761 - 3.725.235
La 30 iunie 2025 3.176.924 201.216 1.541.882 - 4.920.022
16
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Cresterile din primele sase luni ale anului 2025 se refera in principal la programe informatice cu o valoare

neta contabild la 30 iunie 2025 de 955.100 lei, aferente activitatii de prestare servicii IT de dezvoltare
software.

16. Capital social si rezerve
a) Capital social

Structura actionariatului societatii

30 iunie 2025 Numar actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%
31 decembrie 2024 Numar actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 51.076 510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 12.769 127.690 20%
Total 63.845 638.450 100%

b) Dividende

Grupul a distribuit dividende dupa cum urmeaza:

Perioada de 6 luni incheiati la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
Dividende distribuite - 4.200.000
Dividend pe actiune - 66

Societatile din Romania pot distribui dividende numai din profiturile conform situatiilor financiare
statutare intocmite in conformitate cu reglementarile contabile din Romania.

c) Rezerve
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Rezerve legale 127.690 127.690
Alte rezerve 58.197.471 57.899.540
Total rezerve 58.325.161 58.027.230

Rezervele legale

Conform cerintelor legale, Grupul constituie rezerve legale in cuantum de 5% din profitul inregistrat pana
la nivelul de 20% din capitalul social. Valoarea rezervei legale la data de 30 iunie 2025 este de 127.690 lei.
Rezervele legale nu pot fi distribuite cétre actionari.

Alte rezerve
La 30 iunie 2025 alte rezerve cuprind:

a) 47.834.529 lei reprezinta sume distribuite din rezultatele anilor precedenti in scopul capitalizarii,
conform deciziei actionarilor.

b) 10.362.941 lei care vor fi taxate la utilizare sau la schimbarea destinatiei, intrucét utilizarea acestora
poate fi decisa doar de catre actionari, nu s-a calculat impozit amanat pentru aceste rezerve. in
cursul anului 2025 Grupul a beneficiat de scutire de impozit pe profitul reinvestit conform
prevederilor Codului fiscal (art. 22). Valoarea rezervei constituite in perioada de sase luni incheiata
la 30 iunie 2025 aferente profitului reinvestit, este de 297.931 lei (perioada de sase luni incheiata
la 30 iunie 2024: 1.512.925 lei).

17
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

d) Gestionarea capitalului

Grupul 1si gestioneazd capitalul astfel incat sa asigure continuitatea activitatii si sa maximizeze profitul

actionarilor sdi prin optimizarea soldurilor capitalului propriu si al datoriilor.

Structura capitalului Grupului cuprinde datorii. ce includ Tmprumuturile bancare si datoriile de leasing.
numerarul si echivalentele de numerar si capitalul propriu atribuibil actionarilor. Capitalul propriu cuprinde

capitalul social, rezervele si rezultatul reportat.

Grupul monitorizeaza capitalul pe baza ratei indatorarii. Rata este calculata ca datoria neta impartita la total
capital propriu. Datoria neta este calculata datoriile ce includ imprumuturi bancare si datorii de leasing
minus numerar si echivalente de numerar. Scopul companiei este de a pastra un echilibru intre capitalurile

proprii si sumele imprumutate.

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Imprumuturi bancare 57.973.447 56.791.210
Datorii aferente contractelor de leasing 8.844.756 10.051.082
Numerar si echivalente de numerar (56.849.854) (87.884.552)
Datoria neta 9.968.349 (21.042.260)
Total capital propriu atribuibil actionarilor 175.445.880 149.557.474
Rata indatorarii 0,06 (0,14)

18
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de finantare

Perioada de sase luni incheiati la

fmprumuturi bancare 30 iunie 2025 30 iunie 2024

Sold initial la 1 ianuarie 56.791.210 30.086.941
Trageri 10.368.659 1.520.224
Rambursari (9.647.676) (3.095.654)
Dobanda in perioada 877.229 352.771
Plati de dobanzi (945.053) (301.026)
Diferente nete de curs valutar 529.078 (55.788)
Sold final 57.973.447 28.507.468

18. Datorii comerciale

30 junie 2025 31 decembrie 2024
Datorii comerciale terti 105.194.867 59.671.783
Datorii comerciale parti afiliate 6.461.214 19.771.215
Total 111.656.081 79.442.998

Datoriile comerciale in relatie cu partile afiliate sunt prezentate in Nota 22.

Alte solduri legate de contractele cu furnizorii sunt platile in avans, care includ in principal avansuri pentru
achizitionarea de servicii de la subcontractori in cadrul contractelor de servicii.

19. Alte datorii

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Datorii catre bugetul de stat 5.703.187 7.659.034
Alte datorii 307.096 262.136
Alte datorii pe termen scurt 6.010.283 7.921.170

Datorii catre bugetul statului includ in principal TVA de plata in suma de 3.913.637 lei la 30 iunie 2025
(31 decembrie 2024: 5.101.320 lei) si datorii aferente contributiilor sociale in suma de 1.401.446 lei la 30
funie 2025 (31 decembrie 2024: 1.301.551 lei).

20. Garantii de buna executie retinute furnizorilor

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Garantii de buna executiei retinute furnizorilor 15.560.603 11.204.454
15.560.603 11.204.454
Portiunea curenta 1.662.795 1.735.094
Portiunea pe termen lung 13.897.808 9.469.360

Garantiile sunt retinute furnizorilor de servicii lucrari in cadrul proiectelor derulate in antrepriza conform
clauzelor contractuale. Impartirea intre termen lung si termen scurt este in functie de maturitatea perioadei
de garantie.

21. Provizioane

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Curente Pe termen lung Curente Pe termen lung
Litigii 207.500 - 207.500 -
Garantii 1.888.872 9.733.335 3.313.316 7.113.743
Total 2.096.372 9.733.335 3.520.816 7.113.743
21
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
Miscdrile in provizioane sunt prezentate mai jos:

Sold la 1 ianuarie 2024 112.500 7.265.185 7.377.685

Provizioane recunoscute in profit sau pierdere - 148.743 148.743
Provizioane utilizate/reversate - - -
Actualizarea provizioanelor - 219.997 219.997
Sold la 30 iunie 2024 112.500 7.633.925 7.746.425
Sold la 1 ianuarie 2025 207.500 10.427.059 10.634.559
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere - 1.044.351 1.044.351
Provizioane utilizate/reversate - (153.221) (153.221)
Actualizarea provizioanelor 304.018 304.018
Sold la 30 iunie 2025 207.500 11.622.207 11.829.707

Provizioane pentru litigii

Grupul este implicata intr-un proces cu societatea Modern Calor, conform dosar 2099/40/2024, pentru care
Grupul a constituit provizion la 31 decembrie 2024 si 30 iunie 2025. Nu exista alte litigii in derulare la
datele de raportare mentionate. Provizioanele pentru litigii sunt estimate in functie de probabilitatea ca in
viitor sa fie necesara consumarea unor resurse economice care sa stinga aceasta obligatie.

Provizioane pentru garantii acordate clientilor

Grupul acordd in contractele cu clientii sai perioade de garantie pentru bunurile si serviciile sale. In functie
de caracteristicile bunurilor si a serviciilor aceasta perioada poate varia de la 24 la 60 luni in cazul vanzérilor
de echipamente de la momentul livrarii, respectiv de la 36 luni la 120 luni de la data semnarii procesului
verbal de receptie la terminarea lucrarilor in cazul prestérilor de servicii. In cazul garantiilor acordate
clientilor pentru livrarile de produse, grupul nu constituie provizion, avand in vedere termenul uzual al
garantiei dar si faptului ca garantiile sunt acoperite de garantia subansamblelor aprovizionate de furnizori.
In cazul serviciilor, provizionul este estimat pe baza datelor istorice privind lucrarile de remediere efectuate
in garantie pentru proiecte similare si conform prevederilor contractuale.

Prezentarea provizioanelor pentru garantii a fost efectuata in functie de data expiririi perioadei de garantie.

22. Instrumente financiare — Valori juste si gestionarea riscului

a) Clasificari contabile si valori juste

in conformitate cu IFRS 9, activele si datoriile financiare ale Grupului sunt evaluate la cost amortizat, cu
exceptia investitiei in proiectul imobiliar care este evaluati la valoare justa prin profit sau pierdere . In
conformitate cu modelul de afaceri al Grupului, activele si datoriile financiare sunt detinute in vederea
colectarii fluxurilor de numerar contractuale, iar aceste fluxuri de numerar sunt exclusiv plati de principal
si dobanzi. Grupul nu a inclus informatii privind valoarea justa pentru activele si datoriile financiare care
nu sunt evaluate la valoarea justa daca valoarea contabila reprezintd o aproximare rezonabila a valorii juste.

b) Gestionarea riscului financiar

Grupul este expusa la urmatoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit

— riscul de lichiditate
— riscul de piatad

— riscul valutar
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Aceste note prezintd informatii cu privire la expunerea Grupului la fiecare din riscurile mentionate mai sus,
obiectivele, politicile si procesele Grupului pentru evaluarea si gestionarea riscului si procedurile utilizate
pentru gestionarea capitalului. De asemenea, in cadrul acestor situatii financiare sunt incluse si alte
informatii cantitative.

Politicile Grupului de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confrunta Grupul, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea
riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in
mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in conditiile de piata si in activitétile Grupului.

Grupul, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere isi propune sd dezvolte un mediu de
control ordonat si constructiv, in cadrul céruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Grupul sé suporte o pierdere financiard dacad un client sau o contrapartida la
un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale, iar acest risc derivd in principal din
creante comerciale, numerar si echivalente de numerar.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate in institutii financiare care sunt considerate ca avand o
bonitate ridicata.
Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabild a activelor financiare reprezintd expunerea maxima la riscul de credit. Expunerea
maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabila 30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Creante comerciale 142.352.661 106.765.037
imprumuturi acordate partilor afiliate 24.055.986 11.822.601
Investitii in proiecte imobiliare 22.188.762 20.095.364
Active din contractele cu clientii 18.699.885 13.998.677
Numerar si echivalente de numerar 56.849.854 87.884.552
Total 264.147.148 240.566.231

Creantele comerciale

Expunerea Grupului la riscul de credit este influentata in principal de caracteristicile individuale ale fiecarui
partener.

Conducerea a stabilit o politica de credit conform céreia fiecare nou client este analizat individual din punct
de vedere al bonitdtii inainte de a i se oferi conditiile standard de plata si de livrare ale Grupului. Pentru
fiecare client in parte sunt stabilite limite de achizitii. Clientii care nu indeplinesc conditiile stabilite de
Grup pot efectua tranzactii cu aceasta numai cu plata in avans.

Grupul nu solicitd garantii reale pentru creantele comerciale si alte creante.

In procesul de estimare a ajustarilor de depreciere a creantelor, Grupul foloseste un model de depreciere al
carui principiu de functionare reflecté cerintele modelului de depreciere introdus de IFRS 9. Principiul de
estimare se bazeaza pe ratele medii istorice a probabilitatii de neincasare din ultimii trei ani financiari.

Ajustarile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflecta pierderile din credit preconizate,
calculate pe baza ratelor de pierdere.
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Expunerea la riscul de credit si pierderile din credit preconizate (ECL) pentru creantele comerciale este

prezentata in continuare:

30 iunie 2025

Nerestante

Restante Intre 1 si 30 zile
Restante intre 31 si 60 zile
Restante intre 61 si 90 zile
Restante intre 91 si 120 zile
Restante intre 121 si 180 zile
Restante intre 181 si 365 zile
Mai mult de 365 zile

Total

31 decembrie 2024

Nerestante

Restante intre 1 si 30 zile
Restante intre 31 si 60 zile
Restante intre 61 si 90 zile
Restante intre 91 si 120 zile
Restante intre 121 si 180 zile
Restante intre 181 si 365 zile
Mai mult de 365 zile

Total

(b) Riscul de lichiditate

Rata medie Valoare Ajustiri pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete
0.1% 125.632.671 222.023 125.410.648
1.1% 13.848.113 147.124 13.700.989
2.7% 897.110 24.598 872.512
5.0% 1.082.593 54.603 1.027.990
8.9% 294.661 26.363 268.298
17.9% 1.239.501 221.266 1.018.235
51.6% 112.218 58.229 53.989
100.0% 2.899.032 2.899.032 -
146.005.899 3.653.238 142.352.661
Rata medie Valoare Ajustiri pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete
0.1% 102.740.162 128.131 102.612.031
1.1% 2.082.274 22.123 2.060.151
2.7% 1.964.278 53.859 1.910.419
5.0% 5.342 269 5.073
8.9% 22.702 2.031 20.671
17.9% 108.680 19.401 89.279
51.6% 139.335 71.922 67.413
100.0% 3.282.402 3.282.402 -
110.345.175 3.580.138 106.765.037

Riscul de lichiditate este riscul Grupului de a intdmpina dificultdti in indeplinirea obligatiilor asociate

datoriilor financiare care sunt decontate Tn numerar sau prin transferul altui activ financiar.

Abordarea Grupului in administrarea lichiditatii constd in asigurarea, pe cat de mult posibil, ca va dispune
mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atat in conditii normale cét si in
conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia Grupului.

Grupul dispune numerar si echivalente de numerar, prin urmare nu se confrunta cu un risc de lichiditate

semnificativ

Expunerea la riscul de lichiditate

Tabelul de mai jos prezinta scadentele contractuale ramase ale datoriilor financiare la data raportrii.
Sumele sunt prezentate la valoarea bruta, neactualizata, includ platile contractuale ale dobanzii si exclud
impactul acordurilor de compensare.

Valoare Fluxuri de mai putin de
30 iunie 2025 s numerar put 1-5 ani peste S ani
contabila 1an
contractuale

Imprumuturi bancare 57.973.447 70.642.727 15.168.378 44.656.874 10.817.475
Datorii leasing 8.844.756 9.334.059 3.087.074 6.246.985 -
Datorii comerciale 111.656.081 111.656.081  111.656.081 - -
Total 178.474.284  191.632.867 129.911.533 50.903.859 10.817.475
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Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2024 e numerar 'pull 1-5ani peste 5 ani
contabila 1an
contractuale
imprumuturi bancare 56.791.210 65.927.782 14.854.168 37.948.022 13.125.592
Datorii leasing 10.051.082 10.620.202 3.198.494 7.421.708
Datorii comerciale 79.442.998 79.442.998 79.442.998 - -
Total 146.285.290 155.990.982 97.495.660 45.369.730 13.125.592

(¢) Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarile preturilor de piatd — cursul de schimb si rata dobanzii —sa afecteze
profitul Grupului sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului de piata
este de a controla expunerile la riscul de piaté in limite acceptabile, optimizand in acelasi timp rezultatele.

Riscul de ratd a dobdnzii

Grupul este expusa riscului de rata a dobanzii, in special in ceea ce priveste imprumuturile cu rata variabila
a dobanzii.

Expunerea la riscul ratei de dobdndd

In scopuri de finantare, Grupului utilizeaza atat imprumuturi pe termen mediu si lung cat si pe termen scurt
sub forma facilitatilor de descoperiri de cont.

Grupului nu are active financiare si datorii financiare cu rata a dobanzii fixd recunoscute la valoare justa
prin profit sau pierdere. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data de raportare nu ar avea ca
rezultat un céstig sau o pierdere in profit sau pierdere.

La data raportarii, profilul expunerii la riscul de ratd a dobéanzii aferent instrumentelor financiare purtatoare
de dobanda detinute de Grup a fost:

Instrumente cu rata variabila 30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi bancare 57.973.447 56.791.210
Datorii aferente contractelor de leasing 8.844.756 10.051.082
Total datorii cu rata variabila 66.818.203 66.842.292
Imprumuturi acordate partilor afiliate 7.853.052 7.599.452
Total active cu rata variabila 7.853.052 7.599.452
Instrumente cu rata fixa 30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi acordate partilor afiliate 15.474.644 3.306.948
Total active cu rata variabila 15.474.644 3.306.948

Analiza de senzitivitate a fluxurilor de numerar pentru instrumentele cu ratd de dobdndd variabild

O modificare rezonabila cu 100 de puncte de baza a ratelor dobanzii la data de raportare ar fi crescut
(diminuat) profitul 1nainte de impozitare si total capitaluri cu sumele prezentate mai jos. Aceastd analiza
presupune ca toate celelalte variabile, in special cursurile de schimb valutar, raman constante.

Profit inainte de impozitare

crestere de 100 pp  diminuare cu 100 pp

30 iunie 2025

Instrumente cu rata variabila (589.327) 589.327
31 decembrie 2024

Instrumente cu rata variabila (259.499) 259.499
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(d) Riscul valutar

Grupului este expusa riscului valutar de tranzactionare in masura n care existd un dezechilibru intre monedele
in care sunt exprimate vanzdrile, achizitiile, creantele si imprumuturile si moneda functionala. Moneda
functionala a Grupului este Leul romanesc (RON).

Moneda in care sunt exprimate aceste tranzactii este in principal RON. Anumite datorii sunt exprimate in valute
ca EUR si USD. Politica Grupului de gestionare a riscului este de a utiliza in principal moneda locald. Grupul
nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de hedging.

Expunerea Grupului la riscul valutar este prezentata in tabelele urmatoare:

30 iunie 2025 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 142.352.661 139.939.372 2.413.289 - -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 24.055.986 24.055.986 - - -
Numerar si echivalente de numerar 56.849.854 32.644.408 23.755.867 449.579 -
Active financiare 223.258.501 196.639.766 26.169.156 449.579 -
Imprumuturi 57.973.447 150.110 57.823.337 - -
Datorii leasing 8.844.756 209.000 8.635.756 - -
Datorii comerciale 111.656.081 77.722.228 33.751.056 126.434 56.363
Datorii contractuale 30.450.020 30.450.020 - - -
Datorii financiare 208.924.304 108.531.358  100.210.149 126.434 56.363
Total net active /(datorii) financiare 14.334.197 88.108.408 (74.040.993) 323.145 (56.363)
31 decembrie 2024 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 106.765.037 88.056.402 2.174.279 16.534.356 -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 11.822.601 11.769.548 27.644 - 25.409
Numerar si echivalente de numerar 87.884.552 56.212.454  30.833.025 839.073 -
Active financiare 206.472.190 156.038.404 33.034.948 17.373.429 25.409
Imprumuturi 56.791.210 6.742.188 50.049.022 - -
Datorii leasing 10.051.082 - 10.051.082

Datorii comerciale 79.442.998 65.564.657 12.357.172 407.294 1.113.875
Datorii contractuale 23.263.761 14.140.024 7.894.157 1.229.580 -
Datorii financiare 169.549.051 86.446.869 80.351.433 1.636.874 1.113.875
Total net active /(datorii) financiare 36.923.139 69.591.535 (47.316.485) 15.736.555 (1.088.466)

Au fost aplicate urmétoarele cursuri de schimb:
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30 iunie 2025 31 decembrie 2024
RON/EUR 5,0777 4,9741
RON /USD 4,3329 4,7768

Analiza de senzitivitate

O apreciere (depreciere) rezonabila a RON in raport cu EUR si USD ar fi afectat evaluarea instrumentelor
financiare denominate intr-o moneda straina si ar fi afectat situatia profitului sau pierderii inainte de
impozitare si total capitaluri cu valorile prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte
variabile, in special ratele dobanzii, rimén constante.

Profit sau pierdere inainte de impozitare

apreciere depreciere

30 iunie 2025

EUR (2%) 1.367.471 (1.371.471)
USD (3%) (6.463) 6.463
31 decembrie 2024

EUR (2%) 931.632 (931.632)
USD (3%) (589.287) 589.287

26



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

23. Parti afiliate
a) Actionarii

La 30 iunie 2025 si 31 decembrie 2024 actionarii sunt Ciubotaru Gheorghe in procent de 80% si Electro
Alfa Management SRL in procent de 20%.

Soldurile in legétura cu actionarii sunt legate de dividendele de platit, dupa cum urmeaza:

30 iunie 31 decembrie
2025 2024
Ciubotaru Gheorghe 8.395.204 10.075.204
Electro-Alfa Management SRL 2.517.882 3.197.882
Total 10.913.086 13.273.086

Tranzactiile cu actionarii reprezinta plati de dividende, dupa cum urmeaza:

Perioada de sase luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Ciubotaru Gheorghe 1.680.000 2.545.000
Electro Alfa Management SRL 680.000 356.822
Total 2.360.000 2.901.822

b) Remuneratia conducerii

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si Consiliul Director,
impreund cu celelalte societdti controlate de acestia.

Incepand cu luna aprilie 2024 Conducerea Grupului este asigurata de catre Consiliul de Administratie,
numit prin decizia asociatilor.

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 30 iunie 2025:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George Vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel Vicepresedinte — membru executiv

Florea Adrian Razvan Membru — membru non-executiv independent

Persinaru Marius Membru — membru non-executiv independent

Constantinescu Simona Membru — membru non-executiv independent

Lista persoanelor care fiaceau parte din Consiliul de Administratie la 31 decembrie 2024:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel vicepresedinte — membru executiv

Florea Adrian Razvan Membru — membru non-executiv independent

Persinaru Marius Membru — membru non-executiv independent
Constantinescu Simona Membru — membru non-executiv independent

Tranzactii cu personalul cheie din conducere:

Perioada de 6 luni incheiati la
30 iunie 2025 30 iunie 2024
Remuneratia membrilor Conducerii 4.014.619 2.602.900

Sumele mentionate cuprind remuneratiile totale (fixe si variabile). in cuantum brut, pentru perioada
financiara de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, pentru toti membrii Consiliului de Administratie, precum si
remuneratiile totale ale conducerii executive (directori).
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¢) Solduri cu partile afiliate

Tabelul de mai jos prezinta natura relatiei si tranzactiilor cu partile afiliate:

Parte afiliata

Relatie

Natura operatiunilor

SGB-Electroalfa SRL
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL

Electro Alfa CM SRL
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL

Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Alpha Power Fotoenergy SRL
Product & Distribution Energy SRL
Regenerabil Energy Prod SRL
Servicii Inginerie Alfa Proiect SRL

entitati asociate
entitati asociate

entitate controlatd in comun
entitate controlatd in comun
entitate controlata in comun

entitate controlatd in comun

entitate controlata in comun
entitate controlatd in comun

entitate controlatd in comun

entitate controlatd in comun
entitate controlatd in comun
entitate controlatd in comun
entitate controlata in comun

acordare Tmprumut si prestare servicii
vanzare si achizitie servicii

acordare imprumut, vanzare bunuri si
servicii, achizitie de bunuri si servicii
vanzare bunuri si servicii, achizitii bunuri si
servicii

acordare imprumut, vinzare servicii achizitii
servicii

acordare Tmprumut, vanzare servicii si
achizitii servicii

acordare Tmprumut

acordare imprumut si achizitii servicii
acordare imprumut, achizitii servicii si
achizitii bunuri

Creante comerciale
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Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Total

Datorii comerciale

Entitati asociate

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

ALPHA AID LTD

Total

30 iunie 2025 31 decembrie 2024
1.115.868 250.796
60 60
75.358 110.894
252.157 399.347
31.498 27.225
214 418.762
200 -
1.475.355 1.207.084
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
- 71.400
2.354.690 3.424.300
3.946.442 16.241.008
4.821 14.553
155.261 19.954
6.461.214 19.771.215
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de investitie

Perioada de 6 luni incheiati la

fmprumuturi acordate partilor afiliate 30 iunie 2025 30 iunie 2024

Sold initial 11.822.601 5.681.694
Plati pentru imprumuturi acordate 12.289.408 1.421.734
Incasari din rambursari de imprumuturi 56.023 -
Dobanzi in perioada 472.040 438.835
Dobanzi incasate (584.086) (438.835)
Sold final 24.055.986 7.103.428

Alte creante imobilizate din aranjamente comune

Alte creante imobilizate din aranjamente comune se refera la contractul de asociere intre Grup si Alfa Land
Rezidential Park SRL, entitate parte a grupului. Conform contractului de asociere Electro Alfa International
SRL detine o participatie de 58.67% (din care 5% reprezintd cota de management de proiect, conform
contractului de asociere nr. 102/30.06.2023) in proiectul imobiliar "Alfa Land Rezidential Park", situat in
Botosani. Scopul acestei asocieri este dezvoltarea unui complex rezidential modern, impreuna cu urmatorii
parteneri:

. Alfa Land Rezidential Park SRL — detinutd de asociatul lider al proiectului, cu o participatie de
15.61% plus o cota suplimentara de 10% pentru managementul de proiect;

. DI. Ciubotaru Gheorghe si Dna. Ciubotaru Mioara — cu o participatie cumulatad de 25.72% (din care
5% cota de management).

Proiectul imobiliar este structurat in doud etape, totalizand 161 de unitati rezidentiale. in prima etapa vor
fi construite 74 de unitati, cu finalizarea estimata pentru a doua jumadtate a anului 2025, avand o marja de
profit proiectata de aproximativ 5%. Cea de-a doua etapa va demara dupa vanzarea integrala a unitatilor
din prima faza.

La data intocmirii situatiilor financiare interimare simplificate contributia Electro Alfa International SRL
in cadrul acestei asocieri este de 22.188.762 lei. La data de raportare Conducerea Grupului a efectuat
analiza valorii juste, in urma acestei analize a concluzionat ca nu sunt diferente semnificative intre valoarea
justa a acestui activ financiar fata de cost.

In luna noiembrie 2025 Grupul a semnat un act aditional la acest contract si a convertit investitia in proiectul
imobiliar in imprumut acordat catre Alfa Land Rezidential Park SRL cu un principal in suma de 25.000.000
de lei, cu o dobanda de 8% pe an. Rambursarea acestui imprumut se va efectua in transe lunare egale, pe o
perioada de 24 luni, incepand cu luna a 13-a de la data semnarii actului aditional.

d) Tranzactii cu partile afiliate
Vanzari (fara TVA)

Perioada de 6 luni incheiati la
30 iunie 2025 30 iunie 2024

Entititi asociate

SGB-Electroalfa SRL 1.737.841 -
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 502 28.508
Entitati controlate in comun - -

Electro Alfa CM SRL 213.209 -
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 582.860 505.593
EAG Cantina Service SRL 52.287 48.762
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL 50.810 21.315
Servicii Administrare Rezidentiala SRL 1.008 -
Total 2.638.517 604.178

30

F-109



pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

F-110

Venituri din dobanzi

Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL

Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL
Servicii Administrare Rezidentiala SRL

Electro Alfa Engineering SRL

ALPHA AID LTD

ALPHA POWER FOTOENERGY SRL
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL
REGENERABIL ENERGY PROD SRL

ALFA GREEN ENERGY SRL
FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL
GREEN SOLAR POWER SRL

POWER REGENERABIL ENERGY SRL
VIABLE ENERGY SRL

Total

Achizitii (fara TVA)

Entitati asociate

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entitati controlate in comun

Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Total

24. Contingente

Mediul fiscal

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
184.512 -
194.969 145.745
19.288 19.835
10.729 2.045
4.483 1.941
4.864 4.057
4.415 4.532
780 801
999 979
425.039 179.935

30 iunie 2025 30 iunie 2024
150.000 180.000
11.802.172 7.273.439
30.646.120 20.045.563
26.502 38.699
- 13.400
153.689 302.074
42.778.483 27.853.175

Sistemul fiscal din Roménia este in curs de consolidare si in continua schimbare, putand exista interpretari
diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscald, care pot da nastere la impozite, taxe si penalitati
suplimentare. In cazul in care autorititile statului descopera incilcari ale prevederilor legale din Romania,
acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare,
aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv rimase).
Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din incélcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante

de platit catre Stat.

Guvernul Romaniei detine un numar important de agentii autorizate s efectueze controlul societatilor care
opereaza pe teritoriul Roméniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din alte tari si pot acoperi
nu numai aspectele fiscale, dar si alte aspecte legale si de reglementare care prezintd interes pentru aceste
agentii. Este posibil ca Grupul sa fie supus controalelor fiscale pe méasura emiterii unor noi reglementari

fiscale.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Sumele declarate Statului pentru taxe si impozite raman deschise auditului fiscal timp de cinci ani.
Autoritatile fiscale romane au efectuat controale referitoare la calculul impozitelor si taxelor pana la data
de 31 decembrie 2013, perioada pana la 31 decembrie 2013 fiind acoperita de controlul fiscal de fond
derulat de autorititile fiscale. Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost plitite sau
inregistrate la data bilantului. Grupul considera c si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele,
penalitdtile si dobanzile penalizatoare, in masura in care a fost cazul.

Prin Legea nr. 431/2023 se transpun prevederile Directivei (UE) 2022/2523 (denumita in continuare “Pillar
2”), introducand in Romania un sistem complex de reguli pentru impozitarea minima efectiva de 15% a
grupurilor de intreprinderi multinationale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni cu venituri
consolidate anuale de cel putin 750 de milioane de Euro, din cel putin doua din cele patru exercitii
financiare anterioare.

Grupul nu intra sub incidenta regulilor Pillar 2 in anul 2024 Intrucat nu au fost indeplinite pragurile minime
de venituri in doi ani din perioada de referinta aplicabila.

Prin Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala. in contextul conformaérii cu directivele si
reglementarile europene si internationale, se adopta raportarea Country-by-Country Reporting (denumita
in continuare “CbCR”).

Grupul nu intra sub incidenta regulilor CbCR in anul 2024 intrucat nu au fost indeplinite pragurile minime
de venituri in exercitiul financiar din perioada de referintd aplicabila.

Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscald relevanta, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate
are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. in baza acestui concept, preturile de
transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piatd care ar fi fost stabilite intre entitati
intre care nu existd o relatie de afiliere si care actioneazd independent, pe baza ,,conditiilor normale de
piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de catre autoritatile fiscale,

39

pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de piatd” si ca baza
impozabild a contribuabilului roman nu este distorsionata.

25. Angajamente

(i) Angajamente contractuale

Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.
(ii) Giruri si garantii primite de la terti

Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.
(iii) Giruri si garantii emise cadtre terfi

Grupul a emis garantii de buna executie sub forma scrisorilor de garantie bancara in suma de 59.924.238
lei 1a 30 iunie 2025 (31 decembrie 2024: 58.982.260 lei) in principal in acordate in favoarea beneficiarilor
din contractele de prestari servicii, contracte care se supune legislatie de achizitie publica. A se vedea si
Nota 16 Imprumuturi bancare.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
26. Evenimente ulterioare

Grupul a semnat in perioada subsecventd datei de raportare, urméatoarele contracte pentru achizitia de
actiuni de la Electro Alfa Servicii Inginerie SRL:

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 99.99% din actiunile
Elcomex [.LE.A. SA Cernavoda, avand un pret de achizitie de 7.000.000 euro. Aditional Grupul se
angajeaza sa preia prin cesiune la o data ulterioara imprumutul acordat de vanzator Societatii ce
face obiectul contractului in suma de 3.000.000 euro.

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 51% din actiunile
Spiact Craiova SA avand un pret de achizitie de 5.100.000 euro. Aceasta tranzactie este
conditionatd de obtinerea de cétre vanzator a aprobarilor necesare din partea Consiliului
Concurentei si al Comisiei pentru examinarea investitiilor strdine directe (CEISD) pentru
achizitia pachetului de actiuni ce face obiectul tranzactiei.

- Indata de 5 noiembrie 2025 a fost semnat contractul pentru achizitia a 33% din partile sociale ale
Electro Alfa CM SRL, avand un pret de achizitie de 3.960.000 euro.

In data de 24 septembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotérarii AGA nr. 13 majorarea
capitalului social cu suma de 30.000.000 lei si reducerea valorii nominale unei parti sociale de la 10 lei la
0,25 lei. Astfel capitalul social al Societatii va fi de 30.638.450 lei cu un numar de 122.553.800 parti sociale
cu o valoare nominala a fiecarei parti sociale de 0,25 lei.

In data de 31 octombrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 19, distribuirea de
dividende in suma de 39.600.000 lei.

In data de 3 noiembrie 2025 asociatii Societatii au decis, conform Hotararii AGA nr. 20, schimbarea formei
juridice a Societdtii din societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni. In data de 12 noiembrie
2025 Oficiul National al Registrului Comertului a emis documentele care atesta finalizarea acestui proces.

In luna noiembrie 2025, asa cum este descris si in Nota 32, acordul de asociere intre Grup si Alfa Land
Rezidential Park SRL, avand ca obiect dezvoltare complexului rezidential Alfa Park, a fost convertit prin
act aditional, in contract de imprumut, cu un principal in suma de 25.000.000 de lei.

Asa cum este descris si in Nota 1, conform hotardre AGA nr. 18 din data de 29 octombrie 2025, asociatii
au decis initierea procesului de listare prin oferta publica initiald a Societtii la Bursa de Valori Bucuresti
(,,BVB”).

In data de 2 octombrie 2025 Grupul a contractat de la Banca Transilvania un credit pe termen scurt avand
ca obiect finantare capital de lucru, cu un plafon de 3.000.000 de euro, dobanda acestei facilitati este
raportata la indicele ROBOR la 3 luni plus marja de 1,25% pe an, aceasta facilitate este scadenta la 30
septembrie 2026.

In data de 2 octombrie 2025 Grupul a contractat de la Banca Transilvania un credit avand ca obiect finantare
achizitie parti sociale, cu un plafon de 2.700.000 de euro, dobanda acestei facilitati este raportata la indicele
EURIBOR la 3 luni plus marja de 1,45% pe an, aceasta facilitate este scadenta la 1 octombrie 2032.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

In luna iulie 2025 Grupul a contractat de la Unicredit Bank un credit pe termen scurt avand ca obiect
finantare capital de lucru, cu un plafon de 10.000.000 de euro. Dobanda acestei facilitati este raportat la
indicele ROBOR, respectiv EURIBOR in functie de moneda de utilizare, la 3 luni plus marja de 1,20% pe
an, aceasta facilitate este scadenta la 6 august 2026.

In data de 10 iulie 2025, Grupul a acordat cédtre compania Electro Alfa Servicii Inginerie SRL conform
contractului nr. 2, un Imprumut in sumd maximd de 3.000.000 euro, cu o ratd a dobanzii raportatd la
EURIBOR Ia 3 luni plus marja de 2,0%. Ulterior, prin actul aditional nr.1 din data de 6 octombrie 2025,
valoarea acestui imprumut a fost suplimentatad cu suma de 213.540 euro.
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